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Sumario executivo

Introducio

Com o passar dos anos o [k ode o tipo de acordos entne eooprosas de silviealtor & us
cotnomdides. As empresas vEm 1ido om mente estabelecer acartos PHH ASSTENMEN 0 ACESE0 8
tertad ¢ i mdo de abra e a um comdiniw fornecimenta de madeita — ¢ mbém para demonstear
as sua irlenpdes de boa vizinhaoce As coiwnidades tem tido e menle o cooprees, a tecnologia, i
a5 inlraesinluras, 0 setvicos sociniy & #s lontes de recefés — o asseguTar o aocsso 4 uma orande :
variedarde de produtos florestats.

O Insticuto [nletnacional para o Ambienle & Desenvolvimento [lIFD} &f1L Gonjunfe com unia
série de parceirgs culghoradores na peﬁqulSF:;. aualissramy, cm 23 paizes, 57 exemplos do parcerias
dn silviculowrs etaneesas - cornunidades! A feiea da Sol, India, tndanésin, Panus, Nova, Guoing,
Gan, Canadd, Qeasil, China, Guaternala, Nickedgm, H{mdums: Meéxico, Coldombi | E]ml:lahue,
Filipinss, Taitindia, Ilhas Salombo, Tailindia, Vagostu, Anstrilia, Mowva Zelfindis, Portugal,
Iclanda e EUA. G objective deste trabalho € ¢ de identificar cxemplos de forgas que movem as
PurCeTias, 4 natueera dos acordos cnvalvidos, ¢ impacts ¢ o modo cmno poderiio ser apeleipaados
¢ espalbades. Os examploy vobrom uma série de acanloy: desde esquemnas de cepeadugiio dos
agrculiores para suplementar o companlia com fibea, go inferealar de cuituras feilay pela
comunidads eodre as drvores Ju companhia, a acordas Tecsls sobre toros locais e concessbes
toridlica s, & formagio de foim ventrres cm gque a8 commnidades conlribucn com as terms ey
Mg e obra, 8 servicos de prolecydo ds plantacBes, aos acordoy de #ecsso o compensagio
(Fizurp 1 na paging segilinte).

{0 extodi petow Texuliados detatoados nes AOTE TOTNETCE TER B S8 TAYETE, TICNEaDETE e
na Afviga do Sul, India, Indanésia, Paprun Hova Guind, Gana e Canadd, &islo [ol complementado
CoT Lt cmljuntu de prauenos Exemplﬂs de aeordos em todo o mundg, Fste cenpunte de esemiplos
reprasenta mais uma amaostra global do que wma sndlize exaustiva® Nesie relaidrio sio nsadas
as sepubntes delinigacs:

» Companhiasicinpresas incluem desde corporaghes dec prande escala alé pequenos
BLTLJ:H‘E-'EI'IE!IH'I-EI‘Ill:]h piivados — senda a caracleristica shave o facto de feram orpanizadas para
origiparem fneros

= C umumdadnﬁ inclusm agrcultores @ “actores™ loeuis individuais, come tambsét orranizacdes
socials a0 nivel da conmnidade tais como grupos de agrcultorcs, Frupes de consimidores ¢
cooperativas. Cuande oz grupos da comunidade se grpsanizin para mlgmalem receily — exist
mi ::uhﬁpmar;ﬁn nag Nmgbes da “compathia” e da “comunidade™

w Silvieulura € a arte {fe planlarn, de cuidar e de admindsoir ﬂurl::stﬂs & drvares paca oblenyiio
Ju produtes e de servicos. Pode tor lugar em bosgues cermuduos, matas abertas, florestas
agrivolas, poequenas propriedudes do madeira, e plantogdes 4 eseala eomercial.

o Parcerias rcferem-se a celaedes o acordos entre duas o ioals parlsy que cstio em actividade,
corn o sljectivo de abrer benelicios para as duas ou mais partes. Bslo rolardiio uss o tetmo
sociedade para desctever o lespus Dastanre ﬂnpln de contilos o de scordos infonmais engee

cotnpanhizs ¢ comwmidades, Pateerias 530 um meio de em siroyliEnoeu L-Dl'ﬂp-ﬁl‘tl]lﬂl‘em riscOs,
e ¢om lereeiros dezampenharem yn papel importante de apoin,

“ioim Vet o ARRocingdcs e emorekay firiaioarnemeg Sdpomidenley iAo IIRTRtEr SoMmy i

—

] Lbries din ‘F:'n_'n,_'i'l#ﬁn, e, Fupr Fova Tuing, T, Camidl, i, Cbii, Guaemaa, Mican g, iembnent, Sk, Coidoa
Zilsbud, Cilpiras, Tiléndiy, 110 Saluofo, Tolkmdie Vanwi, Acsirdling Mew ZelimB, Periegad, anla = R,

2}\31_--f.|'-: 1elnlfeio siin wspdas us seguiness lefinipoes -
+ Companblosepiiresas ln:lweo desde varmoragces d= gmade el abi peguinas empresndimenres privides - 3cnde o Gicclediaics chove
a Facra i Ferem otZAnizednd pala arigininm locos

* Cyiunidides inzluen zgriculraress & aonoies™ gy =dividusis. coma Innbdeng o1pesiagbes wamads an nmesliln eanvmidmle Inls veaw

onipes d,aﬁ,rn.ultura umepas S crrainidage ¢ .:n:q:.p::."lllus Quendw os ompaa da goabiuidne » eomnzmim nera ocginomag igeclin —

axisne Lah BEOEpRagde oz fungles 1 cnraponhia? @ oln Cecenunideds”

Sibcleultuto & nonre de daotar, di cnicie ¢ de adminssier Aaresas & d0vcocy pora ohwngie d= prodofos ¢ e senelios, e ler ogar sm

. Loayues o2rradng, maks alestad, Aecesids dumizolus. pegueras proprisdadas ¢ nindvire o pludacdes 4 2xcnln sarziginl,

w Pagcireay LL:li:rl.'rn-:we a relagPes o henrdia el duas oo amais probes qu= edi5a e pcllecdsde, coono vhjectivo d= ohter hensMejag 4 s
a4 sl Pakiz Pl el coGwdTin e 2 emea sngiedady piuy Loscezver e leque hnstame anngao dy cunibes v de 2cendns infarmnia s
crranhias & comyaldmes, Parsstas sIn um mzin Q2 ent SIIIIJ.Jll i vanugardilharecn rsens, e eoiy WRodines dusinpenbarem um papel

Lunpoctarde e apnia.




Figura | Estudo de parcerias de silvicultura: empresas - comunidade

Plarmra arrendada aas Outras® 995 Esq ueﬁas de
agriculcores 994 \ reproducin 2606
Certificagac \ T "/

de grupos
corn apoio da
companhia 5%

Concessies
arrendadss 3s
canriunidades

[ 295 " “feint ventures T 25%

Plantagae agro-llorcscal

a meias 7% Apoie agro-Rorestal 796

Mimerae total de casas = 57

Observagdes: U5 prncipais produlos dos esquemas de reprodugio, de Yol vesiirer ™ agro-
fliscesluis siio 08 toros, produtos de niadeic ve polpa.

O niras incluem: profecies soclais de responsabiidsde copresarial, acordos de senvigos ambientans
Moresais e co=adminiziraeio dos produtos floreslals sem serem of toros.

Estrada em crescimento o papel que as parcerias
desempenham na gestao florestal?

Nests cra de eportunidacdes e de desafios criados pela globalizaglio, as sociedade 16m grnde
inkeresse na procura ds mecanismos pata uma gestie cicctiva, A globalizagEo dos mercados, o
[iuir de capitais e de tecnologia, sie fackoees potencials para o scesso das ¢omunidades aas
reoursos ovestais. Para analisar cstes  polenciais as comunidades procisam de explorar as
VANtAgCcns Comparalivas & womar em congideragie nevas oporlunidades de moios de suslunle ¢
simultaneaments  coffenlarem 2 pressde de wn sumento gonlinug na competigio c nos
inveslimentns sociais @ ambicsals inadequades encorajados pelos mercados globais. A indistria
a silvieullor mbidm se move a0 som da nova ondada glohalizagho, com uma naRiur privileeacio
dos recnreos ¢ surviyos [Torestais, com a procucd du Gbra, em aumente ripido, una nudangy
de floresta natural pars planiagies coma senda a principal [onle de m aldria-prioa, SUTECm mais
corporagiies, e aumcnts a pressiio para a respensabilidude ambieotal e social.

Weste contexto, uma série de factores pode delurminal se as Smprasas © 48 comunidades
estabelecemn acordos ou g6 0§ evican. Para as emprosas pode ser impartante a politicn cxlems
o A dwreza do mrereado para um coméreia leal ou para uma gestio Doresial sustentavel, assiny
como prdem as condipies ceondmicys lais come o petencial para o dminuiio nos cuskos,
comparivipecio nos clscos on o panhar acesse g reeursos através de acordos com grupog locais.
As empresas podem contribuir com comprténeia, leenologia, rBCUrSes e accasse & merciios o
que de autro modo as comunidades ndo poderiam obrer. As comunidades visam fonvar parcenag
ge puderem aumentar os rendimenlas atraves do crescimento da [ibra, das colbeits ou do
Processamence quands bowver allernativas, Tons Sem os servicos das copresus [allam-lhes os
mEios para =Lplorar taiz vantagens.

A competéneis ¢ os Tecuros gue a comunidade pode trazer para u mesa de negociages varia
desde a habilidade e orgamizar iniclativas Jecals (pov cxemplo: o eresclimentn e gestio de
arvores) atd o trawvar onvolver-se 2 aciividades que pessam prejudicar 08 operaglies),




L} ponile Importante € que esies inwresses, conpoféncta e recurses pussam ILnitas veres
despereebidos nas relagiies convencionais da mercadno, particelarmente nn
(ue 3¢ relore 4 cimpresas globalmenle ligadas, Evidentemente qua o poder pode nio cstar bem
equilibtado cntre cmpresas e a conmymidude, de medo que ¢ que parece ser unm socicdade de
ganho para ambos, pederd ser de facto utog coneessEo rclutante para a- pegeuta Jo cxterion. Os
factores considerados desfavordveis a acordos enle cmpresas e a cominidade inclucm um
enquadrament de pulilica incfieaz, mercados de [ncionamento polee, histarias de conflitos
¢ mecanisines instilucionals fracos dentro das ¢orgpanhiss, da comunidade ou do woveme.

Bsle relardrio analisa Faciores cocorajadores ou de impedimento de paccerias @ prociea phordur
0 problema pratico sobre o mode em que as relacBes enln: companbia ¢ comunidade de pode
transtorman de acordos indelinidos m ganhos miimoes.

Estudos de casos em diferentes paises

Foram estudades cm detalbe acordos comerciais entre empresas € o conunidade e seis paises,
cobripgdo uwma séric de contextos de gilvicultnra ¢ govermnamentais (Tubela 1), O estudno de cago
na Aftiea do Sul ¢ o que fornece mi‘c:umm:,.uo mais pormenarizada, ¢m purtivular no impacto Je
esquemas de reprodugho para oz meing Je subsisténeta tanto para g5 predurores participantes
couma tambén para oz no participantes lucais, O cstudo de caso i India covolve scordos de
reprodngio a curlu praze o esclarece comg = punué so verifica o apnento, & mudanca ou a
quenra de acordes enire companing e comunidade, A Papns Mova (hiimné apreseniz uns simagio
eontrastante, oade aexplotacho das florestas naturais < o foco das relagétes de grnde potencial
entre cmpresas e a comonidade, mas que téin estalo, 116 hojo, altamente constranyidas, Os
csludos sobre o Gama, Indonésia ¢ Canadd apreseniae lighcs de grande potencit] cum vasta
aplicacio no que se relers o acordos de respansabilidude social, capacidade de mwdangn de
relegdcs # longo prazo eolre ax cmpresas e as eomunidades ¢ o que pode resultar pura as
conmnidades gquando se tomarem clas prdprias em empresus,

Tabela | Caractaristicas dos estudo de caso de parcerias entre emprasas e
comunhidade emn diferentes palises

Fais . Contexto na m:upagan Tipos de esquemas Principais
S das torras P analisados .CEIF'EH:L'E_I.'IEL'ICE.E- :

Africa Algumas terras comunitirias; | » Eequemas de reproducao | Fsquemas operadas

do Sul | zrandes plantaghes privadas; | — sem producie de por grandes empresas
muleas fazendas pequenas — madeira nem polpa locais para beneflelar o
tendéncia de redlzrrlbuicio de | » Projactos empresarials | sustenta; esquemas de
terras em grande escala para | de respensabilidade social | Zestio em parte
urnia radistrbulcdo em menor |+ joint ventures” - polpa | contratados pelas
escila, OMNGs; cooperathas e

unides estabelecidas
ot altertativas 3
parceiros de grandes
empresas: formagio de
Consorcios para se
farmarem “joint

. ventures”

India .
Muitas fazendas poquenas & |+ Apoio agro fiorestal - | Evolugio ripida de
algumas eomuns; par lei as pradutos de madeira e | esquernas de socledade
empresas ndo tdm acesse 3 polpa tesde a entrega de
terranos grandes para + Caolheitas agro florastais | sementes, a
plantagdes; por lzse devern a malaz - polpa EMmpresdmes para
procuUrar recursos de matérla- factltar amardos com
pIrirma @ esguernas de empresas concencradas
producae em pequena aseslz no desenvolvimento

declones da alta
qualidade,




Pais | Cantexta ria ocupagao Tipos de esquemas | Principals
das terras analisados - Caractoeristicas
Indenésia| Cerca de 75% de terra & & Esquernas de- Esquetras
classificada coma Morestado | reproducds —praduto | dependentes do apola
astaclo & sob o controlo do madaira - de altas camadas
governe embora bastante s Co-gestdo de produtas | governamentais o que
contestade o8 ourrns 3590530 | florestals sem saram os | nem sempre acantece;
pequenas fazendas toros o servicos aleumn progresso na
contratados comparticipagio de
receita no esquema de
rendeiras hd muiro
estahelzcidos (mungya)
Papua 97% de temra na posse de » Concessdes arrendadas | As comunidadas
Mova denes costurmelios — empresas| s comunidades podem-se registar
Guing deverm negociar com as » Potenciais “foit vertures” | come emnpresas mas
comunidades a fim de abtara | ¢ Contratos @ partir das | hd o problema da
licereas para concessées de | cemunldades — produto | responsabilidace;
axploragio madeira & esquema de | exlstem novos
reproducio MEcanismes para
MATHEr &
dasernvolvimento em
tETras Comuns
Gana A rmaioria da terma estd ecupadal # Politica de Sistema de trabalhe
paor conng costumeiros — as rezpansahilidade social | para planear a2
empresas devem agroximar- i das empresas participacho da
se do governa — acordos -| companhia :
conlirmadeos pelos donos logis {= da comunidade) na
responsabilidade social
construida atravds do
cancursos para licengas
de exploragre
Canada | 80% das resetvas florcstais | “foint ventures”, acordos| As comunidades
e£rda ontregues aos coupantes | entre nogacios podem-se Fegistar
costumeires, variande adivisio| cooperativos 2 £0OMG EMPresas;
dos diteltas antra o8 grupos gontratacio de servigos| contratos vastos term
| costumeiros e o poverna florestais perroitide a
central —at empresas tén na diversificacac para
tnaicHa das vezes que negotiat arnbas 3= partaz
corm ambos '

Africa do Sul: esquemas de reproducio com beneficios
para os meios de subsisténcia

Na Alrica do Sul, o5 asquemas de reprodugdo envolvem algpms 12,000 peguenns produtores
de drvores que cobrem cerca de 27.000 heclares de terrene. O dois e5qUemas can ¢ maior
nimere de sacing 3o operadas pelas muiores emfresas de sivicnltum do puis, Sapp e Mondl
Chs penuenoes ygricuftores desemvolvem as drvores atravds de plantolas, crédile, feetilizances c
atravey de sonselhos para o extensio du cunlrulos das Snresas que mads larde jtio comprar os
produtes pary & polpa. Enquanta que 4 reprodugiio para madaiva apenss conlrbai com 104 da
absorefe das {Rbricas das dnas empresas, ¢ que ¢ mais dispendinso por tonelada do que a madeiva
de ontras fonles, fornece a fibra que do oul modo néo seria dispenivel devido & restrigio na
ncwpacie de lurras, 1séo leva a que possa ser aleangado o volume de produgin negessirio para
atingir economiag de escala. Crucialmente, o ssguemas também promevem & tnagem das




Empresas od allats em que a distribnicda de direitos de fermas na Aftics do Sul escd em debale,
Uhrtros dois csquemnas de repeodugdo gue promovem alterestivas acs esquemys dus cmpresas
- wy € nperads peld vnido do pradutores & o outea por wma cooperativa. Fands de patte as
consuleragbes sobre a melhor repregeniugiio, us vantagens reqpe-:twns pata i membros sdo
gcipdes na fibrica dJe anine © a busca do melhor prego pam o Ghra.

Pard as comunidades, os esquemas de reprodugdo conteibuitan substancialmente para a raceita
dlas (arnilias, contibuindo, pars as familias purlicipantes, com cerca de 20% da receily MiAUSEIIIA,
o suficiente para wlhtrapassar por pouco 4 “linka da pobreza absolut prevalevente a nivel nacional”,
mag fia aliviande ainda da pobreza dos agregados lamilisrcs. Os pequenas pradutores enfrenlam
problemas com paliticas governumenlais opacas e prestacin de servigos nie coordenados das
apencias do poveme nacional e local. Fala o pader s associagdes para enfreniar s repras o
gy Instituigdes que afeckam o seu meie de sustento. No entanty, 0§ egquemas de repreducio tém
tider aignrm impacto positive nos haveres bazicos des fnilias. Os direitos 3 tera estio wsseruradas
€ v dlgumas dreas a2 infia-esirnwras estdo desenvolvidas. Os esguemas ustfo disponivels tanto
para o nais pobre como para @ trabalhador mais Jedivicnre das pequenas quineas, devido 4
eredifes prolonpgados pelas emnpresss, coguanto que o3 gue oEn possutum lemas bencficiaram
ent &lpumas frees por lerorn conseguido emprego iy monda, cuidados o1 para transpartarem
as prostadorcs do servigos a8 Fasendus,

india: o Impulsu agro florestal dado pelas relagues entre
a inddstria e o agricultor

Mo Illdm ande as empresas nacionats sio 08 pringipais vcompradores © os que processam 2 {ibra
le mnadein, us phntm;ﬁeq e geande sxuald AAD 580 Wma caracteristica das pulsugens. A politics
do governo impeds o papol do scotor privado nas florestas do estado ¢ limita a 4rea das teras
YU Pesama sor ocupadas por qualquer prupnetane privade. Dentre destas condicius, #5 coprosas
sfo obrigadas o comprur fibra sos poquenas proprisldrios — e dusde os principios de 1984 ag
arundes enapresas de silvicuoltura igicismm os esquemas de reprodugio € comeyaram a fazer
acardos. Bm geral, os Jilerenies esquemas tritharam caminhos semelhantes, Muites esquersas
comecanm pels distribuicdn gratis de plantulos o uma taxa de sobrevivéncia, mos mantida Traixa,
cm contormidade som o inferesse dos pequencs proprielicos, Mais tarde, outras e mpresas
malaram yumentar as quantidades alravés de cmpréstimos 2o bance, melhormentos téenicos
¢ garantias de compr ¢ venda, Estas medidas ndo (iverum sucesso, porque o3 pequenos
proprelinos ounio puderam catopiit com os pagancntos dos empréstimos o pardue enfrentamn
precas bastaote elevados para colocarem ws seux produles no mercade aberlo.

Eun geral, nuity embora a naions dos esquemas formiais livessem sido sbandonados, a experiéneia
oL o3 cequemas de reprodugdn na fndiy Lem ilo positiva. As empresas encaminhirom-se para
a concentragdao.de negdcios lucratives para o deseovolvimento ¢ ¢ fomecimento de sementes
clones de alla gualidade através de viveiros locais, As empresas compram g [Tbru nos mereados
a precos modicos — & os peguenos propristirios recebem o beneficio da campetigin encre a8
Empresas que compram a fibra. Emomiilas partes do pais, o uso das 1eitas par a produgdo agro
flovestal & agora vidvel pura os poquenos proprietiios, mas nfo tira o lugar da agriculiven et
grurkle cacals foita pelos agricuhores, gue proforom distriiviv os riscos enlme a agricultoza o 2
siviculoura, & oem pac o maioria dos apriculiores de peguens cseala, que 530 incapazes de
agsegurdr d alimentagdo e porlaniv pluntan as dnvores principalmente ao longo dos Hmites dos
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campos. A experitneid i india mastra que a8 parcerias a longe prazn nde constimem o nelhur
madelo de interacgfo tanko para A8 emprasas como paraas comunidades.

Indonésia: papel de terceiros e parcerias de negécios

Apesar de a densidade de populacio nas ilhas Sumaira £ fava, na Indendsia, ser compardvel &
da India, a ocupagiio dag lerras & diferente. Carca do 75% du dren 1o1al da-teria & classificads
comn tera Movestal do eseado, debaixe da junisdigiio do Departamento de Florestas, goe sonlere
o5 direitos do exploragio dag maes edou de plantacdes & cropresss privadas. O governo tem
lmbém uma politica central pa promogio de parcering antre a5 cmpresas © os pEgUEnss
proprictivies locsis oo comenidades, eam o apeie de Funde Je Retiorestacio proveniente de
impaslo de esploraci. : '

Ums companhia que tem sido bastante benelicindn peln Fundo de Reflorestahio tem sido a B
Xylo Tndah Pratama, wma companhia situada na Sumetra o ligada & Faber Castell. Incapaz de
ubler 4 cohcessio florestal & matéria-prima necessaria para va fhrica de Fpis, através de
pesquisas ¢ de desenvolvimenws, o companbda identificou como umna alternaciva vidvel, um focal
coburlo de ervas. Foi estabalecido cont os peguen os proptistirios que tivessern lerra por cultivar
fprincipahnente devide a constrt glmentos de mio de obra), um esquema de reprodugio bascado
em1 50-50 de partilha nos lueros. Muite cmbory, dentea deste es,qul:mﬁ aimdy 10 BE tivesse
chegada & altura das primeimas colheltss, snto os poquenos proprieticios como o pessoal da
companhia j4 verificaram quanto tompe 6 precise investir e quanto csforgo ¢ necessario para
manter wna boa relagfio de trubalho. No entanto, o risce financeino € sustentado pelo govemno
alravés de USH1 milhio em erédita do Funde Je Retlorestagdo — ¢ so o receily [or insuticiente
a companhis ndo ird ser tesponsdvel pelos pagamenlos, [icando o esquema vulnerivel as
mulangas palitieas do goveme. -

Tuloss 07 rendutos Forzstais o Java estio sob o controlo de BT Perhuiani, uma companhia do
extade yue csid e processo de privatizagio. A companhia Perhutani distribul aos agriculieres
ocals na Area de apre Dorcstus, poyueis Trentdos dertn das sos phanagties te tera, gepe o
@ sisterns “lumpang sari” [Ctaungya) que tem cstado operacional ba ja aproxamadumente 1540
anas. 530 [imitadas a2 oporunidade dos agricnltorcs para nepociar e influgnciar as declsBoes
dentro o sistesna, mas recentemente surgiram inovacdes muln embora poniuais. Ag coopearativas
locais formaram parcerias d¢ einpreendimentos, com & Pethulani , com contratos para administr
operaches de twismo ¢ outras serviges em volta das dreas de cxploragao ¢ 281es grupos mostram
i os primeiros sinads de nepociarem melhores acordos comerciais com as ¢mipresas.

Papua Nova Guiné: arranjos de exploracdo notaveis e
melhores acordos de arrendamento de toros

As conmunidades em Papua Nova Guing 1€n1 plenos dirgiws de acupagho das lemus, que sin
garantidos peld constiluigio du pais. Os propdetivios das teas, oo Iribes, Em %74 da dres
de terras do pais, estando assim numa posigiio {orle de nepociacdo. Em conlrasle com s outras
exemplos de acorlos antre companhia e commidade sapresenladas aqui, as comunidudes de
Papua Mava Cainé tém ainds o vantagem de poderem elas pripriss registarem-se come

companhizs. Esias companhias de proprictddos Je ferra Lm tido algum succsso em negoear

acordos com companhius egiranpeiras de exploragdo, mus exlfio tambeém sujeitas a multe
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crlicisme por ndn serem mepresuenfalivas © por serem frresponsdveis, nio dando cxplicagies do
que fuzeny: muitas veras e ypenas o8 dircctores da companhia gue beneliciam da cxploragin,
vnguanto que toda o cid assume of vustes, NGo tem side fcil a irplementagio da nova politica
do govomo promulgada em 1990, wendo cm vista proteger uma maior democracia local, devidn
A recursos insuficientas e & ditienidade em se chegar a um consense entre os popnlarcs que
mirlag vezes agrupam variados clds. Como continuam os esfergos do poverno e Ju organiziodes
nin governanwntais cny apokar parceriag de silvicultum mais reprasentativas @ responsévais,
Aurgem assim novus oportunidades de desenvolvimenlo, Um caquema prometecar pans silvicultura
- ainda peticn desenvolvide em Papua Mova Guing — & o sistema de “arrendamentd, comprd o
venda” que tem sido desemvolvide na indiseria de Gleo depalma, comn um mecanisme legal
pary pewmitir &2 companhius cstrangelias um acesso is bemas, a longo prazn e mais sequro, Os
pengos inerentes, s ¢ome a limpeza de floveseas natueis para dar lugar a plantacdss, ter gue
ser evitudo, mas para of propriviiries habituats, o “arrendamento, compra 2 venda™ pocle ser o
cominlo a seEuir para imanler paramentos regulares com poueo tnvestimento, enquainto que
PHm o8 vestidores estranggitos a Papua Nova Guiné poderd vit  ser uma opedo mais ateactiva,

Gana: acordos de responsabilidade social

{Fresiludo do cxame #eito em 1450 S polivics dorestal no Gana fid 2 estipulssdio, num reoulamente
nove, que ys vompeanhias que concomem i eblengio de licougas para corar (ronees de drvores
deverdo-ser avalindas com bass no respeite que demonstram [ara eom 9f valores s00idis ¢
ambtentais dos residenles locals, Dentra da ngva 1ed, gae ecntrou em vigor em 1998, as companhias
de axploraco devem fhzer um “Contrato de Resporsabilidade Sacial” com as propeiclirios
dos terrenas. Rste conlrato sezue mn nadeln padsin, que inchai mm eodies de condma par as
operagdies da companhia — conselhes sobre o meie ambienle, cmprego e praticas cublupis — ¢
umit declaraca de obrigagBes sociais, que € uma promessy dos confribuigdes especliicas pura
o desenvelvimento [ocal,

Oz Avonlos de Responsabilidade Social no Ctana diferem intemacionalowente de mnitos sislemasg
e responsabilidade empresarial oo sentido cm que cada contealy deve ser totalmente nesaciado
"o o vomonidade local. [MA regrus rigidas a seguir para se desenvolver um Acordo com as
represenlantes locais e as entidades Horestais do disirito, e s depois € que v acordo deve ser
submelide § aprovago dum comils ceniral de avaliagio. Muite embera o isto cstcja na que
se pode considersr a sua infineia, esles sourdos apresentem j4 ligfes valiosas ¢ mostmm uma
politica g ser sepuida por outrns paises onde o grande valor dos troncos de arvores roside em
areas comunitariss, ¢ s3o exemplos em como se pode implementar um sistema simplcs, de
baixe cusie ¢ com  wma explotagio susicntivel @ de responsabilidade social

Canada3: acordos florestais da “First Nations” e “joint
. -]
ventures™

Tal como no Giana, 4 maior parre das florestas es(@-om dreas pertencentes aos vvupsantcs
costumeirns. As “Fitst Nalions" {tribos Narivas Americanss) que manedom direitos sobre o toas
tém recebido, nas Al1imos anes, bastante apaio da governe —por meio de polities adequada o
cmprestimas hoaificados — pura descovelver empresus bascadas em florestas. L dos puntos
cstratcgicos na palltica governamental £ o de promnover parceriag entre as *Ficst Malions™ ¢
compinbiag de zibvicwlium 4 cslabeleeidas. Os aeopos connmitdvios da “Eirst Nation™ v&m estes
gTupos coma fendn prinvipalmente grpoes para expandi ¢ promover opartanidades ds empregoe
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lacal, enquanto-que @ companhias, a0 trabalharem com parceiros bem eolocades que tim a
vantagom v #poie inanceiro & logisticn do guverno, sho atraidas pard ume possivel reducia
s Gusios, '

(s acordos Feilos vnlre empresas da silvicultura o gs cemunidades da “First Nation”, ne Conadd,
sio semulhantes aos da Papua Nova Guing, suh o ponto de vista de que se poden registar elas
pripeias coma emprasas, com peleres ¢ restrigiies especificas quo a categoria lhes confere. As
enpresas do “First Nation”™, que podein reprasentar clas ou sub geups inteiros, podenn tanitkim
fazer diversos acordos com empresas exteriores, desde “foind venfwes ' atraves de acordos
semlealuuis 2 cooperaches informials com o Gm de cealizar tarefas cspevilicus. Us contraios
cubeem muite mais do que apenas silvienliura e abate ¢ amaste, esiendendo-se a sérvigos
industriais, produlos oresiais exchindn tros, subsequenly manuseamentn e gestio e negdeias.

Algumas destas parcerias estdo vacilantes devide i inexperiéneia ou o dircilos liticacos dos
parceros daFivst Nation™, mas oulrs B stiginado a diversificayéo Jdo negocio € o aumento
das acefies no meorcado mira ambag as partes.

Tendéncias globais e caminhos a seguir

Impacto dos acordos entre empresas e comunidades

Nio cxisle umn acorlo “perfeitn™ — nao se cnvonlmon ainda wm exemplo de um sistema equitativo,
chviemte & sustentivel quc possa lmzer, a longo prazo, benefleios s empresas, camunidade o
llprestas. Mo cutanto, & svidee swe ndo & neccssérie perlviciio para obéer hencficios sigmlvnlivas.
Una vez que lrabalhem razoavelmente bem, as parcerias de silviculhura padem e baneficios
ceondmicns concretns que tendem i ulimpessar 0= motivos injolals do drobas 28 partes, estendendo-
o8 a0 meia de sustento boeal & 20 bem (rihlico.

Aleuns dos principals impactos pusitives Jos acordas de silviceltum enlie empresas e conmumidadcs

o :

o Claras bercficies veondmicss, dando um meihor retorno de capital, trabalbo oo terra do que
ouiras sllernacivas, a ambos companhia e comunidade

+ Diversificagdo de smpresas, 1Al como a expansdo dos euursos bdsicns gu matéra-prns: para

as companhiss, ou em estimular uma apricultura mista parn ns familias

o Abrir g purta o novas aportinidader, incluindo o descovelvimento de habilidades das

camunidades o o abrir caminhe de novos negucies para as companhias

v (7 gicance de metas enpresaviais, desde a lneratividade e o valor no mercada ate an

degenvolvimenta do pessonl ¢ Ja responsabilidade miblica

o Coutribaiods para aysermrar ox JiFeiior sobre oy ferras para ds EDlTlUﬂ“]W-!‘-ﬂb Qu mard os
individuog, aravés de contratos ou Je meios informais extomes ou por reconhecimento witer
cuTrnithrio

v Desamvolvimemto o infru-estruiras para us comunidades, especialmenle wiraves de acordos
o respensabilidade conprosanal -

+ Comparticipagfio rus riveos {por exemplo 4 ambuichio de riscos de produgio aos produtores
¢ de risco no mercado s companhius denteo de esquamas tipicos de reprodugia), o que
s lorma um negdeio nie rendoso mma opedo atractiva

o Aefhares opormmichdes de smprego, mmiilas vezes em heneficie dos membros da comunidade
gue de outro modo nie cstariam envolvidos nos acordes




» Efeing umblenfaiy posivives, uma promagio dn administeagio no vasto fegue de objeelivos
lignlus 4 sustentabilidade & cumbém melhoramentos em pequens esculs derivados 3 ernsin
¢ condigdies alrnosEnicas quando as drvores 250 plantadas outras enlturas oo nas detoarcapdes,

Por outro lado, hi quem pense que as parcerias enire companhia ¢ comunidade mosiram
tenas sioals de completa realizagho. Bm alguns casos isto € decivado Jo [ete de ndo se
lerem ainda evidenciade o suliciente, mas nowtros easvs os acordos simplesmeants nio
vespandem duyuiln pura que foram elaboados, Algunias das dreas, onde as PuIUeTiag até agora
repislaram hupactos ado eonvineentes on newtros, inchiem;

» Redigde ra pobreza — para muitas eominidades as actividades de sociedade sio mais
suplementarcs aos meias de suslenin do gue orientadas pary elos. Wa Africa do Sul, o
cxemplo, & evidente que os csquemas de companhia — comunidade nde sfio sulicienles, por
si priprios, par elevar os meing d¢ sustento da conwnidade pobre _

» Condigdes de emprage — o acordos podem garpaiic emprogos, mas atnda néiv demm melbores
condigles du lrabalbo ans empregados Aorestads

» Prosemvoivimeniu do poder colectivo de negogtasio — conqnanto que alsumas parcerias
ariginaram ums cocsdo e organizagiv enlry YUPos COMUNItitog, hi :-u.nda pouca cvidencia
de anmentos substanciais no poder de negeciagdo.

O3 aeondus cotre campanhia & comunidade se também acompanhados de ofcitos pegativos pata
ambas, especialmente ¢ durante as primeiras [ses Je descovolvimenta que neomem os omos
maidtes, 350 viros oz prohlemas eoeontrados, tals come:

s Elavados cteitay o branseeedo pava amdbos, 0 que stenifica que para a5 empresis ¢ eproducio
da pelpy ¢ mais dispendiosa do que de oulras fontes @ para as comunidades torno-se meis
dificil abter malhores condipdes de negicio

o Desenlendimento cuive or parecivos, originando perdas fnanceiras ou litlpios

n Contimucrgdo de baicuy satrios loborais e inacledgugn datribuicdo Je terray nos.acordos
que forlbilieum ¢ comtrolam os padedies de propricdades existentes

» Lfeitos ambientuls neyativos quando se limpaim as orcsias naturais para as planacGes,

quande as plantaydes s3o mal adminiseadas ou propagam outras espéries de oalurvza diforonte,
uu ¢uandda & possivel a exploraghio cm grandz escala em Dorestas de creseimento despastiado

*+ Exclusen dos membros e desvaniagem, da commnridade, de alguns esquernas que requerem
a posse do ferra @ alguns recursos para wm capital indcial,

Dar os primeiros passos

{15 acordos individuais podem cﬁrn’e:,:ur por dar resposta a probleras especificos, tois comn a
conflitos entre duas parles, ou 3 oportunidades especifvas, tais como inovaches lecnolteicas,
A maior purie dus vozes, 0 acordos sﬁu'lum,:adus atraves de estorgos de individuos particulares,
0T POT @TUPGS M o inslingDos — tipicaments Wy 1eresine perceiro — que defends o sunseito,
aconselhy ¢ dé apeio. Mas antes que islo acentega, devem ser posios am pralica cortos requisitos,
Cr mies emporante destes Elalvez ssscaurar a ecupaedo da loma o dar lngar A palitica do woverno.
Para a3 parvenas de silvicultua nlo existe wm modela wnicn correeto de dircitn dz propriedade
de torras — podem funcionat perliitamcnte por exempla para as tomas possuldas pela comumidade
o individunis — ¢ 8 acpdo combinada de acondos cntre empresns ¢ ascomunidades 2 a ocupacio
cle lurras tom muitas varianies, As mudances politicas sobre teras tém tido um grande impaclo
pas as parceriss nu Ching ¢ na Afiica do Sul, vnquante que no Canadd ¢ na Indonésia as parcerias
coniribucin para a luta creseenty sobre dieitos de posse Je lorras. :
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As politicas Je [aeililagio do governo podem ser mais especificas, pur exemplo b que diz

respeito acs requisitos para avondos de responsabilidads social ne Gana, mas & tambén necessario

urna enator base g apeio na polltca flarestal ¢ nao flonstal, e wn quadro de frabalhe instilucional,
bascado e cecompensas @ pumices. A viperignein mostra-nas que os [acteres asspcladas para

a sUcessn inicial dos acordos éntre empresas e canmuidades ineluem:

» Apnio finaneeire aus primeivos passos — o govemns pode financiar ou dar invenlivos scats

para o indcie das acordos, cnguante gue as instinviches finaneviras podem QI 30 CLODET
BIHERTINGS oU pacotes Ju seguros, . .

s Avaliacdo o conyiderasedo  das reafidades na comumidade - nom g vomunidede ﬂﬂm_.ﬂ-‘i
parvsiros da companhia deverfo cxtar slheios & heteropeneidade Ju “comunidade” ma vez
one 07 acordos que cxeluein grapas socials particulanes, ou envolvem apenas gropos du elite,
mais facilnienle dedianm problemas

n (hgamizogdes dentre das comtmidanes — INBAMO qUE 08 ACORILS SEjam feitos com indivicdues,
seria wnellor pars ambas a5 partes, a comumidade & 9 companhia juvestirem om institniglias
cfenlivas @ reprasentativas da comunidads para melhor conérolar os trabalhos da parceria.

Outros gue n3o os esguemas de reprodugdoe no seolwr da polpa, as parcenias do silviculluiz shore
cmprosas ¢ comunidade sio cxeepgBos ¢ ndo uma nors. Mullas veses o facto de nfio s
materializarem é o resultado de vircunsldncias locads, was i ainda ontros factores quo Impedem
a sen descnvolvimenlo: A acupacdo do tormras continua a ser fraca {uu mesmeo enl casos nda
usLeis come o de Papua Nova Guing, lorie mas com dificuldade para haver collZacao) ¢ o
pressia imernacional do mercade encoraja actividades proveitnsas a curte praze substitlindo
acordos & longo prass com lucros stravés de miliplos pequenes acordus, Quando nda & favorivel
o winbiente polltica, i um roveio permanente em eotrar cm Acordos com Parccinos TnIpIevisiveLs
& mercados sparenlvmunte pouco claras. Algumas vezes as companlias, comunicades & tereeiros,
incluinda hancas & sindicalos. pem sempre fuzvm colipacdes accriadus.

Conclusao do acordo: termos de compromisso

Em terios de nepociicio os acordos cquilalives parecem scr mais operacinnais do que os
unilalerais. Para mitigar os risoos (a2 sentido o tabalhar vm pé de igualdade com o4 PETCEIOS
— havendo menos vasos d= indiscipling, reerminagho & Hitigagdo quandu as comdiggies de trabalho
csbin cxposias a debate. Unva das methores condigdies paru s [ocmarem parcerias do D OGO
aitze quando as comunidades s3I0 capazes de e TERiSlarem Como cnprsas elas pripriaz,
assezurando dantro das |eis cropresariuis of direites e conteolo mAdlugs, Mesmo quanda 1510 1E0
for possivel, & do Interusse das duas partes, cmpresss ¢ comunidade, obter, Juside O inicio, 05
terors el de -::L]m]:mm!ssn Espucinlmenle durante o5 priineirns s, 08 acordos o #u
irlaais, no cotamte, Uma estiuluea de equidsde ¢ de administragio adequadas pedesivr originar
fuburos desenvalvimentos ¢ dar resposla a tendéncias o aconlecimentns inesperados,

ks prineipins chaves que de inicio se devem entrelacar dentro dos lermes de wn acordo saw:
o [t comraie formal ¢ reefiste — legalmenie valida mas ndo demasiado complicada
s Scguranpa dav coneibuizdes — seju terrea, financas ou wae de obra de ambas as paries




Erpendigrenls prifre nos projectos & oporlunidades, como também hos cuslos o 11scos

Mevonismos de compariicipoebo nay diecitdes ¢ na informagio

Lir plano cannas g2 teebelive — delimiragfo claca dos direilos de cady nm, das 1'651MI}$ﬂbilidt|dn:5

G roChnpenad espretadas, denfto dum Qeadio gersl de senao

o Flexibiliducle ¢ expaco para negociopdes, incluindo condicies especilicas para anilise e
rewvisiio _

w Pejfivgs para o gestdo foreseal susrcrdvel, em tennpy coondénicos, sociais e ambisntais

» Fxiensdd ¢ apufe fdepico, regulanmenta & 0o sob a forma de um 5ekvigo esporadico

s Rropras para resofucdoe de confiiioy — arbilrio, abandonns, lerminagio © recurso

» Sigtewmus de respensabilidode, para 4 comunidade {Especiﬂlmemqn& yuc se refere 4 parlilha
de beneiicios) e para o govemo local e mais largumnente para a sociedads civil

~ Popois de fercedros bam definddos, mis cOMG O 200, DTEANZRTHES o b TR
da comunidade ¢ agentes financeiros — esquematizagio dos seus servigus ¢ das vaneagens
Cor Al v '

» Irdegragdo com plonos de desermvolvimenie s vayios para a companbia, a comonidade, o

distito € © pais

Acordos que evoluiram para parcerias

Uniy tondéncia encocajadors ¢ a realizacio, em alguns acordos entre empeesas & cononidades,
de melhoramenlos reals planeados e de regullados obiidos. Alguns dog Lhelores do sucessn que
levam ag- gompanblas ¢ a3 coinnidudey & atlngirem melhpres condighcs e beneficios esifo
mialenles na Tabela 2. Umna tendéneia particularmente posiliva para ambos € gue 2 pusigio da
comnunidade dentea da socicdade tende a lortalecer-ge com o temnpo, na inedidys cm que esm

Eanha mai$ experiéneia na pescdo comercial, nas leis, ne markeling ¢ o uegoctagdes,

Almimas vezas os acordos enlee copresas e comunidades terminam. Na maiorin dos cuzos &
dovido as mudangas que provatecem nes comdigdes do mercado, ande T competigho sobre
fontes de qpeslénias primas ou de operionidades altcmatives para o8 medos do sustonta, toroando-
ng TALs AiracTItes rara um dog pareeirog do que para o ool Talvez scja que o exemple mats
Bamoso seja o esguema reproducdn “Iteop™, nus Filipinas, que foi 3 falénciy depors de trinta
anas derivade i cunverréneia no mercade d¢ pregos mais baixns da pulpy adouirida de outras
fontes, Algumas parcerias acalmram com grandes perdas ¢ foram recriminadas, mesma wem
violéneia, por exemplo a feins vensera "Boise Cascade” oo Mdxico. Contuda, 4 longeidade das
parcerias ndo & urn indicador de sucerso @ ¢ plepamende justificdvel o mzio porgue alguns
senrdns ineluem eldnsulas para anwlachs, T acordos entre companhlss ¢ conmunidadsas podem
ser consideados como passadeimas para mel eramenio de negdeios e.de opoitunidades de meios
de sustente para arhas as purles, come acontecu o apro silvioulbos, na [ndin ou na profiferacio

dos nepgdeins da”Tirsl Nation®, no Caiadsd,



Tabela 2 Melhoria das parcerias ao longe de tempo: factores de sucesso e exemplos

' Companhias
Factor de sucesss Pa Exemplo
v Acompanhar ¢ mercads, » Diversat companhias para ¢ pagamento de
inovaie do hegacio, fibra ac valor do mercadns nodaram para
Pagamentos ao prego do mercado outros paises come a India, Australia,

wanuaty Guatemala, Portugal e Zimbabué

» Estar 4 frante da legislagas s A5 companhias que vio para além das
responsahilidades bisicas seclais dos acordos,
tém bons principlos, por exemple no Gana
g nas Handuras

e Dar tempo o recursos suficientes parao » Investimentos de pessoal a longo prazo
desenvolviments de baas refaches de dermoehsiraram ser lucratives para as
trabalhe companhias na Afrlea do Sul & no Canada

» Estar alertada para mudancas econdmicaz, # As companhias estabalecein esquemas de
palitleas & ambientais reprodugia nas nagies do Pacifico em
antecipacio 4 perda de plantagies de
floreseas naturals

Companhias

Factar de sucesso Exemplo

 ‘Plansaments pro-activo para preenchera  « Lma aldeia ra Indonésia negociou wm
eompanhia no desenhe & organizacio de cantrats de turisme nos seus priprios
aspectos chaves dat parcerias [0S

« Conhecimenta do negécio @ aconselaments » O8 asquemas de reprodugio na Africa do
legal . Sul beneficiararn de aconselhamenta legal
. para melhoria das condicoes eantratuais

_ » LIma incorporacio legal restitulu oz valores
» Formagio de companhias registadas comunitdrios no Canadi e na Papua Mova
Guing

» Fsoolha da melhor meio ambientsl, apesar o Por vezes as parcerias senwem para assegUirar
das riscos as direitos conflinosos sabre as tarras, por
exampla na Nicardgua e no Canada

Desafios persistentes e ideias brilhantes

Ag patcerias do florestals e emprasas o comunidades, geralmente cnlrentam grandes desalios
gue podem por vezes afeclar um acordo, on podisin 3T resolvidos por inevaglias estratdgicas
(Tepuly 3. "Vevez stin qou onite o5 prandes dosalios Qs enteantn o2 pargerlad sl a3 custos
clevadus das ransaceacs noeessAas, ol [or pare da vornpanliia, com a intermeghio de wm grande
niimern de individuos o grupes, au par parte da comunidade, coin o decorrer de sistemas
efactivos part prupos com responsabilidade de decisBo ¢ paTy due 0F NEEOCIOS COm Y L"-"IT"Pﬁ-“hiﬂ
tenham suesssa, Nes dois casos, o soluciia mais pritics, surd um modelo de gestae *[ronwo -
apertada™, danulo espaco para a flexibilidade local oo individusl denlen do corjuate de janeipies
de sociedade. Os risens de gestio sdo lambeém considerades coma uma grande preocupaciio
Jevielo ao longo cspagn de tempe que a produgio de fibra cxige. As parcertas propagam ris¢os
¢ também oriam muis risces — as empresas ¢ g comtunidades procisam du maximizar as opecs

¢ procleat o apoie no silerion, especialimente segu 08 & Saporte.




‘Tahela 3 Os cinco maieres desafios que enfrantam as parcerias empresas e
comunidades, com exemplos e eaminhas a seguir

Blogueios nac parcerias

Pavcerins noradoras

Complexidade e costos de transacgdo

* As parcerias Balharan: na
‘Canadd devids 3
recessidade de muito
pessoal @ de tempo da
camunidade

w Dificuldades da organlzacio
encra clas na Papuz Mova
CGuing gue mravarn: o
dasetvelvimento de
acordos

= Ma Adrica do Sub o produtar
lorzl & os adjudicadores
CoONSREUAINT Bcanamias de
eszala epguanto estender
o frabalho das FederagSes
para oF interesses de
pEOUENas eMprasas,

s “Joint ventuves " na China
eny@vem as auroridades
florestals como sepuradoras

Alauns caminhas 2 saguir

» Dar dontrale orcamental
a0 pesseal de campe da
companhia, mas 3 trzballar
dentro de principios rigidos

¢ Oz membros dz
conunidade formam
collgacdes de trabalho com
4 rede local 2 nactanal

o Fequenas acordos para
resolwer as custos de
transatean imediata

= Comunidades amealham
M 5istenmas existontes da
' EAN iTAgan

» LIso de apgences seguradores
[ocais

fncertezas & riscos

¢ Repradutores na indig,
Tailindia, (hdonézia e Africa
der Sul desistern dos
acordos guanda o
rendimentos e precos nas
satisfaZem as axpectativas.

« “Asla Pufp and Papar®
foram obrigadas a parar
o esquEmas de -
reprodugio na China
devide a uma rudancz
subita no gaverno

n Arrendamento de terms
para a slivicuitima na
Geargia, (EUAY, trar riscos
previsiveis e medidas de
geskdo, Contratos sntre a
Smurdfit & peguenas
eniprasas na Calambia
prategem o investdmanto
de cada parceira.

s [mtroduzit esquemas em
fases com umt cicle de
aprendlzagem filosélico

& A5 partes n3o dewem ety
depondentes de apenas um
produto ou de uss de parte
da cerra

= Recelms iniciafs pelos corbes
das drvares, cofheitas
[arcidis ou para a mistira
de colheitas

» Governo providencla
inCentives e mefos estiveis
1ai5 COMo empréstinos e
reducis de impostos

= Companhias da seguros
oxpandem servigos a
pequenos producares de
flbra ou a associagies
produioras.

Sistemps de prodogdo simples contra sistemas mlstos

» Alguns sistemas de
repreducin na Africa do Sul
insistem em maonoculturas

« Grypos de compathlas nas

" » Pplitica flaxivel na compra

de fibra gue permlta g

plantagas em peguena escila
dentro dos limices das terras

Honduras sé padem vender » Grandes espagos entro as

madeira de Bea qualidade e
berm conhecida

arveres em plantagées na
Indengsia dao lugar a
predutos nao fibrosos.,

# AL partes consideram
putras actividades & nio
apenas o desenvolvimento
de drvares

s 05 agricultores usari
apenas parce da terra,
tempo e capltal para as
actividades da sociedadn

* Az companlias ranbém
uma diversidada de
recUrses de materia-prima
g 530 abertas i vantagens
de eolheltas mistas
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Bloguealns nas parcerias

Conjflitos, erros a recurses

« 530 cases juridicos postos
por agriculteres insatlsfeitas
contra a Wimeo na india

+ Usurpacae e vialéncia
dentro dos esquemas na

Indemésla {(Taungya)

Parcerias inovadoras

+ A eomiszsac de resolugda

de disputa regional apoia a
responsahilidade corporativa
no Gana

o Um escritdrio especlal do

EYECNS AC[UA COMo uma
parede de foge entre oo
ifvestidores & as
comunidades na Provincia
do Cabo {Africa da Sul)

Alguns caminhos a seguir

& 25 contratos inciuem

condigdes do avaliacdo e
normeiam um arkltra

+« A fechar um pcordo 35

companhias A devam
fazer uma avaliagio
excessiva sabre os
resultados positivos
previstos.

» Tanto quante poszivel os

parceiros comungam uma
aprendizagem cultural.

¢ Usam-se “pequenes”
ribunais para resolver com
rais eficiencla a maioria
laz disputas

Limites para as responsabilidadss dos erfipresas

« As companhias de exploragio = Compradores acs grupusde = Leglslagho efectiva nas
na Papua Newa Guindignoram  camponeses nas Honduras regras de investimenta,

a retencac de beneficios pelas patrocinam registos para incentivos fiscals &
elites ganharem entrada no dlvulyacio dos requisitos
marcada para o cornplemenio
= A “Boise Cazearle™ no México = A "Prima Woods" no Gana  voluntdrie dos codigos.
ignora a2 pratextos dos fez acardes com a * Apcio A regras praticas

ambiencallstas comunidade local muits para a estrutura alternativa
antas dns requisitos t2rem de negocios
sl legislados ¢ Aliangas para manter
médias e pequenas
2Mmpreszas eguitativas &
cleciivas

Promogio de parcerias por
MErito proprio & nac
porgue precisam de
dernenstrac
responsabilldade social

Instituighes ¢ puliticas externas apresenlam tambm alguns chataculos. As lels e a burocracia
podem ser ohscurts, muita camplicadas ¢ sem cnordenagio. A devolugin de respu:unsnh[ﬁﬂudu
as commudades & mmuitas vezes a catregs sein 52 construir a capacidade de recengio ou aumonlar
o5 dircitos, crjuanto que nalmuns contexiog o intzresses cmpresaduis podem desviar a polilicy
para o sou proprio interesse o evifar o eumprimento da legislagio vigante. Muito do que se
escrove sobre raspanszhilidade do aprupmnents social das cmpresas, por exempo, ndo & meis
do que ums gesln de reputacio cinica, Mas a chamada a uma major responsabilidade pods
apenas servit a5 grandes corporagbes, alastando as paquenis ¢ médias companhias mcapazes
de compelit, ou pior ainda, afastandy a produgdo para sectares que néc estdo sujeitos wa coufrols,
{05 tipos e parceiies, que n3a sam a5 companhias de passive livaitada, por exemplo, cooprralivas,
deverdio recebat mais atengdo o apoiv — wine mudanga de foca da responsabilidade “corporativu™
3 responsabilidacle “empresaral”,




O3 ferceirns para desempenbarem com clciéncia s fungdes de sevuradores do CONMFAtos enete
as empiesnys ¢ a8 comunidades ou de instimictes independentes do desenvolvimenny da
cotmunidade, precisam de mais apoio e espacidade construtiva. Uima agenda pary ssies grupos
& o dde azsisnie no dar fonos i administzacBo das associagies de modo o dar Sorea 2o0s parceiens
comunitarios ac poder de decisdo 2 que 2 participagiio dos beneficios possa ser partilhadn com
a8 membros mais pobres da sociedade 1otal, Ha tambeém oportunidades teemendas — ¢ dinda
mfio dovidamente eXposlas — pary s conidades reclamaren wma parle dos direitos e beneficios
dos prodotos devivados v Jas actividades de silviculles ndv libross, Os gupos represenlalivos
das conunidadus com poder de negéicia 550 exiremamentc precisos para atingir esles vbjeclivos.

Um olhar para o future: o que fazer em seguida?

Com dirilos de propriedade parancidos o um cogeadramento politico gué permita o
desenvolvimento flexivel de purverias, as companbias e ag comunidades pedem contriluir pam
sanlos miluos ¢ benelicios mais vantajosos part 0 wmbicnte c para a sociedade. 05 estudos de
casc aqui apresentados sugerem que o melhores resubtados irde emanar dinn loco contal com
Enlusi ng adminiseragEo: produzinds g dindnica para decishes elicienles, cquidade e
sustentabilidade, As companhias ¢ as comunidades padem som o decorrer des tempas, aprender
das experioeiuny de outros para esmbelecer, & depuis sporfeigoar, ps mecandsimog sliclivos para
it Irgballo omy comue — e algutna s day tictcas focadas acimg loram provadas Gteis.

Ay ﬂun':a;g Parfes eantinuam A for mn mpatante papel a desempeniar. s Governos que qoerm
promaver pureerias descnpenbardno ur bom lenbalho na identificacio e e dar priocdade aos
pagsos nroossdrios para o alcaoge iy polificas o instituicfes que pres|en pals apoLo 3 parcariag,
assigtidas pot uma legislugio apropriada, por exemplo o campo da descentralizagin, controls
a3 emjiresas g ineenlivos fiscais. Deve set evilado um ambicte fimanceitmenle arlificial, no
gual oz geordoes sio deaprovidas de [undos. Crganizacies ndo goverpnentiis, associagdes
do produtores & tareeitds que (em representacio o desemipenban am pape] de facilitidoe deverdo
apodar i consirugde da capacidade local pare o aegdeio o para o desenvelvimento Je seordos
¢ alianyas de acgdo colectiva e de comunhio de mfonragdo, mas lambém ProveT sorvicos mais
.espeeificos &8 pequenas & m&livy cmipresas tais come o arientar e que so rofere a respansabilidade
corporativa, Os Bancos ¢ outia entidades [ihaneeins podon providenciar Rlibes mais servigos
e seguros 8 pequenos fornecedores, Palrocinaderes e a38ncing de apoio 40 descovalvimenio
podenn dar w apeio 011l aox acordos entre empresas € comunidade, por axemplo por g de
iniciativas pam @ [onmacio de oreanizacdes elbclivas ¢ focando quaiz os vaaniohos que as
Tatverias dovem pereorrar para |rgeeromn Beocficiog ans membegs taals pobres da conmunidade,

Ha ainda muilo para aprender. As comparthias nio podem exparar que 3 pobrezn desapareca de
UreL DTt PAra ontroe & 08 grlaghs lnals 030 530 na imaioda das vezns 4 resposts 208 sotlus
dos directores. has, as conmnidades nfo podern deixar de ignorar as aportunidades eftreeidas
pelo seclor privado, © & crescente 2 pressio oxcrcida sobre 28 companhizy (ue guerem expandir
b negdrio, para fazer face aos problumas locais. 8e houver uma mensagem hdsica — gue suju 2
de dar apoio 43 parcerias de silvicultura emre a1 companbia e comunidades, © que os pareciros
anl perspelivi cotrem na arenn oy acordos com os olhos Bem yberos,
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sastentdvel,
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Falwricins, ¥Yu Fawen, Colin Filer, John Gilliland, Ganip Gunawan, Cokin Hual, St=phen Keet,
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Sisitka, Hermat Timmarmans, Lu Wenraing, Ten Xuleng, Raphas| Yeboah, Wei Yuanzlw ¢ Jell
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Acronimos

ACI
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ANM
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APP

i Pulp and Faper iFawo e Pape! Asia)

BAT
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BILT
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BPL

Bhadrachakim Paperboards Linnited (Falbas de Cartdo Bhadrosalom
Linttadu]

CToant

“anardian dollars (Fitares Canagiagnes)

CIFOR

Centre {ar lntornacianal Foresty Research

{Centra hare Mesquisa Intemeciong! de Mikewlure)
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CESIR
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| Ea)

Internatlonal Libour Organization

[Qrrealzagda futernosional de Trabaitel

[ L

C!rlglnzdl;,- Imperial Tnha.-l:c-l:u Cornpany of India Limited

[ eriememe 7 Somparkia irienel e Tobooa da ndis Liritada
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dnstitirte Trohical do Indmidsia)
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MADEMSA
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{Lhnida dos produtores de "Whede “no Aftica do Sl

8PS

Sociedyd Clvll |I'n|:|u|s-:|ra5 Suchitecos

[Saclednde Ol e fropolznres Sichtooos)

ERAA

Soegil Responsibilit: Agresment (Contrato g Resprursebitidrd: Soqial)
TUC

Tirmnbesr Utilisation Contract iCondnmto pora a Utillzapes da Madeic)
UNDP

Linlced Matitns Develzpoment Pragrammie
(Proprertar di fesenralvimenta dos Maptias Unkdms)

UMESCO

Unived Hatone Educnional, Seivnific and Cuolasr Onganbratian
(Crpanisopde Edrcertame, CTansifica e Cidturs! das MWapdes Lilas)

Uussg

United Scates dollars (Datres oz Extados Unidos}
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Introducao

“Eu escolhio 0s meus amigos
pelo &4 bom aspecto, os meuys
relacionamentos pelo seu cardcrer,
e o5 Meus inimigoes
pela sua inteligéncia’

Forles elagdes elntre a empresas s cnmumd_a_den - am{w::i e Oscar Wilie
aeordas informais, de ssquemas de responsabilidade social das O Retrate de Darlan Gray
coipresas, de “joind ventures™ e oucros comlralos — cstie a ser

prorneyidy s eomo parcerias por aleuns dos scotores floreslas nw promogia de tais sociedules,

€ pruposto 4s empresas v podoran assesurar foenecimentos de produtos floresiais vom baixo
custo estrutural & pregos competitivos, ag mesme lempe o possilsilitar um dezenvolvimento dasg
haliligdades das communidades & um acesso g croditn, extensdo € a mercados relacionados com
erescimento, g8stdo & manpseamenlo dos produtos foresiai:. Qual o tmpacta que e5ls patceias

de silviculira enins as cmpresas e as comyniludes vavsar, e como podderiiv representar wna
forga predominante para nm desenvolyvimento sustzntdvel? [T basisnie precéria a literalura

exislenle pard poder dar resposta a lais guestges™

1.1 Objectivo deste estudo

O vhjccfive deste esltdo & o de alargar o conhecimenlo das condigdes sol a8 guais 83 parcoras
flovestias enlTé ¢mprosas o comunidades poden contribwir para melborsr g subsistoneia local
2 promover a sustentabilidade sogial, ambicntal @ econdimica do seetor privado de silvicullum,
O rolebovio apresenta indbrmagio baseada em esiadas detalhados am palses, em glguns cstodos
remamidon e tuams sndlise alargada de terdos o de nformacio sobee comanlon deseavabiidas
coma parle dum projecto de pesquisa pera 8 [TED: Instmnenios para o cmpresas Aoresiins
Sustentivncisl.

Cruestdes chaves sobre parcerias (loreslias cutre empresas e cornunidades ineluerm:

= Porque sio impartanies as relagfes comercials vnire coapresas e a cormunidade — quais o5 -
pralxemas ow cportunidades gue astay vigam fazer face?

& P'ofyue ¢ qne a8 empresas @ a5 comuenidades enteam nestas celapbes comerciais, ou escalbem
ndo o fazer? :

o {hual 2 oalureza destas celapdes comemuiais?

3% pumtas prinipais Toczdns i lEemiur reFerameas o8 csquesmas conlnianis d ceprodugeie o de joder e espeeificas.
g contrarns b $mpresas ¢ ageuliones (1ats o prochg s de troncos faram craimnug pur Foebern ¢ Tibois (19900 i
inulEn, ou oo mertdional do Hrasil @ aus Filipinas, O nier casn ans, Filipions (Pican fai sisda apuisido em conjunto
2ol & caguermis de repradugia nz Afiica do Sul, por Aol (19973, cnquanby Clirke @ af (L97] coaminalang 5 wyuemas
i cepradugha na AN Un Sl « s veordos de equidale «m neluyile @ outies recunsng di fermy, Cuctds © Roce (1998}
facai a1t s ayopdos Eeitos cotre muordes Noreslaiz oo indisiria da wadein m Austealia, Boumooe (1998} desimeolven
esludos schre o PeReatinbe de ficveres eom boee nag contntius de colhites ¢ produres Mnestids, sogeaota que Desmend
¢ Bace (20008 copluzimaom e questiabicio glok | pio o FAC, ©ablvesen inlurmuesila vulicso de 17 acoidid de reprxlugiio
el 4ibrn de madeiva, en lele o munda. Receneemente, Seher of af {2002y Incorporarans thmis eoilises 5obre rclagfics
BC: SenpItas ¢ LPTOUTA0HACE T s viwiasy 4 crredl & sdbhlilnes eemunioleas Ao o cado ucieniadn piea
miglhomic a subsistEneia i, .




s Qual o impactn - para ss cmpresas, para a subsistéocia keeal ¢ para o pablieo cm geral?
» Como remodelar 28 condigiies dentra das parverias de modo a melhorar os eesullados para
a5 efnpresas, para os comunidades & para as florestas?

Este estudo, bascade numa vasts palise de cases dotaihados ¢ de exemplos colhidos de regmiies
do Mode ¢ do Sul, visa fazer face todas eslas questdies. Foram analiszados of assuntos clhaves
& tendéuciss, cxiraimen-se alaumas conclises ¢ propusiad € apresentant-sc os desslios que ge
Gulorar.

) Anexn A deste relatério dusoreve » metodalngia descnvolvidy nusla andlise e quais as razdcs
para @ sclecelio de cases particularcs para wima investigagdo muis cuidadesa.

1.2 Definicoes de alguns termos chave

Aniles de nos aiongarmes é importante darnog 2 definigho do gue enlsndemas - relativamcnte
a este estudo — pelis gualro palavras chaves no ule: “empresas™, “comunidade”, “silviculura®
& “parceriaz/sociedads":

Empresay inchuzim desde cotpurusiies em grande cscala ald puryuenos emprzendimenios povados
— sende w chave distintz o facte de serem organizadas pars originarem lueros,

= Comunidadss incluem apricullores e ‘acwores’ individuals lovais, vomo também orgamzapdes
socials go mive] da conunidade tais como grupos de agticultores, gnipos di consumidores e
croperativas. Quando us prupos da comunidade se urgsnizetn para erigmarem lueros - exisie
utma sobreposicio nas carcgorias de Vempresa” e de “comunidade™- & as parcerias cndre o
exterior © ax SMPresss comunitirias sfo um dos modelos discolides neste estuda.

» Silvicufisre/pridigdin flovesial § aane Je plantar, de coidar ¢ do administear flarestas e arvores
para obicngEo de prodietas e de servigos. Pude ser feito através de varladissimas [ormas de
s dJas lerras incluindo as Norestas densas, bosques dascobuerios, agre silvienltura, peauuenas
matas ¢ plambicies 3 escala comercil,

a Parceringieaciededes toforem-se 2 relagfies e acordos onlne grijns de dvas ou mmais paries,
i cxpestativa de hensficios. Bste relaldrin usa o rermo pavcerias para desctever um leque
bastantz ample Jo relagies comerciais, de conlratos & acordos informaiy enlte eMmpresas e
curnunidadss, os quais sie principatmente feitos par vm sivnutinea compartillar riscus enus
as duas parces, com wm terecirg parceirg oo papsl importante de apoiv,

» Parcorias de florestins ‘entre empresas g a communidade cobrindo sssim oo grupos de
steios, [ormas de silvicultura ¢ fipes de relagfies acima menvionados. Em temmos de prodio
florestal de luis parcetias, estc relaldio foea principalmente o crozeimenln £ processamento
de madeira ¢ fibra di modeira. Assim, dd-sc menos alenglio 45 parceniss ergunisadas apenas
paa ¢ desenvolvimente Jv produins florestais que ereluem @ madeina e de sorvigos OorsAals

taiz ¢omo o protecgdo das bacias hideogrificas ou o srmazenyment de carvio. Contudo,
alenns dos mais inleressantas tipos de socicdade abrangidos neste relatono tém coms prodate
a madeira para fén de outros produlos e servigos florestais,




As nogdes implicitas nestas JuelinipBcs estio sujeitas a um conirole rigoroso wais adianie nesle

relaldrio, partictlamente no Capllulo 2.

1.3 Estrutura do relatorio

A esséneiy deste estude € nma analise dum conjunta de seis cusos ¢ do um leque amplo Jde
pequenns perlls de parccrias em tda o mundo, Segoninde as linkas desta initodugio o relatdrio

foi estruturado €m aove capitulos eavolvende #s questdes chaves aponladas:

{r Caplolo 2 goaliss os contextos conjempuerinees dontro dos quiuais os eﬁjpmas ¢ 45 comunidades
&2 Enconram, & A nabieza da modanca no plane mundial da globalizesiio, O gapitule analisa
ainds o aparecimento de parverias como um “meie elicaz"” do promover o desenvolyvimento ¢

apredenilz modelos praticos de parceriss,

O3 Capitulos 3 8 ¥ apreseotan exemlos detahados de parcerias na Alviez du Sub jndiﬂ_.
Inclonesia, Papwa MNerea Going, Gaon o Canadd ceapectivarmente. Cady capitulo traga a evobugio
B 05 pohlos geluals fortes e fracos das parverias 1o pais e foca ng quesldes chaves colocadas

ACIINE.

{1 Capitube 9 mostra dewalhaldamunie, cm conjunce, a vasla vaperidnes de relagdos comendials
entre empresas u commtdades, nos estudos Je cuso dos paises indicadoes noes Capitulos de 3 a
8 ¢ casas brever de exludo no Anexo B (ver ery baixe), pam avaliar as teogléneiys globals, o

imapacto, as caracter(sticas & os Jusafios as parcerias.

O Capitalo 10 [e o resumo das lighies colhidas da cxperiéncia adgquirida aé § daly o gesinala
carninhos chaves 4 seguir pelos diferentes patricipantes em parcerias de silvieulura, ineluimds

empresas, corqunidadas, povemog, palrocinadores e ereeirns,

No Anexo A apresenla-sc vma avaliagdo meigdoldgics, ¢ no Anexo B estd incluido um conpunto
d breves pedfis de conltalos, csquemas € “fxint venbees ™ deum mupo do paises. As caresristicas

chaves distos porfis estdo patenies na andlise do Capltilo 9 ¢ oas conelusdes do Capitule 10,

1.4 Lista das parcerias estudadas nesta analise

Ma Tabels 1 apreseatam-se of nomes Je 57 cxemplos denteo de 23 paises esmdados que estio
listados debaixo do termo pafs em gue se encontram, classificados em diferentes tipes de
cottratas @ com wing relerdncia ao capitulo ou ao blocoe onde 530 estxlados, O bloco 33 © em
Jisntu cstio inzesos 06 Anexo B enquanto que os tluces antoiores estdo inseridos no vapilule

do pais em, cshudo, Mais pormenores de fipos de acordos eslfe inclusos na Seeciio 2.3,
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Tabela | Parcerias analisadas neste relatério — por pais_

Pais

Afrien®s
do Sul

India**

Indonesia**

Fapua
Mova
Guine*+*

Tipo dg.Cuntrat_n

Ezquemas de repradugis — polpa
Esquemas do repradusio —WTERs

Esquennas de repradugaa —MTRPE
£ polpa

Projoetes ce responsabilidade
Social emprosarial
“jning wenteres” — polpa

Arcordos de serviges ﬁnrestals
ambiantzis

Apoic 4 sro silvicultura
- produts madeira

Apoio a agre sllvicultiera
- polpa

Apro sibvicuttord colheita f meias -
plpa

Ezquerra de reprodugan —
madeira <arno produta
o-administragie pard MTFF:
€ sarvigns Dontratumis

“laint vautures” — madeira

{oncassdas arrendadas &8
comunidadeas

Potenalyis “foing ventures”
Arordog das comunidades —
Pradutos do macdelrs € esquemas
de reproducis

NDI‘I’IE r.:lu Acurdll:'

Mandi — Khulanath|

Sappl — Projecta de Crescimchbo
South Africa Watgle Growers

Lnian — Phezubarmitdana

Matal Cooperative Timbers —
Pequesies apolog de aresdmentn para
casca da acica o pulpa

Mondl, Sappl e $AFCOL

Ugie-Morth Eascgrn Cape Forests
[trirnboulu — Mandi

Larmbazi — Sappi

Singlsl Ferests Consartium
Amatala Forasts Consatiom
Tsitsikarnma Khoisan Yilligs
Empresas de curistng contratadas
peias comundates

Western Inella Match Campany,
Llttar Pradesh foscuema prévio de

repraducia)

T Bhadrashalarn Paperbaards
Lirnitad, Andhra Pradesh {esquema
préviode reprodusdo)

Andhra Pradesh Paper Mills

Jk Corp Limined, Trizsa

Ballarpur Industrics Umited,
ilzsn ¢ Haryana

Sicpur Paper Milis, Andbra Pradosh
West Coask Papet Mills, Kamataha

Hyler Indah Pratama [Faber-Castell],
Sutracred cle Sul

PT Parhutani, java Qddental-ungya
& esquema de co-parcelres

Storm Ensa e Inhutan,

West Kallimantan

tlakapa, Wastor Provinee
Haweain, East Septk Provinge
Gastan de acordos de silviculeura
arpendamente, sistera de
contra arrandameta
Mara/Gogol-Jant

Ref. Capitul
ou Bloco
Cap.d

Cap.3

Capd

Cap.3
Lap 3

Blazy 3
Blooe 10
Cap]
Bloee | |
Bloro £
Bloce 12

Bloco 13

Bloeca |4

Cap.d
Bloes |5
Blomz |1&

Cap.4
Cap.%

Cap.5
Cap.5
Blora 33
Blaco 24
Blooa 25
Cop.e
ap. 6

Bloco 26




Gana*

Erasll*+

China**

Guakernala*

Micaragua*

Honduras™
Mexlca

Calambia

Legislacic da rezpensahilidade
colectiva sadal Apoia a fazendas
Tloresiais - madeira como produto
Joint vontures — taros

Concessies arrendadas #s

Comunidades-

“joint ventores"” - taros

Chutros “joint ventures ' acaregdos
COmICTCiais ooaperacivos,
contraRcEa de servigns Norescls,
pArcerias socio-ecandmicas €
planeamento de pestin florescal
Jaint vontures — toros

(aericultar florestal’ rendelre)

Esquemd de reproddugio - polpa .
Esquema de repradugio — pelpa

e identficagio de prupos com
apoio diy Mt par toros

“joie ventures” - polpa

Acerilos do campradar

"jmint werteres” —polpa

Ceoncecches arrendadas
das camonldades

Concesshes a;rcnda:l‘as das
Caminilades

Certificagio de grupas cam
apoio das empresas

"fairt varturas” — mipdelrd

Tema arvendada aos agricultores
-polpa

Acordes de rosponsabilidade social-
Ploncer Tebacce (com BAT),

Brang Ahafo Region

Swvizs Lumbar Company

Prima YWaoods, Erong

Ahafo Region

Babinc )
First Mation — parceiias da
socbores florestais

Eower 3t Lawrence Model
Projecta flarestsl

Aracruz Cellutose -progruma

de sociedade am madselsa

Kiahin- esqueemas de :];gn:.\
arboricufturg e ap0le para
identficagfo g2 prupss guc fornecem
as Farcenedrog

APP Guangdang Province- duac
empresas slhvisulboras da cidade e
Irvestidores ostrangeiras

Emprosas de manuseamanto de
Liawwlats

Dresquing County, provinda Zhellans
Produtes de Mlantacio Florescal —
Contato provincial entre trée:
bancos, investidores estrangelres e
agricultores

Saciadad Chl Impulsores Sudhitacos

Aaras Tlnanl & MADEMSA,
Tripareetla: Comunidade-governo e
erprosis pare administrar
SHRCEEID

Grupos florestais Campesings e
compredares de tores nog ELL

Bolse Caccade e grupes de chefas
comunicirlos , Guskitro

Smurfit Carwon de Columbia

o7
Hloca 34

Blocn 35
Bloco 36
Capg
Coap8

Bloco 37

Bloca 34

Bloco 39

Bloeo 40
Eloos 41

Biooco 42

Bloce 43

Bloco 44

Blacm 45
Bloco 46

Blooo 47




Zimbabué } Esguemas de reproducic .| Matas froncelrigas Bloco 43

- mideina
Esquenas de reprodugio | Pretluces Zimboard Bloge 42
— polpa
Filiginas Esquernas de reprodugho Paper Industries Corporation das | Blaca 50
| —polpa Filipinas {Pleap}
Talldndia | Esquernzs de reprodugio Advance Agro FLE Blewe 5|
— palpa
Esquemas da reprodugde - Phaenix Pulp and Papor Bloco 52
polpa o kscas
lihas Apale 4 ngro silvioulioa — Kolombangars Foresc Preducts —| Blogo 53
Salomdn | pera o produto madaira Esquernas infarmats de cresehmantd
de madeira para tabilas
Vanuato | Esquera de reprodugio — Serragdo Mcleofiae — madeira paral Bloca 54
pracuce madelrs tibuas

Australla | Terra arrendads ans agricultores | “joint ventures” FazendafFloresta | Bloga 55
Participagap nas colhcitas & nos
“foint westores”

“fownl ventutes” - pelpa ' Aistralin Medespeing Mills Bloco 56
Yares modelos

Movz Tarra arrendada 205 agricultores | Tasman Forcst Induscries —| Bloco 57
ZelEndia | fromunidadas — pelps Arrendatnento de terra de Maor

Portugal | Esquemade reproducao —pelpa | Esquema Sopercel-Empors!l| Bloco 58

Irlanda Terra arrendads aos agricultores — | Esquema Coillte Forest Fartnership | Bloco 59
prrR o praduto madsira
{Secrpia — virias formas de concrita | Blaca bit
ELIA Contratas e peFrenns — torns Entre empresas & dones de terras

Agro sildcultora = identficagde d2 | Westvaco Cooperative Forest Bloca 61
grupas com apaio G SrpTEs | DENED — aiTuh WROnith Aes
silvic loeres em quintas

¥ Dyurante o cUrsc deste projecco foram leicos cstudos detalbados

* Estudos de caso gque Ingluiram visitas de campo feluas durance o decurse desta projocto
s restantes aoordas comerciais 389 estudos de caso baseadas am likeratura, expelléncia de autores e
discussaes com infarmadares chave. .




Porqué e como emergem
as parcerias?

"“Wamos tratar da
madeira antes de as
arvores aparecerem’

Exste gapitulo analiza as mnudungns contexinais qua , -
P - N Spike Milligani

péem til (ot da frente as parceriag [loreslas

cntre smpresas € comunidudes, O capilo examing as diterentes

inerprelagios v os possiveis modelos Jo parcerias.

2.1 Quais os contextos actuais que enquadram o aparecimento
de parcerias florestais? '

A ligagio e separacdo da etonomia global

A plobalizagdo esrd entre nds — nfe podemos evitd-la. Algeny meios de subsisténcia, urbans oo
tural, contineam izolados da economia global, Oy investimantos, negécios, 1E.L‘II.U]UEEH, informiacin
¢ aspiragdes tendem 1odas eles, de algumt modo, & rocnarem-sc mais @ mais inlernacionais. A
elobalizeeEo lem s1do retratade gome diferengas de peso enlre “o fgaefo” slobalinents
competitiva, beneliciando dos mercados globais, onde brota o capital £ a teenologin - ¢ s
separardin” — aftetada e contivuamen|e enanrmalizada, sem crklite, com Hules precitios, recei
¢ aducagdo mlnimas, ¢ com poucas opatienidades pars extrair os benefleios ceondmicos da
globulizagdd. Entre estes doig exloemos podemos dizer que extd “nw mefo confisn™ — & se
aleuns raspondemn ds oportunidades da globalizagio, com paliatives e em desigualdade, ontras

she xplorados porquanto ganhinn uns & custa dos outros,

An mesme rempo, & ende sm conta U Mg aspacios das nossas vidas estio mals om
eoerlaclo Gom oultes pessoas em algum Lrgar, v pressio aumenta para se 1ornarem docisSes locais
para a nelhoria dos rendirmentos das familiaz. Frg fuee do distanciamento crascenle de fais
desisdios yue afoctam as vidas dag pessous. croscenn os estorgns 1oeais par controlar tais decistes,
O propenentes de silvicultura precizam de engonlrar processos de “localizacio™ — de controlo
du decizdos chaves de subsisliBneln ao nivel lecal - de mado g gos @iz molhorias na subsisi Bl
& na sustenilabilidade de receitas llozgsiais possam Rer milugmento apoiadas.

Passivelienle o desafio actual para o gaverne contral € o de reconeilian DEgociar € tentar win
cquilibria entre o8 benelivios potenciais da plabalizagiio ¢ o aumenio imperativo pan ¢ controlo
loval, Podem a5 parcerias entre opresay © gropos locais providenciar 1ona chave? As pasceriag
citre empresas e comnunidades s30 araentes corme meios patenciais de incorporar “a scparagio®™
& reluzin & Inscguranca ne “imeis confuso” (Mayees of of, 2001w, Por detrds deste apelo, esie
eahrdo inveslign « ewslnela e a ancddeia,




Mudanca nos sistemas de ocupacia, oportunidades econdmicas
e administracio para as comunidades

Em todu ¢ nounds, cerea de 1.6 bilides de pessoas confiam pismente nos rectitsns florestals para
o 514 subsisléncia. A ripida mudangn mundial altera os desafios que o5 pobires enfrentam, mas
tarnbém d4 novas eparunidades para @ melhoria da subsisténcia com base ne aproveitamenlo
sustzntivel da tecra. Uara as comunidades com recurses flovesialz, ¢ Acessn 208 mercados ¢
maior, o capilal 2Tl e a tecnologia derivada da globakizacdo ceondmuiv 1anto pnde trazer novas
dificuldades como novas oporiemdades.

Por umz lade. hit um aumento de oporfumidies para o grupos locals caplorarem particularment:
a3 suas vanligens eomparativas {Bloce 1} ¢ ganharem tecnologia © avesso an mercado, atmgindo
assim niveis Jé receita com pradutos compalivels 45 suas necessidades ¢ aspiragiies. A silviculfura
¢ um micto eslralégico de somento de rendimentas para a8 comunidades, pois QUE 05 5613 dirilos
sobre 08 reriErsns MNorestals tém side muis reconhecidas € oxtonsoy, Cerlamente, as comumidales
controlam uma grande parte dos reourses Norestals mundiais, Um guares da floresta globul
pertence ou ¢ contrelada por comunidades indigenas ¢ ruruis {White & Martm, 2001 ),

Tor outro Lo, ¢ mercade global eris v pressio para produzir produlas Elorestaiz a um cusls
minime, gerabmente baseado cm merus solugfies de coberlum v em inveSELMEntas soclals ¢
ambicnlais insdequados. Aloumas cmpresas pequenas fecharn ou e absorvidas por cmpress
matorss, ¢ 0 sucesso local ny siivicuinma pode ser dominado pela provina de capital dos mereidus
elnbais, B ve? de se melhorar o subsigiéncia Iocal, a inf;.:m-:::;ﬁﬁ gam o mereado global pode
levar 4 perda do acesso a activos ¢ de oporunidades, ¢ aumentar a desigualdads local. no
processo e transferdncia do riscos des cotporagdes ¢ do governo para d ]_}npul:u,:ﬁu local.

Com excepcio de alguns pobres, 04 gIURes que ndo 10m ereas & os habitantes mdigenas das
florestas, as eommuidades vslio racamente campletamente dependentes das florestas, Ag alvel
luval, a3 pessoas adaplan os produtos e servigos flurcstais dentro das suas virs POT LT JHRRSERSRL
it complexo, A maioria de cansumidores ¢ fomecedoras de produtos © servigos floresmais
sic Eamilias murais ¢ urbanas que entrelagam devisdes sobre os produtes ¢ servigos Aorestsis
dentro da familia com oulras estratéias variae lgadas & agriculturs, woprego tinerants
coméreio. Assing, us rpanizaphes socials que visam o direitos e os reeursos lorestais t2m vindo
a enfraquecer ci GoMMparacio com outras necessidades secials, pura as quais pode baver um
apaie cxlerur, ¢ & sua dependéncia das [loreseas tem mnitas vezes passada desperccbida uo
cstado,

Emn paiges em desenvelvimenio, a5 aggncins de ajuda o ONG t2m apoiade & geslio “ungial™
# da “eomunidade™ doz Turestas pal'ﬁ aliviar tante v pobresa (na falta de capacidade do govemna
pare gertr as foreslas como a pratecedo ambivnlal. O resultado € uma gapuetallva crescante
pata muitas conwnidades de poder vsufruir de direitos de gestio sobry a5 [laresias, ou de
poderem recuperir esses dirzitos gue foram remavidos pelo catido, b muites décadas passadas,
Como a populsgdio local procurs revlamas do estado os recurses Horesiais, teim sido adoprada
e implemenlada, em tode o munda, uma legislagio nova u awtarizar &s5sa devolugio.




Bioco | Potenciais vantagens comer ciais :nmpetltwas das cnmunldades

@ dos predutaores lacais

"+ Integracio na economia local. Oz pmdutcres Izcais de florestas comparados com as
Erandes ampresas si0 muitas vezes caractertzadds, aos alhas da comunidade, por urn alto
nivel de confianca & lagitimidade (por exemplo: negdcios familiares), e padern empregar
trabalbaderes locais em dreas rurais onde ha poucas oportunidades econdimleas.

| » Proximidade. Plantadsres de arvores e empresas da pradutes Terestais [ucalmadns perto
da-pm:um domastica, IIFIII"ECI.I]ELI'H‘IEFI'I:E nas cidades do interior distances da portas comerciais, .
podem compatir devida a0 baixd-custo de ransporte, 3 farmlmndade com preferBneias
lacais 4 flaibilidade para farnecer pequenas quantidades acs negociantes Iocals & producos
{rescos eférmeras (IMTFPs), -

= Baixos custos de opartunidade. Os produtoras an nivel da comunidade podem formecer
produtes florestais a um custo.mais baixo do que os fornecednres em grande escala ou
corporagdes, devido 3s terras serem. mais pobires e custos de oportunidade de mis de cbra,
ou pelos benelicios calaterais tai5 COMO eMprago leeal, servigos ambuentms ou mados de
vitlz locais, :

"¢ Mdo de obra competitiva, ngesmﬂ de MNerestas por pequenos agrlcultnm pode sar

" competitiva devido 5 custos baixos dos administraderes residencials §'por o contratarem -

P Erahalhadures [para operagdos Irll‘.EHEWHS de E.I:lFI'iII'IIEtI‘EI.J;EICI ou devido a uma forga de

trabalhadnres eorm rmener mobili dade. .
* Produgio em conjunto. Os pequenas azricultores pndam pmduzw pmdums ﬂor&st:ars a
um prece unitario mais baixo do que os produtores em grande escila, por produzirem
dentra da mesma Area madeira juntamente com outras cultyras & gade. Pequanas fazendas
florestais & bosques podem cresegr em terreno que nao ¢ usado ou de povte use, e poda
ser administrada e os produtes serem colhidas durante periodos quande a procura para
pUiras actividades & baixa,

Flexibilidade, adaptagio e conhecimento do local. Os pEEIlJETl-DS agﬂcultc:res geralmente :

tém uma grande ¢apacidade de adaptacio 4s mudancas das condictes locais {tals comg

grandes. mudangas de preges gds . pelitica ou choques ambientafs).. Em dreas onda a°

populacia |ocal persiste durante geraghes e usam activamente as florestas, tern geralmente ,

i um conheciments esperifico do local o que far olevar a qual:dade au reduznr o custd da

admlnlstrar,:au da floresta.

|'» Horizonte a'longo praze. As comutldades cam urma ligacio ter'rltor'lal lorte podem ser

ccmpeﬂtwas numa bea silvicubura porguanto planeiain 2 longe praze, hi a vontadé de avitar
os clefos de subitos crescimentos e podem fordficar o active da estunidade para os filhos.
+ Baixo risco. Muitas vezes a populagio local sabe proteger bem os recursos florestais de
riscos-tais como usurpagie, colheita ilegal, foge e agitacio secial, devido i sua grande
capacldade de controlar o interesse comunitirio na proteccan as flarestss, A5 emipresas
seguradoras consideram que as relagdes tocals s50 boas de modo que Mo Fapretentam um ;
factor critico de risco e de Inseguranca na silviculturs. :

Marca comerrial. Os produteres laeals podem ganhar vantagem cnmen:ml aa 58 e:-cpcr‘em 5

i: em mer‘cadﬂs especials, ou pE:I'I!T‘lIE[ndﬂ urma Identificacio’social para, os consumideres ou

_ invéstidores sensfvels 2 repum;au ou que procuram entrar em mer‘cadm sorialinente

E respnnsavr—;us. '

O potencial pars realizar estas vantagens & enfrentado por ura rdmera de forgas contririas. |
' As barreiras incluern: recursos humenos fracos e poder de negociagio, uma tendéncia de
. beneficios apenas pars as elites Jocais, um acesso Hmitado A informacis e a verbas para
Cohsarvar os reoursos tecnoldgicos e uma “methor” adminlstracie, direitos e respnnsab]l]dades :
Peuce-claros, Assim a produgit em pequend eseala pode ter desvanagens de economia de
- esiala, tais come mas de obra elevada am relacio ao capital, falta de pessoal sspecializade, !
balxn prndum elevado custa de cred:m & uma limitada diversilicagio de pradutes,

Fu-nt'a Al:lapmdn dE. E{:her'r LT T IEID?




(s novos meranismes j§ provados para o desenvolvimenle dos dircitos par a3 comunidacles
pobres incluen: contratos de wed geslfo em sommm das florestas (por exempla: fndin e Tanzinia),
rerenvas florestals om sldeias (Gana & Nicardgua), concesshes a Jongo prazo (Bolivia ¢ Indongsia),
arrendamentos de silvicultra a grupos Bandliares (China e Vicloame), wina entrega condicional
conscante a palitica du poverne (Nepal 2 Filipinas), ¢ wina transfecéncia complula (México).
Eslos mecanismos estio dependentes du segnranga que ofcrccem i populagio pobre (FAOD ¢
DFLD, 2001}, Quande os dirsilos de ocupagio cstdo bem definidas peroutem a populagiio local
proleuer as [lorestas contra vsurpadercs cxleriores, aumantar o sustento lecal @ a sepuranga das
tlorestas. e o poder de negpeiyr cootratns.

(1 declinio do accssw dus Lanilias as flarestas acamcts um awmento de drvores nas farendas,
Hisluregmente, o desanvolvimento uero [orestal € mais intenso e dreas ende a alta densidade
da populagio faz aumentar 4 procura da subsisténcia local de procuces florcatals o servicus, sm
dreas coin boas condighes de crescimento & fiulea de fiorvesta natwal, blas, pas vltimas décadas,
ande e rmuitos lugures s agricaltores nicialments plantyam Ao res parm prover as nevesgidades
de sustento & os mercados Jocais, hoje as lazendas im uma padicipagio crescente na producie
comercial das florestis, Cin relacio 35 florcstas nulimis remotas muitss vezes perlenca das
cummunidades, s drens de agricultura podem Ler vantgens eomereiiis, incindo o acesso supenior
A% infra-cstroturas o mercados, dirsitos definides Je propriedade, melbor qualidade de 1Erm.t:,
vesliin @ capacidade de controlo, neessy a mao de obra, o cxperiéncia na produgdo agicola
(atensiva o conerelnl o

Uma mudanga do ambiente de negdcios para as empresas

florestais _

Uma andlize da. IIED fuita em 23 palses do Norte ¢ du Sul, mostra que cada wm dos pﬁis-&s
privalizou o direito d= propricdade dus orestas, sdministraghio ¢fou prestagio de servigos
(Landell-Mills ¢ Ford, 1999). A maioria das [loresias mundiais com clevado rendimento,
perlencem haje o estio alugadas a corporaghes, qUE I ATHEY 1 TECHIS3 genéﬁ.cns, teennlogiy
& a ontros dadus infoamatives necessinos pam puderem aleangar clevado rmdimemo. A maioria
destas flarestas cstd inloiramente orisntada para v ou pura povcas espécies de produydo e
madeirs, sem dar preferdncia a outros produios, Hams empresas ouje comércio abedecs arum
olectivo 2 longe pruzs ustio 2 mover-se para planlagdes — on pata florcstss de inenzo controlo
com plunlaclies - ou caractoristicas sernelhantes, partdoulammente nus tegities seb tropicats (Buass,
2001}

As conpresas que despajam podem aindy prosperar em palses onde os Lol D8 ZOVRIIACils
e da seciedade civil sfio [mueos. Hstas empresas coliio principalmente’ mteressydas gm pregos
baizes. recursas de alto valor, Lz coron florestas naturais com bam fornecimento de foros, A
maior parte dos 5.9 milhdes de heeraees de [leresias trapicais cxplonaday atualmente durante
o linal de 1980 foram derrubadas pelo sector privade, O mercado dus segdes gue Hatam
diariamenté 15 empesas de acorde com o seu valor, ainda colovam num alte nfvel as cmpresas
que podem gssegwar os activas a wn cusla baixe (o que sipnifica aquelas com compramisses
saciais e ambientais mais baixas). Contudo, a cxplureciio de Norestas naturas csli o lomar-g2
olobalmente manns significativa,




Com o sumcnto-da precura (3-5% por anw para produtos de papel), a produydo para cxportacio
estd o aumenlar, Assim fambem o consume doméslice em moitos palses em degenvolvimenlo
— por muito boas razBes, @l come o consumo de papel pare ciidados higicnicos, educagin e
comun ieapies, Os produtos florestais 550 08 lererinus no topo de producas ne mereado infenacienal.
As dez maiores eropreses produzem 40% da receita brina glubal de todos produtos flovestads ¢
parece que S0 cmpresas tém o controlo de 140 milbdes de hectares das Noresias mundiais, tanto
coMme proprielarios ou amendatdrios. Engquance que g silvicultura sinda ndo & o secior mais
glubalizado, comaega agara a s ¢ as [usdcs ¢ as aquisicdes eslio u eresoer, AS cmpresas do
Norte da America ¢ da Escandindvia dominam (gxplorim o poder do mercado & a5 vanlagens
vonparalivas), mas as empresas Ju Sudcste da Asia estdo tanbém a ser forcadas 2 emergiv e a
espalhac inerneacionalmente as suas operacdes, Acima de $0% da produgiio industrial Ja madeira
tleriva dos 600 milbdes de heelares {um quinto da drea glebal de Aurestas) am apenas 15 paises,
o 05 vineo maisres 03 EUA, 0 Canada, 4 China, o Brasil e a Rissia. O processsments estd
mais concantrado, com metade da pradoglio anmal provessada por 50 emprasas, sendo as 1rés
tdores Loddas MNorte Aanericanas.

Ao tomaren-se mainres, aunenta & vulncrabilidade das grandes coopresas is nudancas na
procua. Poe cemaplo, a indistria das ocesls oy Europs estd bastante suseeptivel 4 quebra na
mndustria da construgiio, Similamicote a jndistria slobal Ja polps softc ciclos de baizas & aliug
resullaote, em parte, da procura de prensas do polpa com larsas dimensties, o que sumemnta
substancialmente as quuntidades de polpa existenles com a consequente redugio de prepus,
Dhenlro destas condigBes, as fitmes inlegradas cstio sob pressio pata Jesenvolver novos produtos

" & materiais detivados da madeira, de moda a prover mercados para o produto exeedentc ¢ fuzcr
tace a altwas de guelys Je muléris-prima (Hass, 2001}

“A plabalizagio da indistris flvestal pade apresentae oportunidedes paca o Sul. Muitog naiwes
¢ desenvolvinenta tém teera gque seria mellor vtilizada paia g gilvieoltura do que para a
apricultura, produsindo plantas eom elevadas txus de crescimento. Actuabments, muilas dostas
lerras podemy ndo estar a ser completameniz aproveitadas & pudem ser encaradas como um
porencinl para o mistura entre a agriculturs o a silvicultora. AR ampresas eslmmeeinas podem
ter nma forga congiderdvel na goragio de capital e, se emprogarem as melhores teenclogiag
prolissivnals © gestio, paderio exlmic vunlagens comparativas consideniveis de modo 8 poderem
Tazer investimentos n longo prazo na setor florestai, Cstio tambem melhor colocadas pita o
acesso w0 mercado — principalmenle mereados que exigem henelTeios amabicntais ¢ sociais
através da silvicultura — ¢ para anfrentarem periodus de baixa de preco nas produlos.

Alaiumas-das cmpresas principais na indostrin Qorestal catio 2 comecar a responder | pressdcs
para terem Vresponsabilidade social®. At recentementdys g responsabilidade social das grandes
eoapresds acabou com a obrigagio lommal de pagar direitos de explomydio o impostos e talver
para compensar as populiugdes locais pele impaclo secfal nogativo tal comaea perda de accszo
i5 florcstas on as danos causados 4y volbeitas. Geralmeste, jsio significa mna compensagiio
financaira pam vs activos pci‘diu:lus._ algung postos de irebalho e talver o consttugiio e insttuigdes
cormunitirias tais comg esenlas ¢ clinicas de sande, ‘Mesmoe @551m estn compenSaic para as
eornidades fica o alguns casgs, agquém das possibilidades, No entanlo, noutros lugares, as
emresas esldo em rapida nwdangn "Hioje o procera por parte de ofens & para que @ ERpresas
Jacam Investimentos de fipo social “wmair eleganie”, Brvesiimentor gie perssem reflectiv a
complavidade o relogdo enfre mitipar o bapactn social REZANVG © promover o deseavolvinienic
codinitcrio " {Wammur, 20007 :




Hi penicas cmprosas drandes que dio mais atcncde ndo apenns a investidores ¢ consumnidores,
s lambém ao engrandecimento das relagdes comaun gpo mals vaslo Je paries etvolvidas.
Tl mudanga de atitnde na gesliio de corporagdes cncorajs o investigagio de parcorias com A8
comumidades. O erescimento de humanitanismo ¢ do apoio e certas dreas Je negheia dd ot
ipulse As parcerias, Muitss vezes sse Wmanitarisme amnenls guande uma empresa cafteols
remulamentos reslrlos ol quanda € eriticada por cumpuortamences socialments irresponsdveis.
Levanta-ge a questia: cstio ss purcerias A aumentar a imagemn poblice da corporagho,
independenteinente Jde 52 13 ou nda boa repuragio? Vollaremos a esm questio no Capilulo 5,

A silvicultura em si esta em mudanca.

O eslado des florestas no munds cod cm roudanga. As florestas nolummis esbie em declinio e as
mudangas clinatéricas em indo o mundo trazenuinodangas mais drasticas nes flozeslas @ noes
sisiemas de agrieultura. Foquante diminei & guantidade de blocos {lorestais, os servigos e
produtos florestais derivam hoje dum espectre mais vaswe de ipoes de uso das tenas: planlagdes
simiples ou Qorastas com gestdo intensivae, (lorestas naturais compleaa: comm caracter(stica
“selvagem”, so postas de parle pot nio zrem fins pars consumeo, forestas nanUAls ¢ temenos
administrados para Lins de “sustento™, © pequenag lazendas rodeadas por arvores. Coloca-se
mials Enfase nos servieos ambicntuis das florastas, tal come a sepamuysio de carvio e a protcegao
a bacias hidrogralivas, Tntretanta, como dito aeimy. os peedutos fibrasos cstio o aumentat 2m
planlagtios smn producio intonsiva o em Jizeendas de producdo misla de Norestas e agriculhurs.

Az planlapdes sio feitas 2 vm custo relstivimenie baixo, cony baixos dscos, 181 U rendimento
alevado & wn produto unilvone previsivel, os quais podem ser wsades para wn ol varisda
dle produlos acalados, pracas ao recenle desenvolvitnento tecnaldgico, Actunlmente as plantagdes
peaduzem 20% da madeira, & estd previste, de acordo comn a FAD, que para o ane du 2050
fomeeeriio de 50 a 75% (FAD, 2001) E-a produgin crescerd, pois =80 a5 Onicas fontes de
madsira, econdmuica ¢ soeialmente aceitiveis. Mas as floreilas nabiais permaneecran imporunbes
para madeicas especiais, tais como a madeir dura de grdo fino pois niiv existe wn verdadeire
seheritote, assim goma cerbog pendutns florcstais, oue wio A madeira, para medicamenlaos
silvieslres,

Eslo (ambéin em mudanca os mercados aos quais respandem g silvicullurs respeands. Em
abpmnas Tegites cstn ¢m crescimentn of pequenos mersados ambientais para og produtos
floreslais — parliculacmente na Furops ¢ ou América da Norte. Conluds, 0o yue se rafere 3
jredutos florestads, o8 peduenos mercados sockals conlinuam pequenos. Estes mercadoys eslin
moldsdas cada vez mais dentro do “leis Hexiveis™, tal como a identificayiio, gue & regulamentada
nar prupos da socicdads civil & gua tém um poder censklerdvel e win impacto mstitucional {J3ass
of al, 20017, Tent-se rornade baslaniy importante a informagio em culeia, uma vez que o3
eompradores, fabricanles & ns produtores tentam enviar sinaés através da cadela de formeciments
subre a procwra no morcado ¢ a suslenabilidade do produto.

Todas estas mudancas contextuais podem estimular as parcerias
florestais

Do gue fol dite ueina, 1 factones que cmergem e gue podem impulsionar negdcios cm eormun
vom @5 comunidades,




Padenes considerar 05 pontog que vamos reledr como hipdteses sobre as condig@ss em qua 2
enmpresas ¢ 45 comunidades podem cotrar cm parceria na silvicultura em ves de teabalbarem
independeniemynte unis das cutras, visanda nepdcing convencionais ou entrando em elagcs

de eaplorgie mia. Bubsequentanente foram axaminados tesle relalono em esludos de caso.

AL empresas podem considerar enlrar vm parcerfs com a8 comunidades quando hi:

» Fiigineie oy priblico para agivem bem — Intelorineia dwn comportamento colectiva imesponsdvel

e 2 exigEncia crescenle que oxiste em muitas palses para demonsitar respunsabilidads social

» Mercados diseriminatorios — vecein sofiyl & ambienlal viados pelas concessfies, negdcios
clares on baseados nos valores du bolsa (por exemplo: o Green Daw-lones e o FTSE For
Gond)

» Regpriyifens fmposios — tals cothn reguisicos povernmmeanlis onlmaiusis para servir 45 conwnidades
vom barxo rendimento, condigiies de investitnenlle nacional ou tcrnacional, padrdes e

praticas favorecendn [ipapdes corn s comunidades

» ferra & meloy e eocsyo ¢ vemegens do sagmoanea — pode haver eestriclies de acesst vy Timite
g recuTses de madeira o do terra gue as emprasas poders contrmlar — o, oiravds de pancetias
coma propnclanes locais de terras e recurses, as 1esidches pulem ser evitadas, poden sssegurar

o8 EeglUEes © awnentar a variedacds de lgntes de lomeeimento,

v s comunidades podem oferecer vantagens sobie o cuvfer  atraves de motivachiv i izaballo,
na pestiao & eonlrele de eeurses, conhecimento das condiglies locais, e insliluipdes infonnais

alivivnios

» Riscor locals gue o eommuwnidude pode minimizar on tomar a responsabifidade - tal comu
conflitas de acipagio ¢ de uso da torra, destruigfio ou uso ndo autorizads Jde bens da copresa,
vialdacia conlra vs cmprogados da empresa | interferdncia dos palilices lovais, ¢ flnfuagio

Ja preguy que pode ser controlada pelas earmnidades,

+ Bepeficios ecdectives gnre s o comunidada como i oo pode fornecer — lal camo recursos

flarestais eoouns e v apoio de instimigdes comunisrias.

As parcerias podom ser perseguidas pelas eipresas quando vm ou mais destes fackores & forte
—Inas sMuente se muites dos factores de consimngiments confta as ]'}‘Elt‘EE-l'iEL‘: forem nltrapassados
pelos factores posilivos, Isto pode mcluir infla-estutoras deficienies e slevadoe cuile de
transporle en celayfie o 2anho, cxcossiva burecracia, tepims com regulanentos fracos —

peinilinde que negocios imcsponsaveis ignorm a5 corpunidades ¢ s falr de pessoal socidlmants
ASCITD.




T T,
14

As emiproses podem reconhecer onllitng internns e exterios na conwmidade, us inylilyigdes
locais pobues cos clevados cuslos do mnsaeedo, Cuando o mercade € fraca ou esta cm depressio
hi pouco entusiasmo para empreendimentos amrojados com a8 comunidades, e a orentagio ¢
esleatdaia das empresas pode visar os produtos ¢ mercados que niie fvorecer acordos comercinis.
Hoje em dis muilas empresas estfio consnlidadas — focando “compoténeias essenciais™ — e sub
contratam as funpidcs chave para agueles que tém pouco incentivo para mabalhar com us
cormnidades,

Ay comunidades podem ambicionar endrar com socicdade com ermpresas guande existe:

w Chenpisgdio wevmer ol ferre e direfior sobee ae deores — on, reciprocamenls, Jaha de autorizagiio
legnl ou buroerdlics para desenvalver a terra e as drvorcs scm g ojuda Ja empresa

& Poieneial pava sim reforgo Sgeide efevado da verra ¢ o de obra superiores oo goe
Droporcionariam as alffernativay — et tetimos de vecaita regular efon de redughiv de risco no
metcado através de vendss asseguradas ou de acumulachio da capital

& Piminsipde de oparmnidodes do pavte o sector privad — o dectinin de subsidios, privatizagio
de plauipgiliss, menos intervengdes plancadas centralmeni

» Tecnelosing deseidvels o Servicos qua apenas ar eIRpresas padem prover — por exemplo:
cupilil par a lecnolpgia de silvicoltara intensivs, infracsiruluras, servigos sociais oo alves
peliicos

o JHstitnicdes copazes de represediar o Miaresses do comunidade peranie or emprasay —
oreznizagacs populare: bem Jesenvolvidas, organizagdes n@o governamenlais vnentadps para
a comunidade, povemos de wsponsabilidade local

e Mercados para os gugiy @ comneridaede fem aeesso lmitods — mereados nlemacienals de
]

v Corflecimenre ciernifico qre as smpresiy pocfenr prestar — pol excmplo: caraeterislivas de
espécies altzrmativas do drvores, '

Cerlumnenls existem razdes fortes para gue mais comunidades ndn penham toda a sua cnergia
ne desenvolvimence de parcerias com cmpresas, Fruguezas governamentais que conturbam as

emapresas podem tamhém dificultar as commadades: fTacy resposls para 2 pesse local de terTa, -

turoersci, leis oo sinafs de poltica conraditdrios, Dentre ¢ vou grupos locais poda também
haver contlitos consideraveis. N3a & desconhecido o facte do que exislemn mas relagfies entre
as autoridades de silvicullera ¢ empeesas suspeitas ¢ o poder focal par negoeiar & fraco em
refacio As cmpresas, Pequenos agrisultres e grupos locais pedem tanbém evitar g silvicullura
devido & percepeio deinsulicientes conhecimentas e insuficiente tecnologia sobru ¢ rescitieni
de drvores e gestio florestal. O longo tempo envolvide no crescimento de Arvores — scparando
o benefleins dos custos — o omutas vezes a diversidade de épocas e de produtos cnbre g aanoulura
¢ a silvicudiura opdem-se, o gue pude lambém zer wm factor descncorajante.

R L




Deve ser lotnady om consideragdo que todos os [acteres sproseniados, atrainda ¢ slaslando
BrIpTESUs ¢ comunidades para ou conlra A8 pureeriss, ndo s4o eatdtcos, podetn muodar, ou ser
twdados, B necessaria haver condighes de apoio, mas ndo & suficlegle paze que as parcerias
pussam amerzir. Protissionalisme, financismento, informacilo, mecanismos do parficipacio ¢
boa gestio sin essenciais para cxplormy, construir & manter parcerias, Voltaremos, no Capiide
B, & algamas conclusbes subre o3 elementos necsssArivs pam quc as parcerias funcipuem vom
SUCERAML

2,2 Formas de parcerias que emergem

Que relagées saa consideradas parcorias?

Na litguagem comeen, “panceria™ implica uma relacio estreita soire Jpydls, qUE xcrcem uma
grants partc das suas actividades em cooperacio um eom o oo dentro dem enquadramenio
de poder equilibrade. O resultado final do uso da palaves purceria para descrever b eonlmt

ente emprresas & comunidades € o que parece $¢r come uma aparente “eaiga boa”, Islo lévaa

mra proliferagiio de acordas que 580 classilicados como parcerias e san Lides como soluecbes
para problemas fundmnentais de grverno entre o sector privado, governes ¢ sociedade civil em
Il o maunde fver a présima sacesio),

As caractersticas aormals de parconias tendem a incarpurr ambas a proximidade da relagio —
ats que penteo o5 sGeius lrabalham em eonjunto =& 4 egnidode da relagdo — como esid o poder
dividide enlrs umbus, Por exempln, tal definicio classifica as parcerias como aliungss nas quals
0g ihdivideos, grupos ou ﬂrﬂanizng:‘jeac concordary et trabalbar popjunlancnte cin tarefas
especificas, parbicipar nos fiseos como também nos beneficiag, rever periodicaments a relagiin
¢ cmondar o contrato quandu aceessario (adaptado de Tennysun, 1998). Este relateio usa o
termo sociedade nfio lunku no seottde textual, mas mais ainda come um tenmo geral gqus eobc
uma prande variedade de acordes entre etnpresws ¢ comunidades. Permanace o Facto de que
alguns desles avordos estdo melher esuuturados de que onias & responder melhor aos resnltados
espemdos polos varios accionislas, Um objoctivo impottante deste relaudrie ¢ o do identificar
48 caractoristicas associadas com sz parcerias que t€m 2 capacidade ou g potencial de ociginar
beneficios para as Qoresias, copresas e familing, Uma tarefs & portanto a de verilicar se o
acardns fotarn bum succdidos cam o fim de foruleeer as pareerias em termns detiio ¢ wquidade
{[iloce 2) ¢ soelaghes escreitas no |mbulho noecssarimnents scarretarm equidade ¢ poder, ou

Bloco 2 Algumas caracteristicas de parcerias fortes

» Dialoge — as partes cencordam numa consulta mitua’ durante a preparacio dos planos
. Cnns&ntlmentn miafuc —as pan:es concordarm em nav proceder com qualquer ACCAD $BM
. 0. consartimenta prévio da outra pa.rte cam base numa mmpr-eensan mitta schre as

! implicacBes da acgio proposta

» Contrato — a5 partes ccncurdam que bma das partes pode pr'nwdanv:lar Lervicos 3 outra

parte dentro de um contraco
« Partilha no planc de trahalhe — a¢ partes concordam em intraduzir uma série de tarefas
flie conjuntamente com tarafas da outra parte farmam um objectivc comum
+ Comparticipacio na responsabilidade e nos rizcas — 15 partes concordam na
comparticipagao mitua de responsabilidade na intraducic e realizacio de tarclas

i Estas caracteristicas podem ser ysadds como lences de anilise — o valor que cada ralagds
_Mmostra nestas caracteristicas .determina a goalidade & forga dessa relacis




Prativament2 qualquer intcr acefic pode ser classificada. Certamenv que nem todas.as velagdes
desivuais conslinem-se na que poderemas chamnar por parcerias, Do mesmo mode, mudangas
relativas 1 elaedes que visam v modelo duna suciedade forks tanko podem tee vantagens
comeo deavanluwens para cada parte. Algumas relagGes podem nanes constiluic pareseias — mas
podem ainda ser tidlas comp Gteis para ambas s parles:

“Ningudim disvorta gie entrar em “pavceria”™ ¢ pma hod idela — mas este acordy
e i fdo Ird mucdar chunt omterta para oitra ay refapdies entre o8 pavesiros, D
Jacra. efgias angunrentanr yue frabafior cm socicdade ndn & utta formea raural de
::.r:ampnrm.lue.u!m. A pertvia pocs implicor “sdcing de negdeios et wals diffcil “wdcios
e ituidide ™, Tonanchs @ rode de parceria em negdefos para aléin da 3ua origem
wn gector privade, @ wronda-a me sigrificadn de velagd que permite resolver Regdeios
ge MGG, CrIRERa @ rer el sentido, As parcerias poden cuRmEQar Coma JRquonos
meios catalizadores com meln dizia de pessoos aw organizapiies de parceiros,
demonsirandy qualguer colse tangivel e arraente para oz ondvey, aliciando-os a

Jwitreni-ve & wogde "hdayers of af, 206

As parcerias espalham-se como labaredas, pelo menos em retérica

A posicdo das parcoring duranle fais ou menos a ulfims década originon com considursive]
fanfaria o crescimentn de vdias [ormas orsanizacionals, Niw esld hem clarn se cste dramalico
LTesGiMENLD FBpITsCntd b Cotdizar de mecanizmos ou s¢ ¢ apenas uma linguagem floreada,
Algwimas das formas om como as pareerias emergem estio delineages abaixo. Algunys dzan
gue 25 promessas jd estio salpivadas de cepticismo (Bloco 3}, '

Parceriag piblice privade — Os ammangos que originam relagios g longn praza entre Smpresis
COTIETCLAIS 8 0 sector sovarnamental — Si0 promovides ¢ o governo os considera COWIG LM
meiv pRr prestar servicons an piblicy SnpuANL JUE A5 COIPOTALHs SUEUSIN-OS Camo aportunidadys
pura nepdeios. Pensam em ter méilo pa resposta sm fomecer revurses, asomadandn perspootivis
mais vaslas para a solugio de problemas e facilitar a moea Ju informacioe. Tém, no cotanto,

aulras problemas:

"% pregranas das parceriay prblive-privado na Reine Unido eresceram o partiv
e “Private Finance fmifative™ do governo, langade em (992 so0b o gqual oy
encdjucficadares eran chomados para CONSIYIr @ adminisirur 05 Profecton [ois comoe
extradas @ hospiiais, Maiz do que 400 eoniratos representando L1000y (81440n)
fivany sUSpenses ety ﬂ!lrf_lr..ln'.'ri'fﬁﬁn'éuf-:}ﬁ'.gﬂl-'ﬁ'f‘ﬂﬂ??i'{’..lﬂﬂf.'; o serem considerados
elesgrasas arviscaday, D econde con i velarario reco do " Narionad dudit Office”,
gue cxpse at perlament conn o dinbeire dos confrifminies & benr empregue, §1 por
sonta g pitkice avalia a suc experidroia como salisfatorfa ou melhor oe gue se
cstivesyern enguadrados ent arguenias padrdo de feunclamenta piibfico... No enianico
alguns de PPPy cafveun. De facto, precisamente guondn o Reine-Unido o
vangloriar - se pelr desenvalvimenie de profisvionalistn na PPES — ¢ outroy patsey
dosde q Alemenie oo Mévico estda Tnfereyyadng an seguir o cxemplo Sritdnice —




dude crebaraeose & o facie de fal conceito yer o Ko mal gosia., No sew maiar-e
mats controverse prajecty @o PPP ot @ dant — i imagem complicada pav
medernizar o sisiemi sabterrines de Londres, o Melre — o goverio osid o preparar
wand possivel sadda. Dok Kiley, encarvegoda dos iransporte em Londrey, oiz gue o
plavio ¢ “radival, petigose ¢ wina sxperifnoia profbitivamenis card, weando o certe
daf Infraestruturas de capltal como cobaia™. Yem muiios doy londrings du yeu
fersde, "W rise. 2002).

Parcerias cnfre negociantes ¢ socledads civil — molles vozres referida coma “parceras estratéoicas™
— eutio a ser largamente promovidas por sgénoias tais coma 0 PNUD ¢ o Baneo Mundial:

“Parcerias exlrgtegicas Fdn mals do giue parcerias filaurrdpicay.,
Liner srcieddadde diz-sc exirodeice guando cavalve o derne do Hegdcio o o pregrama
duy geividades para ambas as pavtas — & wma velapdo de fgial para lguad baseada
RO Caithe mittic dox PAFCCirs em dreas de (rrercsse estraidgion, CombBina foigas

complemeniares 1ais come o capacidade produfiva du mepdelo e a capacidiade de

arrpanizogdo social b seeledicke civil™ fAsheens, T001).,

Paveerias tri-partidas entie goindes corparaglies, énciny SOVENAMenials ¢ cruanizagdes civis
esliie 8 tor granda protaciio comtl injciativas 13y como a *Intenational Busincss Leaders Forum™
¢ " Business Panners for Development,”, Afimam que funtam g3 [orgss motoras de responzabilidade
gocidl ¢orn vx dircitos da sogjedade civil — aproximapdes boscadas num eonjunin orentado para
permilir ¢ reaedver reacyiivs do soctor pablice; -

- Uma sacicdude tri-pariida & nona ferramenty oy gestaa para deseavolver o negocin
¢ aF pesaftadoy airaesy G m:uf;ﬂ}zug.ﬁu & ficicHoi eheese g olades de E_:l.w})ﬁ'r_‘.!'én.:.'ia
e cocln wina das paltes € dog recrrsoy. Compedineiay chave complementares do
EOVERHO, corporoe ey & porcerias civis sdo expferadds papa setlyiaser oy mee sy idades
2 obtor resultady tneratives. A mistura nde pode SeF apaias complelaniente pcigeicks,
Frecifa de yer pegociada ' (Warne, 2001,

Parcerias que envolvem praticamente todos. Nalguns paiscs, a Africa do Sul & um deles,
gxislem iniciativas de parceTias nacionais que visam envalver pravicamente todos:

O "Cammmenity Puebfic Privare Partnesship Prograsine Progrome te Poveerios
Comunidade, Pibtice-Privade™ foyeq wma revitalizagdn seondinica rrol ripics
atvonds de Hgagedo allive vigoe Feenvsos oo comsiridade _c'-:-;m o relevanle estads o
investideres particudares nferessades weemie wilizoedo sustentdve! de aofivoy Ratirois.
As dicar em foce incfiem o ageo yitviculawa, agra hin diversidade, aguectitu,
indiisirier mineirg ¢ sectores de fupiswo, Prevmopdo e wim apsbicare diraciive para
o wesenvolvinrento d¢ comdrcio eutre “joint vemtsres™ £ o cerne do progemng das
actividades. " (CPPP 2007 -

Enguanto se paile vonziderar uma Wapid uma chamada egn Disssa para qualgner inferessado
num trabalho em comue, pels menes um ou nopity contexte deseas digposichies scetorials
milluplaz cxiste um oo wlcotive e de motivagiio considerdvel.




Contuda, o benefiviu de parcerias cotng 1 proposicin ratica enfraguecs aeralmenic o grande

pimere de parceiros que surzem & gue pensam em Ler beneficios com o nepbeio.

Parcerias enice ¢mpresas e a comunidade, As relacdes cntre vmpresas e as cormmidades sio
o [ (leste esmdo. Existom sm poucos sectores aeondes deste génerp, com i perfil alio, bem
amalizade, fal como nas outras formas du pnrcéria desctitas acims, gue reproschlam vina
cargeleristica comum e awoenlo taaio no Notle como 1o Sul. Mo entante noulres sectares,
incindo a silviculiura, midtes destes negicios 16 umm pertl] fraco, falta Je andlize & obscundade.
Nac cxislemn sinda grandes iniciativas mubti-institucionsis de relacties de slvicullura entre
:.:mpi'eéa_s & conmidades, Assirn, enquante o nosso eslude foca abrmng dow (rbalhosz conceptuais
g analitices feilos ho sectar piblico -privade, negdeios soritdmle civil, e parceriag Lo-particdas,
muitu do que se fals sgom ¢ completamente novo, Comnd Versmos. & 1o colanlo quase SEmpIc
crucial o papel da lerceiros em parcorias ernprasa & comnmidade — os dais parceiros muitas
vizos dependem de acpies chaves lomadas pelos outros, Assim, existe um peito coinwm entrs
emresas - comumidades e putra forma de suciedade, e mmito su poderd aprender coum i Iroga

de experfneis,

Bloco 3 Far:enas soh polémica — criticas de preadaxia nen liberal

Az dissertagdes que correntamente prevalecern sobre parcerias aprEEEI'Ltadas na Secgae 2.2
podarn ser consideradas como um produts ligico de ortadoxla heo liberal, Depois de |0 a
| 5 anos dum governo de pelitica nea [beral na maieria dus paises no munds, wm ronvergido .
varlas rendéncias orientadas para a ideia de colaboracan comercial dentre da sociedade civik.
A prevaléncia de regimes neo libarais sugere que sio necessaras pertas pofiticas para estabelecar
2 confianca ne merrado em qualguer aconomia privada e governamental: or¢amentos

" equilibradns, impeostes maderadas, regulamentos brandos, privatizagic — e “parcerias” com
o comércio. AlmsmasIniciativas voluntirias tais como as parcerias tim gido o caminhe. prel‘erldn
para encoraar o ne,ga-::-:- 2 ZCtUAr eom responsabilidads.

Ma entanto questiena-se se as iniciativas valURCirias (entam mudar ol anges com plementar
ns replamentos. Outros critices notam a rend@ncia de promover parcerias com autros como
sendo um meio de evitar fazer qualquer coisa sozinhe — nesta perspectiva, "parcerias” sad
meramente veiculos destinades a sub contratar outros para fazerem o trabalia de ue ales
eram o5 respansiveis, Outras preccupam-se com o efzits da “mederagie soclal” de chamar
antes parceiros suspeitos para entrarem em acardes deé pamena ‘dande uma “licenga saelal
para aperarem” & que poderd ser imerscide. '

Dras apéneias de desenvelvimenta, o PNUD em particular. adoptay como lema fazer as
parceias. Parece hasfante sensatq — as parcerias podem ‘produzgir virios benelicios em termaos
de rmobilizagio de recursos de promogae de certes valores & formas Sewarnamentais. N
Entante, existe UM sendc para tais parcerizs, Como foi dito por um observador "As institUigBes

" das Mag&es Lnldas mostram prestar pouca atengio a certos riscos com as parcerlas, incluindo
conflitas de interesse, cetsura propria [dagueles que de outro meds IFlam criticar as empresas],
uma mi escalha da parceires, & o poder manchar a reputagio das Macoes Linldas™
{Utting, 2000). ' :




E mesme a revista "Eccnomist” — que & partidaria do movime neo neo liberal - tern as suas
reservas, 05 gOvernas usaram g Suposte procurd de globalizacde para negar responsabilidades
parg fazerem muito mofs de guo o bepsar dentre d2 pardmaedres limitodos... Hf muita calso
escondida por detrds do folsa aparércia de que as politieas séo ditadas peles merendos globais e -
nao pefo governa eleita e uma crenga de que o capitol plobal rdo ird c:rnf:inyur @ permitir que haja ;

* propriedade biblica de bens & que os povernes enfrentem prejuizes oreamsniols. Ma reafidade, o

| merendn glabal da capital tora mls fidet! defrenter prejufzos porgue existe urmo maior dishonibifizago
de ﬁinu'u’é pora a5 contialar, E, Iﬁan:; g propriedade pablica, muitos invéstidores podemn ver risso .

- vitagens - principolrmente parontias governamentals dirdivide. - Mas se'dflrrnarmos as vezes que
for necessdrio que nada se pode fazer, acabards por ocreditar &m nds, ™ (The Econornist, 20013,

O papel essencial de terceiros

s pocienislas vilrangeiros estdn tembdrmn muifas vozes envolvidos nes contratos entre ampresas
e comumdades. Com certera que o importincia de owlros infermedisrios - aqueles gus estio
ligados 45 duas partes — ¢ muitas vezes crucial, Cerlarmente que, pengar ¢l purcciias entre
empresas & comunidades sem omar em gonslderacio o cont2Alg vode mabalbam es meli-
accionislyg, ¢ myverasimil. {teos accionistas podem inchiir

* Governg ¢eoiral —cam forte probabilidsde de ter um papel vital na fomiacioe dum guado
e acpio Pars 3 governagiio, eslmturagio de polllicas no mereade que estiinulem du yue
DOSSAIN CONSTHANGEr uy parcerias. As agéncias Fovemamentais poderm ver as PAICETias conln
meios de baixo costo para desenvolver u silviculhwa, melhgrar v rendimento local e evilar
problemas de “dar demasindo™ au seetor privado.

» Governe boead — < waltas vees nods oriiven do g o piereroe cotirad oo BeReN O imentio
de uma cstrubira dz govemo demoerdticn € que pode [ormmular os termos deflro dos quals as
parcerias poddern opueran Com a tendéneln gonnim orieitads para oecrmnicnlos desceniializadaos
& com o [urnulino politico local, sie procisos noves medihsties para fortalecer a capacidudy
das govemios locals para melhorsrem os servipos piblicos om linhba com as expeciativas loctis
de croscimente, Alguns governos locais &0 as paCcrias entre ampresqs ¢ comunidades {ou
tri-partidas) o terem um papel de ajuda o desciapenhar, fomandy parle active Da orgarizagio
e sonlrolo da drea.

o ineiondvios flovestais — podem setuay coma inteemedidies, medianeiros € controladores
dus parceyias ou podem oma-se marginalisados alravés de contratos direcoos enin: as cmpresas
& fe comuanidacdes,

= Federncies/assoviagtes de agriculioees oo de oultos interveniendes da comvmdade — podem
ser sovivy dircctos de emprasay quu Bm unta capacidade Tinitada para fazereim cootrakes com
oulres mdividoos, o0 podem reprosencar wm papel vital nos nogociacdes em node de individoos.
Muitos acorded érlre conpresas € agricyllues Dio aleangam o eslatule “sovicdade™ devidn &
Taln ¢le poder negocial da pare Qs aericultores.

# ONGs — podém ter compergncia sulicionte para fazer com que as paveetias funcionem.
conpotéicia que ndn exisle nas outras partes, Alyumas cstfio activas e questionsr se os
medelos cotrebles du corporagdes — baseadas ni receita, no trabalhno ¢ nas garantias - poderio
fornecar mals do que econoanins locals ambignas, que conduzem & corfupeia ¢ 2 ums
dependéacia msustemdaye] da comunidade. Pederdo assim estar imeressgdas ¢m parccrias
comp aléemarivas pam manter o quaden prevalecenic. Muitas veres 95 ONGs sfo indirectamente
abencoadas vu Fcechem o apoio Linanceire de empresus, yoverno on de agancias doadorus.,




« Agincias de deseavolvimments — estio a toma-se inlersssadas no papel quo ds parcerias entee
empresas ¢ comunidude podem ter para melhotur as l%ltnilias locais. Aleumas agéncias ven
um grande potential no apoin 4 condighrs denlro day quais as empresas podum ser catalisadoras
do deseivolvimenta do coméreio local (por exemplo: pequenas © meEdiss Empresas @ mals
imurvendenles na aquisigio de cadeias de foraecimenta} o para o desgovolvimento de bens

pliblicos e de infra-estruturas,

« Bancos — podem forueeer um ingrediente vital para resolver o problema do imense tempo que -
& precise pam o creseiimenta das Arvores. — cmpréstinos paca cobriv os custas de planfagdes
¢ de manwtengdo contra a fotura possibilidade de pogumento pelas empresis ou comnunigacles.
Contudo, G muiias veres dificil par o agrivullores individuals asscgurse [nis eroprestinos.

» Grupes de trahalhaderes — podem constituir gipos scparados em "ffel veninres “, Por
exemple, na Africy do Sul emersiram no sector agricols AOVOR ‘jm'r:i"i' ventnres ™ oenlre
investidores, donos de femas e prupos de trabalhadores que estdo na fase iniciul de
desenvolvimente do sectoe de silvicultura & mediida que o poverno privarlza alEuns reeursos

florcstais para luis enapreendimentos.

= Organismes de concessio de certificadaos — verificam o funcionamuenls das emprasas na
satislagdio dos critérios socials, ambienlais e econdmicos. Os uritérios socials s30 tItas vozes
um teste rigoroso de susienlabililade na silvicultura,

B alguns casos, quase todos os gripos asimy mencionados estio cxplivilaments envolvidos
e negteios de silvicultura, por cxcmaple o eonsdrcico de silvicultim {ormado para congotror
o gonlbrola do empacotamente des produtos flovestals da Ay do Sul, ewansferidos apos a
privatizacio naguele pais {vier Capitulo 3). No cufante, v geral, cada case de peroeris vl
empresa e comunidals pacece depender de pelo muenos wina rerceira parte. A qui punle & que
astas torocitas parles deveras e poderdn eslar envolvidas 8 uma caso de esiudo @ andlise que se

scguc o esle caplinle.




2.3 Formas de contratos florestais entre empresa e

comunidade

Ao pensarmos em relagdes cnire spresas & counidades ¢ nocessdrio tomar e -ﬁptwidu_ra:.:ﬁn
urn legue vastissimo — Norg - Sul, grande - pequend, {ommal -infonmal — para ebéer ligdes duma
wariedade cnorme de inicialivas o de abracar as possibilidades sob odos oz pontos de vista Je
um cagd Pard oo, de modo a adolrr mas cxperitneia. Paea invesligar a prande variedade
de acordns, & nevessdinio classificar oz tipes de avordo, Apresentamos aqui lummus bascadas nos
produros flovestais (Tabely 2 ¢ nos parcedras (Tabela 3} dentre do acarda, {35 capitules mais
galionttes usam a terminglogl dastas tabelas para Eenlilicor oz diferélltea tipns de acnrdas.
Cottuds, nio 330 usados come tma moldura fixa de andlise porgue cm todas as classificagdies
a5 diviztes shio arbitrarias € nwiras vesss crilicas — almuns acordos e pareeiros ajustam-se a rhais
© do que Uma ¢alepnnas ¢ oultos parecett NG s¢ v uadrarcm eim nenbilmna delas, Dove sor dito
que 8 natureza dos pareeiros, coniratos @ parcerias migdum de tenipos 8 IBMPOS — € U QuUE parcee

ger hojo v classiticagio ondenuda & provivel que ndo se manlenhy s3sim por mit lempo.

Oettrer mivvd @rnL como as parcerias podetfio ser catalogadas & de acordo com oz seus principais
abjceriwos. U3 abjeelivos, ou funcdes, dos pateenas podom ser diferantes do prudulo Imal -
por cxctiplo o produse Shvio da socicdade pode ser madeirs mas o objectivo da emprese para
enlrar om socicdade pode Ser o dar wma bod inagem pilica, enguante qua para um grupo de
agricylwres pode ser o de serar dighuir, O preblema de classiftuar com basc no nlyjectivo

reside, potianio, na diversidade de objeclivos, peorcelidos pelad diferenic partes.



Tabela 2 Tipologia de acordos de silylcultura empresa — comunidadea —
Com base no produto florestal principal

Produto

Torcs de alta
qualidade

Madeira
industrial
para pasta dc

papel

Produto
madeirz

Madaira
certificada

Tipa d= acorde

-

“loint ventures™ = toros

Comunidades florestais administiam toros am parcera <om eMprasas
privadas

Cancessdeas arrendadas as comunidades

Concessdes de arrendamento das florestas das comunidades para a industria
privada, onde as comunldades retdm substancial controle
Esquemas de reproducio - toros

As pequanas fazendas ou comunidades particlpam na reprodugan cu
asquemas de colheitas @ meias com aempresas privadas para Estahele:er
plantagdes que produzam madeira de alta qualidade

Prajects corparative de responsabilidade sacial

Ceneribulcio das empresas para o desenvalvimento local em retorna pele
acesso ou “licenga social para sperar”

Esquermas de reprodugio — pelpa

A Ind(stria assiste os agriculbores a esrabelecer & administrar 35 plantamras
de madeira para pasta de papel, garantide contratos de farnecimento
Apoio a agra silvicultura — polpa

D agriculinres estabelecem plantagde: com o apoio técnico da indastria
& vendem sem contratas de compra '

Colheitas a mefas de agro silvicultura - palpa

As plantacdes [oitas nas terras dos agricultares com o apoio da indistria &
rompartilha-se a meias as receltas das colheitas

“joint venituras™ — polpa

As carriuniclades & as empresas partilham acgdes no comércio de producao
da madeira para pasta de papel

Tarra arrendada avs agricultoresfcamupidades

Qs denes das florestas arrendam a empresas privadas para a produgie de
imadeira para pasta de papel

Projecte corparative de responsabilidade sacial

Contrlbuicdes das empresas para o desenvelvimente loecal

Esquemas de repredugic/apeic 4 agre silvicultura -produto macdeira
Esquamas que unem directamente of produtores Com Qs grossistas o
consurmidores finais

Contratps 45 empresas —~ produto madeira

(s mentracos ou acordos para o usa da madeira ou empresas de exploracio
para a celheita de madeira das florestas comunitarlas

Grupo/registo da cemunidade com o apoioc da empresa
Florestas comunicirias au organizagdes de produterss agreolas com contratos
o acoreas com compradores de madelra reglstados ou intermediarios para
pét os produtos no mersade

T

Y

LI




Produtos
florestas

SBMm S&r a
madeira®

Procossamentog
de pradutos
florestais

Servigos
ambientaig#¥

“foint ventures” para os NTFPs

As ramunidades adminiscranybenefeiam dos MTFPs em dreas cantroladas
da ernpresa que produrern madeira e polpa

Esquemas de reprodugio — NTFPs

Agricultares em pequena escalz que desenvalvern e vendam aas NTFPs
atraves de esquemas de ‘reproducio com a indistria privada

Processamento pela comunidade ou peles agricultores
Comunidade ou serragdes cooperativas de agricultores, para mercades
onde as fabricas em grande escala e eficientes ndo podem eompstir

Contrates de servigos da amhbiente florestal

s pagamentos ¢ outros beneficios as comunidades ou a grupos de
agricultores pelas municipalidades, omprasas ou agencias de conservacio,
para providenciar servicos da amblente florestal tais comn conservagio da
bia diversidade, protaccde a bacias hidrogrificas, armazenamento de carvic
& de proteccio 3¢ paisagens. .

Fante: pdaptads de Scherr et alf, 2002

* Esta andlise foca acordos que tdm come predutes principais 2 madelra ¢ flbr de madeim. Os acardos
da NTFF qure também focam predutas de madeir « fibra estio inchuldes, HA muitos mais exemplos de
acordes de NTFF tatra empresa & comunidade ¢ue nio estie 2qui focades, Seris valiasas as investigaghes

sohre estes acordis eomo complementa parg es andlisa,

"% as primeires acordos de services ambientals flcrestais nio estis aqui referenciades, Constituiem o
objectiva de uma andllse internacional feita e Landdell-Mill & Parras (2002) ¢ um volume desse estuds

scompanha esce relachrls,

_‘E:—r"':
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Tabela 3 Tipologia de acordes empresa - comunidade - por parceire

“COMUNIDADGES"
Individuals - | Individuais Grupas de donos | Grupos
doncs de usuarios de de terras/ usuirios de
terras/ drvorcs produtores arvores
produtoras da Arvores
de arvores
Comprader |Esquemas de [ Contratos de Esrjuernas de Contrabas de
es de reproducic fernecitnents de | reprodugia e bregal
produtos para toros, produtos produtas
florestais, |polpa :
Manuseio | produtss de Manuseio pelo | Joint ventures Manuseio pela
{grande - madelra ou cultivadar para rmadeira ou comunida-de su
escala) MNTFPs polpa pelo cultivador
Apolo agro Projecto corporative
florestal e de respensabilldade
goordos de Soelal
partilha em
celleitas
Contratos pelas
comunidades —
praduts madeira
. Registo de grupo o
in enmunidades com o
% apoio de empresas
&
L | Concession- | Terma Co-gesido dos | ConcessGes Co-restds das
E arfo au done |arrandada acs | NTFPz arrendadas a5 MNTFPs
7 |das ' agricultares comunldares
plantgées
Projects corporative
da responsabilidade
‘sotial
Pequena Crecies Acordos de Crédicnfacordos Acordos da
producide  |acordes de formecimente de | de ferneclmants £ntrega de
local cu [arnecimenta de | produtos the producos procutos
empreasz de |produtos
manuseio Joint ventures

Empresa de

SEervigos
armbientais

Contratos de services florestais ambientais

Fonte: Adapiade de Mayers, 2000




Africa do Sul: Esquemas de

“Se ndo ourer bgse pend

tercerizacio com beneficios T e
N . entio 1do estou
para os meios de sustento interessada”
Cirectar Geral

Companhla trens=-nadonal

de palpa & pape! na Africa da Sul

A indistria flovesial na Africa do Sul estd altamenre eenirada nos recursos de plantagdies
de alpuns 1.5 milhScs de beceaces, Apenas, recentetnente, 4 politica de desenvolvimento orientou-
se mals pard 08 23 milhdieg de hootass de bosgues camrais, taroecstuba & populasio logal vmm
enorme variedade e papel sediada na Alden do Sul Os prajecios para mais plantagtios cstio
eyLifaments imitacdos por leis recentes que eganlam o uto du deua, ¢ de acordo cum 4 nova Jei,
algumas plamacics cxistentes ullzapassam as fromeitus de torras aceitdvels para nso. Algumgs
plantagfies ténwse desenvolvido cm terras expropriadas aos antigas dunos ¢ segunds @ nova
reforme podoit estar e riseo de serail cesliloddaz.

Nesta secgdo vamos avaliar e conie o5 varies acordes catre empresas © individoos ou
comunidmfes cm silvicultura se ¢nguadram no pove contexto em que & Africa de Sul s
BiConie, APICSENTdnIos mals punnencres sabre o5 acordos vigenles Id Africs do Sul desde os
peiticipios de 1980 2oire ax grandes empresas de toros de madeir © de esquamas dé repredugiio
eI poquena esealy, Qutros tipos de seordos incluem inicitivas mais receniles que precuram
criar wna eelpgin mutuamente bendéfica cnire a companhia © todaa comunidade, que é cansiderula
SOma 520G 4PEnss UM puroeino Gnieo, @ mai nvestinentns corperiativos "tradicionais™ do
responsabilidade social feifos pelas etupresas nas dreas operacionais. Bale capilule foca
prncipalmente oy irabalhos de Cairog (20000 e Zinpel {2000} ¢ ainda o8 traballhos de Andeew
ef af (MO0}, Ojwang C2001) & Sisilka 20000 Bstes esiudos foram feflos num csfargn comum
de pesq sy pars Jdentificar imsinmientos promeledons pam mariejo suslentdvel no sector privade
na Alriea do Sul, ezludos fi anteriormente analisados por Mayers e af (2001D).

3.1 Esquemas de tercerizacio

Caracteristicas chave

Mg esguemas de tercerizagio a empresa providencia o “markeling™ ¢ senvicos de producao ans
agricultores par plimlar Srvones nag suus propriag tereas denlre de acotdos Jue compra definidos
s oo dos, Ov wuguernas de reprodus@e na Alics do Sul eathio sitredos no Kowaabhy-Hatml,
035 doiz mulorcs caquemas giv operades pela Sappi ¢ Mondi, as duas matores emprasas de toros
de madeim na Afiica de Sul, Bassamo-nes também na experiéneia das iniciglivas de apoin a
protutores m pequens cscala, operadas pela “South Aldoan Wattle {;'rrf:'l"m:rs nion™ & “Malal
Cooperative Timbers", '

Calen]g-se que varia entre | 1,300 a 14,800 o nlimera de individuos qus com o #poio de empresag
esifo covolvidos em csquemas de produgdo de Avores em pequenas Lizendas, calwinda wma
frea tfal de terra plantada enicg o8 23300 a 37,500 hectares, A variacio eunlrc



cutes nitmueros deriva do que se deproends por “estar enwelvide mum esquema” - om aposicdn

ans agricullores yue independenrements se dedicam & prodogio de drvares {fal como estes, hi

muitas mais menthro: independentes ).

0s esquemas de reprodugie da Sappi e da Mondi baseiam-se cm sisternas de cantrsto de
producio, Os produtores reeebem materiais, emprésiimos € extensio para egtabelecimento o

manrkengdio de pequenas matas e atcaliptos. Bm rotorno, =speram poder fazer a3 colheitas

apis um ciglo de crescimente que varis entre seis anos no livel & sete anos 0o inferior. As

caracteristicas chave de esqucmns de reproducde cstdo upresentadas oa Tabela 4.

Tabela 4 Caractaricticas chave de esquemas de reproducac no KwaZulu Natal (KZN)

‘Caracterictical
Estatistica

Objectivo
Produtos paraa
Froag et

Ano de inicio

MNidmera de
predutores

Arsa madia das
fazrendas (Ha}

' Herrares

Yolume
(taneladas/ano)

%h de entrada no
mninha

Caracterfsticas
da contraco

Empréstimos/Cr
édito

Mondi - Khulanathi

Companhia camercial
empresarial

Fibra de eucalipte para o5 moinhas
de Richard Bay

| 988

2,854
1.5

5,904

40,000
3.2%

A companhia encoraja o uso de
pequenas adjudicadores.

Altas camadas de abasterimento,
fertilizaderes = & uso de clones, Llsa
de bens Incais. A companhla eliminou
a cldusula dos direltos de pequenas
matas. Companhia negoceia
agressivaments o esgUemna

Empréstimes com | 0% de jures
slmples

J companhia por meio da palavra

| Pequenos empréstimos sem juras

Sappi — Projecto Producaa’ |

Fmgr‘ama de responsabilidade social
da companhia

Flbra de sucalipte para oz moinhos
Mandini (Sappi) & Unlcemaas/Lima

| 983 (Lima comegou em | 985,

7134
{%, 134 + 4,000 Lima}

2.7 (0.8 Lima)

2,030 + 2,996 Lima = 12,017

5é&,000
(9,000 + 17,000 Lima)

394 (1.5%6 Lima)

A companhia encoraja o use do
trabalhe do agregado familiar,

Baixa encrada de produtns — pouros
fertilizantes g pouas sErNENtes
IJso de erenetas inpremes

A companbia retémn os direitos sobre
pequenas matas. Promogio da

{Mondl)

4 ) esquema SAPPI é administrade por um agenne de sxrensio comtratade (Elna), na Coska Sul do Maeal,
Lima & uma erganizagie nio governamental do desenvolvimenta rural.




Caracteristicas/
Estatisticas

Repr-ésentagﬁn
dos produtores

Objectivo

Produtes para a
moagem

Ann da Inicio

Mumero de
produtores

Area média das
Tazendas {ha)
Hectares

Yolume
(toneladasfanao)

1% de entradas
nas mainhas

Caracteristicas
do contratg

Empréstimosfer
edite

Reprosentacdco
dos predutarss

"Sauth Africa Wattle Growers
Unian " — Phezukomldhono

Aszsociagio de reproducis apenas
para lins adminiscratlves — pouca
relagco com 2 companhia

Esquemna de apala aos membros da
unigo

Cazca de acdela! pare as fabricas de
taning no interlar do K2

1993

600 membros (de 2801} de
mernbras de peguencs produteres,

NS esuema

5

4,500ha

Desconhecido
5% de rasca

O contrate providencia produtes
para o estabaleciments & plaraacfes
da acdeia — vedagdes, sementas,
fertillzantes

Juros de 8.59% nos Investimaneos.
Qs empréstinios incluem seguros de
vida € contra incénedlos

Pequencs produteres t&m 1596 para
Mepresentasdo nos corpos
administrathvas da SAWGEU via |8
comizssdes. Da acgdes para os
produtares das Fbricas de oxtracto
do tanine

“Matal Carparatien Timbers"

Aszociacio de reprodugio apanas
para lins administrativos = poura
relacio com a companhia

Ezguemna de apoio dos membras
COLPErativos

Casca de acicia no incerior & fibra
de sucalipto ma costa da KZN

1594 (quando foi oflclallzada)
Comegou em 970

Mo esguema exiztern 52 membros
que tém acghes (elasse A} g 700
miembros regulares (classe M)

B3 a (0.6

40083 2 B.OB0RA

Dlosconhecido
Peseanhecida

Tentativa de encontrar os melhores
preqss, Apoio AT teservelhdmento
cooperativo & construcin de
Armazens para satisfagie das
requisitos de classe A (valumes
sLlstentaveds)

RI00,000 da ermpréstimo para
pequencs produtoras membros

Mernbras da classe A tém
praferancia sobre o local, subsicdlns
i direitos representativas nas
reunites de participacis de acedes
ra MCT

I. Mo texes om Inglés:

“wattle" que @ propriamente Ui varicdade da acdcia auscraliana,




Motivos para as empresas iniciarem esquemas de reproducao
externa

(s directores da Sapp dizem que a companhin imicion wn Projecto de Prochgds como um
progrant de responsabilidade social {ver secpdo 3.3), enquanto gue o8 directores da Mondi
afirmam e a Khtdowathi comegon come sendo um empreendimento de negicio. Estd difereoys
inicial parece explicar dlgumey das caracteristicas diferenles dos esquemas que apresenlimos
na Tabela 4. Conluido, vern sicds vm problems real comum aes dois csquens, conseir terras
situadas perle des meinhos de pelps. Isto devido ao facto de que estas terras estio acupadas
pela comunitdade & inicialmeme ey impossivel fazer acordos Je cotmpra ou de arrendamenta.
A necessidade de aquisiyiio destas tereas deve ser cncurada 4 luz da procura mundial de palpa
selitve] duranic os anos de F980, a juntar & tensio que existe na inddslria do aghear sobre as
tormws mo KwaZulu-Natal. Mais ainda, & maioria da drea na costa do Natal, que perahmenty
pertence 4 comunidade, tem um potencial elevado para a silviculura, com um erescimenta
médio anual de 25-30 m¥hafang, -

O cuxlos de administragio por tonelada de libra produzids parccem Y0z asquemas de

- . . . . reproducaa
sur mais elevadns comparados com o3 eoss par tonclady das plantaghies  g=. o pe filkimos 102

comercials, muite cothors ssles custos (pelo menos e caso da Mondi), da fibra que precisamaos, o que
& muite mais importante
il ' do que os primeires
7 og dus fontes de toros dos esquemas. Uma vez qua bd tambeém a pagar a 1025 - porque contribui
para levantar bemn alto
a escala da economia

esteiam coboerlos por yma margem alks, oo especificada, provemienle

rencla das terras para plamiagdies comerciais, ¢ posaivel que haja

consideravel provenients dos esquemas. Mais adndda, o5 sistcoas do
- . . ’ DireLAnr i SpE

reprodugiia geram um fomccimenle adicional de fibra necessdrio Pimtrmatitzburg 1999

pam naXimizar economias de eseala.

Podemgs, pele lade da companhia, npontar dois owstros faclores de motivagho,
‘Primeirg, o2 esquemas deverdio ser encarades dentro do uhjuuLiv-:ré vastns para atrair 4 ﬁrﬂﬁhlf;ﬁﬁ
Morestal externg, Bm segunde lugar, os csquemss apresentam ul imagem progressiva da
companhiy & podent trazer benefivies politices. (s dircctores das emprasas tén aprendide
bastante cotn a8 operagdaes de esgnemas & durante a3 enitevistas estiversm bumm alenlos ans
diversos pontos de moda a adminisrrarem eficientemcnte os acordes. {Caixa 4)

Alravés de diferontes origens, 5 iniciativas da “South Alrican Wattle Growers Union (SAWGL)
& "Natal Coopurative Timbers” (NCT) chegarum foais on menos 1 posiydes semelhaites. Muito
cmbora 1 SAWCH, j& om 1994, fivesse 1904 pequenos proprietdring de tazendss como mumhrs.
anmnentaranm os csforgus da anifio e vfegrar agrieullones de pequena cecala devido a0 progran
dn Govemo de Reconstucao de Unidade Nacional e do Programa e Degarvolvimento {EDF).
fngados nesse ano. Fommalizacram-se a3 rclagdes per meio de programas que decain aos
pequenas agricullores representagdo a nivel executivo. Os beneficivs para ns empiresas sio
provavelmente mais politicos de que econdmicos, além disso os pequanas produtores contribum
eomn vohunes sigmificativos (gerca de 5%%) de cazcus e acdcia e toros.




Caixa 4 Lictes tiraras pelas empresas 2 partir dos esquemas de reproducan

na Africa do Sul

" Meste estudo faram as segulnte-.s as ligSes tiradas pelos directores das empresas as tivel
operaclonal: -
+ 53p importantes os conselhos técnices dados por passnal de CIMPS COMPELENtE
+ Boa adrinistraco poupa dinhaire

= A interligacio de agro 5|Ivrr.ultura duranta o pritneires dols anos pmpnrﬂona ganhe aos

produtares e melhora as condiches do sola -

* Antes consolidar do que espalhar escassamante om tada a area — sio pm||::||d|:::5 08 Custos
de transporta e sutros custos se o volume por drea for muito baixe

» S virale as fortes relagdes com ok produtores — espedalmante dep-;:is de terceirc ano
guande acabou o dinhaeire para 3 mendz, quando s3s contrelados os incéndios & quande
a5 drvores nde devam ser dermibadas premaruramenta

La Atranspardncia & essencal — por axerola: devern ser evplicados o simemes de wrbuicdes

ern termos do forneciments mundial, a5 mzoes de corres devem ser compreendidas per
todos os interessados

# Do tetmpas 3 tempos deve ser mudade ¢ modo de gestio - antlgamente focava-se na
expensaa em silvicultura, mals tarde o objectivo fol o lorrecimento de toros; por exempla;
“sisternas de quotas, disponibilidade de empreitelres e pregos :

" Repuna-;aa, em vez de forte promogds propage a palavea

Motivos que levam as familias a juntarem-se a esquemas de
tercerizagao

05 eatudos quantilativos feitos por Cairns (2000}, sobre as famtlias nas dreas onde cstio em

_DJIErACo peOuLnos esquemas de paonfuieres PAra torns, mostraram alpuns inecntivos & conlm
mneunfivos do participacdn nos gsguemas, © maiot incentiva (80 — 90%, dos questionados) cram
a favor da alneogiio da reecit em dinbeirn fooempe das colhcitas — as drvoves siio viztas como
uma larmy de poupanga {algons ques jonados mencionaram queé sob aguele ponto de vista as
drvores sA0 umia melhar opgdc do que o g2adoe). Passamos & nesmear o incentivos em munor
ceala §3% dos quesiionados);

= Para phtencéio de pagamcitos anuais

# [ara ohtencdy de combustive] e venda de madeim & vizinhanga

o I'ara agsegurar s direitos solie as terras ndo utilizadas. Avmence de geguranca na ocupagdo
das 1erras ¢ um motive particular par as vitvas eajos direitns & leera passan @ scr inseguros
depaiz da morte do marida.

= {ieslde mats ficl do gue a gestiio da agoovlnwa paa a alimenlagde

= Reabilifucio da produgio

= Porsuasio por um agertc oo por vizinhos

= A toira bin era prdpria pard outras coltdeas

A major baoeita que os impedia de se jurlarem aos cequemas {560 — 940% oz qu-::s[-innadnqj firl

a de inadequuda possc de terras pelas lumlh.is Os-contra incenlives menores (até 3% dos

questionados) inchiem:

* A populagio quer ver o proveito real das drvores antes de se compromuler

« [n1 ciclo lonpo de crescitnento

» Reeriv de danos an sada

= Preferéncia por auires cubluras {aecar, veeelaiy, drvorcs de frube)

= Fulta de forga lahoral daniiliar {demasiade obupados cam outros produlos ou demasiado idosos
para plantargnt)
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= Brecio Je inveja entre a vizinhanra

» I'reacupacio pelo gue poderd acontecer na mercado quando as empresas de toros néo predigasm
de mmis Arvores '

» Suspeita dos melivos das empresas de toras {Tonbo du Lermag)

= Receio sohe a incapacidade de mudar depois das drvores ji cstarem plantadas

Desde os principios dos smog 1960 existem pequenos produkeres dependentes, em rcas de

grande potencial, junto s fibricas, Islo indica gue os pequenos produterss poden operar com
relative vu pouen apoio financeire ou téenico da parle das empresas de toros, ¢ que 2 produgio
destes pequencs produlores tio ied necassadamente socumbir s¢ 05 esquemas forom retinulos,

Caixa 5 Urna histéria de um reprodutor

' (3 inarido da Senhéis M, mestrau interessa em plantar drveres ja guando trabalhava ruma
quinta em Yryheld. Cnmegcu por apanhar plantulas e plancar a volta da casa muito antes de
ter comeqade o esquema Sappl, mas muito 2o acase. Motreu em 1973, O guarda Moréstal

da Sappl incraduziu o esquemna ouma reynldo die Autoridade Tribal e a Senhora M apresentou-

. 52 ela prépria numa reunido na escola. Juntou-se a0 esquema para ver se fazi algum dinheiro

para sustantar a familia que nia tinha sucros recurses, © guarda flarestal da Sappi friseu que:
nig deviam usar a terra quando semeiam para fins alimentares. Deveriam apenas usar terra
-aen daclive. A Senhora M. fol 2 primeira que plantov gm Ingodweni. estabeleceram uma
aszoclacdo com oucras seis mulheres, Tlnham que ter os Impr&isus assinados pelo |nkesi e
; este concorday sob- mnr:lln;an que st deveriam plantar nas-suas proprias terras. A assoclacio |
flsresccu. Apenas mulheres podariam fazer parte da associacss patque nac confa\.-am nos
hemens em desuntos de’ dinheire, Planaram primeira 25,000 espécies & depais 37, o0 (cerca .
de 3hana total). Acreditavarm qua muitos dos adjudicadores eram desonestos, Dresennliavas
s& fjte 05 Motoristas a aminhe para o armazens descarr’egavarn peguenos volumes de torgs, |
A assgmagan peheoU entic am arranjar o seu transporte préprio, mas astes ]::u[anr:rs foram :
: contrariados pela vinléndla durante [993. A casa da Senhera M. foi inceridiada com oueras sels
“casas em 1994, Isto tabvez derivade da Inveja (com o lucre que ¢onseguiu tinha comprado
- mobilia, um fogie & um frigorifice), mas a lutz na drea ainda continua. O filhe tem lutade para '
. eomseguir trabalha. “Eu camprel-lha uma serra e presemtementa ele faz colheitas para oltras”
(Mermbro dn Pn:yerm de-Crescimentn na drea de Iﬂgnﬂ"ﬂem}

Funte- ﬁ.dap-tar.;m: de Calrns E{ICID

(35 agricultores gue se associaram i estitur cosperiiva da NC'U podem beneliciar de ym
elevade retorno nay reeitas, porgue 33 cooporlivys lEolam encotTar par ok seus riembies 08
melhores prepos para 4 venda des produtos, A NCT lambém tenta aliviar os mernlbros da dezcida
de pregos cm allura o= excessa de fornecimento no mercado wundial. Eslas Gitimas iniciativas
tomadas pela NOT representam ums compeligio siyliﬁcﬁﬁva nos aeordos dispenivels para os
produlores dentra das esquemas j4 bd muito estabelacidos du Sappi e da Mondi, O apeic 4
coupsrigln entre pequenos produlores pode também gerar bunelicios de desenvolvimento mais
vagios, Contude, estas vankagens podem mic devido o poucse spain A producdo (treino profissional
& creelito adianlado} ¢ poucn apoia na “markeling"(ceTheias e tmnspn:-rtc}', que LEm impacto nns
lucros conscguidus pelas produtores.

Caracteristicas dos produtores e nio produtores

Wesmo 15 (milias mais vulneciveis € marainalizadas assouiam-se aog esquemas de reproducdo
— umd veR que pagamentos adianl alos ncasiowan mabalhe deliciente e




prermile gz farnilias pobres com deficidivias de mio de obra possam lieer use do plantacées atn
peguena eseala € de pessoal para 4 rnonda. A excepedo 580 a3 (hmiliss quo ndo possuem terras
sullcientes. Nestas familias pedemoy incluir a juventude gue abundonon a terra de seus paiy,
011 gonfc nova gue apatecs ng res: O torems vedado por tir lempo indefinido as terras peesiamenle
inutilizadas peovoedl im ¢feifo altamente prejudicial nagueles propos familiares, A Tabels 5
delineia o3 resunados duma sondagem feis entee o5 perupamenkes faniliares que s pesociaam

05 EAUEIRE.

Caixa & Urna hi_Stn:‘I'i.‘ia.dE. urm produtor indepéndén.fe

- A Senhera K, foi para Mbonambil am | %4% para casar. Em 1955 apgpulagiq da draa il
! afneagada pelas entidadas governamentais a evacuar 3 dréa por ter que se establlizar a Ineurséio

dio mar através de dunas na linha costeira de Rlehards Bay, “isto foi apenas um truque para
evacuLrmos péls nada sabiamos scbre ac prajas e spbre planmcoes de drveres,” & Autoridada

“Trlbal permitiv & familia K contestar a evacuagio e eventualmente conseguiu Um acards e
. que oz membos da camunidade podiam continuar s& plan@ssen drvores na rea. A familia

aprendeu a plantar arvores com um fazendelrs local que tinha previamente trabalhado em
fazendas pertencentes a brancos. Tinharn gue derrubar as drvores nas principios de 1960 a

ningbem-sabia para onde as transpartar, A dnica fibrica que havia nessa altura era a da Sappl |
. em Mandini. Ficaram surpreendidos por saber que as arvores deles cram waliosas.

Oz prablamat 5 comegaram depois da morte do Senbor K em | 981 A Senhora K é pensionista

@ as flhas estie desempregadas @ nio recebem nenhuma ajuds financeira. A maioria de
dinheire vem das drvores. A familia faz tude (planca, Impa o terreno das ervas daninhas, abate
as arvores, ormplha & marca). a ndo ser que a defra esteja partida. A Senhora K mmbém, de

" quanda em ez, compra florestas a outrss & gobra o mansperte das drveres para o5 aTazéns.

Estd a considarar juntar-sa a pecuenas esquernas de produtares por ter ouvido rumores de
que A ponte de pesagem i3 fechar para os toros nda contratades. {Preduter indeendente,
Mhunﬂmbf} -

Fonte Mapmgu:b de Cairng, 2000

Todas ag [amilias consideradas ricag usseeiim-sc aos esguemas como produtores. Tar eutrae
iada, o5 adjudicudores para a limpeza day ervas danimbas e para o combale a incéndios e
operadnres de serrns, parceen ovigindrios e [umiliss abastadas, enquantls que oz sdjudicadores
ontreyistados patd lransportes tedos viver eom saldrios provenientes da empress Fonnal-

Como funcienam os esquemas de tercerizacio

(¢ produlores para se assecirem ¢ paeticiparem nof 2aqueinus da Sappl ¢ do Mandi dio 0s

SE Ty Passos: ' .

s {J [arendeiro contacta o puacda [lorestal pars fazer ¢ pedido, Gate seompanha o fazendsita
para verificar 3¢ o Iocal tem condiclies yrogmficas, solo, chva, inclinacio, tamanho e estado
de congsrvagiic. Imicialmente a Mongdi eglibeleeen um lEmite minitne Je 1,000 locais (plantagio
de drvoras), o gue sigmfica que a dreq devers ler pelo menes 6 Lecianes, B 1992, a Mopdi
baixou aquele limite para 200 locais. -

» Cada fazendaire deve lor a aprovaciio das auloridades tradicionais lowsis, snies de comegar
com os fraballes, pam asscgurar que of ageiculiores nio plantem am wmas perlencentes a
outras familias. Devern lambém scr natificados os ceoritdnios governamentais da Ayricultura




Tabkela 5 Recurses de sustents familiar dos que se juntam aos esquemas
{numero de inquirides = 31})
Tipo de recurso | Recursos - Recursos vulnerdveis  Recursos Reacursos
Tamiliar | |exiras semi- sSeguros
: . vulneraveis
Agricyliura Ramessas  Pensae ou Trals ou mais Solario
ouprodutos  incertase  ajuda do recursos laberal au
triviafs 5am agricultura  estado e vulnardvals 2 FEITIES5aS
sar a lavoura agricultura  agricultura SEEUras
Frodutores 4 3 5 I 3
contratados
Pradutores nic 1 I | I I
contratados
Mantda & luta 2 o 0 Q 0
contra incéndics
Adjucicadoras de 3 ] I 0 1]
Ty
Adiudicadares de ) 1] a 0 3
transporta
Ferri&nmgem 34% [4%% 24% 7% 8%
teta -

Anotagges Quando exira urim mistura de fontes de receita ou guanclo 4 receica principal deriva de sakirls
normal do crapregs {25% de familias no KwaZuly-Matal), as familias s30 menos vulnerdveis, Contudo,
mits familias dependem unicamence do funda Social {736) ou de romessas incertas (1295) da recaita. Mais
volnerdveis ainda 530 05 qua ndo tem acesso a oparmunldades do sector formal, ou dw funds Secial &
dependam apenas da agricullura & dos produtos trivieiz som ser A lavoora (carca da 1960

Fomnte: Cairns, 2000

» Foram friles pedidos de avtorizagho para planiar Ao Departamento des Servigos de Apuas e
Florestas (DWAT), Recentemcnte foram aprovadas as liceneas a comunidade, oot base na
informscicr da bacia hidrogdfica, :

» O puarda flotestal explica as operaciies que sio necessirias Lager e cada local paticular o
eslabelece o tempo par cada operagdo. ' B

» Procede-se om seguidy & assinatra do conkrato pele produtor e pela companhia. O conlrdo
astipula uma clivsula para um pagamento adianiade a ser feito pela companhia ag producot
depois de cle ou ela completarem com Exite vada operacdo. No esquema da dlandi o produtor
estd livee para gladar o dicheiro, contrtar a populagio local para [wzee o trabalho, oua
companhin pode arranjar um cmpreiteine local. A Sappi desenceris o uso d2 empreiteiros
para xe [averem plantagdes.

» Norinahnente, os produlares apenas se encarregan de wm sonjunto de aperagdes, que melven
a marcagdo, lavi, csenvagda, plantacho, fertilizaydo, manda e protcogso o ineendios.

» (2 dinhvirg pagd an produtor para cada opuragio £, essencialmente, um empréstime adianeado
conle o valar do peodote final, O agricaltor pode ainda obfor um adinnlumente anual sobee
o valor leal das plantages, A Swppi nda enbra juros aos cmprésliznos, A Mandi cobra [0%
de juros simples. Os pagimentos adiantades 330 deduzidox de pagamentn final que ¢ eotregue
ac produtor na allora das enlheitas. As ewprosas femeesm exenaio pratuitamente, meus os
fartilizantes ¢ gurtros produtns quimices sio ao prege de cusoe. A Sappi forece gratunamene
as plintulus, A Mondi womeve o use de clenes, A Mondi € consideravelmends muis caca, mas
acredily e o custd 2 justificivel altavés das raxas de creseimenlo que podem atingir.




Distribuicao de riscos

A lercerizacdc pede ser visla comde um meig de colocat o tisces catre o produtor - que @
respunsivel pelos riscos da produghio - © 4 companhia — que se responsabiliza palos riseos do
“murkcting”™. A redaglo que exisle entre as duas parteg esly defimida no contrate. O Caixa 7
mostra como funeiooamn oy agomlos de reproducin.

Com efeite a8 empresys assumem almws tiscos de produgfio uma ve? que niie seluwm contra
cupréstinns Frauduienlos, Provavelmente que o Mondi, de algum modo, assieme mais riscos
do que a Happi porgue covoeraja niveis alens de enlradas ¢ adianta lavpos etnpréslimos por hectare.
Os riscos dos produlores pedem ser madidos vn termos de cusoos gz uporiunidade das terras
g de mio de ubrd. O caso da SAWGU mosira que quands 68 |eres s#o nogociadng com
associapdes forles, oz produtores colecam malor énfase na projeccio 80% seUs Investimentos
[vedapflo, segurcs contra incéndio & de vida e provisdo-poar ym recmbolse rpida), e prelersm
redizic as50n que poessivel o engares dos juros solire 95 emprésdnos. Contudn, e lemos
getais, vs poquenns produtores ainds produzem menos Jo que 5% do produto de polpa vntrado
fas fabricas do KwaZulu-MNatal o as asseciacdes de produtoros ainda permanscem focas. O
balanga do poder eshy, evidentemente, ainda a Javor dus cmpresas.

Rendimentos econémices ¢ impacto familiar para o reprodutor

Mg variedadeys de clones usados ém pequenos bosques em lemy virgem formecem 'En'{:u:]ulu:g
equivalenles oo muitas veres de myllor qualidads do que 05 das plantacdes industriads, visio
que 4 wlisilo proporcional das Areores fronteiricas - gue caplam mais clavidade, calor e hyldenics
— & mais signdficativo do qoe no regime de plantaglies coberlis, Contude, o tamanho em.média
Jus (orras tende a faverscer us ciopresas otientadas pury o descovelvimento de reprodugiio na
silvicalmura. ATaixela 6 mosim os rondimentos fnanceires dircetos para wima fanilia gue participa
s eaguenies de tepmedugio {heste tawd o Profetio Tiodugae).

As médias apresentadas na labela & muosirum varagdes grandes, Alguns produtores sentem
‘bastante cedo o necessidade de obter ngros pard onfrectar situacties yrgentes ou ficam alacmeaddos
com o aumento dos fauos. A pratica Je gestio — preparagiio diy logal, monda, proteccin contra
o8 ingdmdios o produtos armakenadsgy, foitos na devida altorn — vuria considersve lmente sl
of produlores, o que se repercyle nos consequentes rendimenlos o cTos. Alsuns prodeiones
181 side encorajados a plankar era Areds COM Joucs acesso ¥ euradas o agora entrentarn elevados
guzlos Jo fansporte. Quires produtores ém recelvida apoio por parte da companbis que smmanja

Caixa 7 Come funcionam os acardss de reproducae da Sappi ¢ da Mondi

Toros
-—
Companhia Reproducor
de toros P
_—-l—h-
Entradas fisicas
Extensan e cridito
Beneficics para a companhla Beneficigs aos reprodutores
* Agsepura volume = Assepurd O mercado
¢ Aprases g terras livres + Acesto a0 mercada inberrational
+ Cantrale de gualidade e quantldade + Recepcao atampada de lshumes
s Uso de mdo de abra dornéstica barata + Acesso d credito
» Uso de sub empreiceircs & Colateral informal
» [magam pragressiva ' s« Gera oportunidades para formar
* Apnic da populacio EMpresas a s&r contratadas

Fonte; Adaptade de Cairps 2000




Cum n “linha de pobreza sbjools™ caistente a nivel nacional caleulady em K730 por més [eores
de USHTOY, calenla-se que o caquemas de reprodugdo conldbuem, seb uma gesiio razoavel,
para 13% a 45% da reeeila pecasséria para gae o agregado Guniliar fique acima daguela linha
(cotn s média apeesentada na Tabela 6, semdo de 17% a média por hectare). (s esquemas
n&o podem 56 por =i drar as fanilias da pobrezs porgue o acesso b3 LeIms vin 1325 da comumdade
¢ lirmitadn. € agrepado familiar dos reproducares permanece vulnerdvel, mesma que se ndo toow:
em consideragio os risewes da producin.

A competiyiin pelas 1ermas e mde de obra par a agriciituea, ainda nio conslilui problema, gorgue
a frveres sio teralmentz plantadas om lem impropria para a agmiculiuc ¢ [eem-se o8 trabalhos
s allneas do ano quande as selividades da agriculnra sfo minimas. Fsta situagio pode se
alterar vma vz que sumenta @ dcea colocada debaise das devores. Contudo, os esgquemy s
aprescatam uma opadunidade de cusio par um pofencied de valor alfo cm Jinheire para 2
agnicullura, cansiderandn, em particular, os custos de renngio dus tomas, Mas enquanko ndo sc
resilizan nio Kwaduhn-Natal as polftices vidvels & os sistemas do apole com vantagens comparmliviy
para a agricultura, assim lambém acentece ao custo do remogdo de terras. Em quulyuer dos
casos, & dificil avalfur a3 vatingens ocomparativas dos produtes agricolas nos sistemas de pegnenas
fazendas,

Tabela & Média de retorno financeiro das esquemas de repraducia
(Projecta de produgao da Sappi)

Produgio (média da Sappi} 33 tenfha | Custos indirectos :
Custo de armazém local B |40/t | Tractor R413
Colheitas e pequencs teansportes B 45/t | Clones RALD

Fertilizantes Rl44
Cuctos de estabelecimente 1%ana RIDIZ
Custos directas Custes de manutengio 2* ano
Lavrar 2 terra R 562 |Abrir valas REI
Marcar o local R22 | Adlantada R73
Plantar R53 | Protecgio contra incéndios R35
Limpar R43 T
Irrigaciia manual R33 |€ustos de manutengae de 3°-5° ano
Herdar {12 BEL | Proteccas sancra incdndios B5G
Adiantado R74 |Adiantado R73
Fertilizantes R36 ' R IZB
Proteccio contra incéndles RS5

R ggg [lures simples apis b anos RI 1%
| %5 a0 ano (simples)

{Calculp da receita liquida Por hectare

Receita bruta (Rendimentos » custos de armazenamento) R18620
Menos valor médin dos custos envolvidos

Custas de estabelecimento {directes ¢ indirectos) B I 97]

Custos do 2%ano R209
Custos do 3%ap S¥anos K 128
Jures F. 1415
Colheita & pequenas transportes (tusta do fornecedor x]1 08t R5 9Bk
Receita liquida {apas & anos) RE 712

{LISE500}

Fonte: Adaptade de Cairns 2000




Caiwy 8 Khalapathl 'O prpduber do ana 19957

Z. juniararn-5e ao asguerna Khulamathi e fizeram plantagées de arvores. Ela pos o marlds ao

par do esquerma. Este fol ver o guarda florestal em Esikhawenl, que |he explicau os termos

dor cantrato. Fol-lhas facil compraendar o sistema pois tinharn esrato envolvidas com a

plantacas da cana de agiicar durants muitcs anos, Em 1993 d maride plantou uma dreq de

1.1 ha: AlugsU ym eractor local 2 um fazendeiro da Mend, para preparar o sola {RZ, 000 pars
. Ppreparar e gptanar yma drea de 2nay. Crignaiments © marido empregava a muther 2s 3 liftas
- & 3 muther do vizinho para mondar a drea e pagava entio R0 por dia (um pouco abafxo de
" USE 1}, Mais tarde as filhas recusaram-se a trabalhar pais querfam ser pagas directamentea

pela Mandi, Em 1996 foram premiados come sendo O melhores produtores de Khulanathi™
- pela qualldade das drvares e proteccio a incéndias. ;

- L o e aga=
e L T St N E Ikl L | PG T Pl

Depals da morte do maride a floresta fol registada em nome da Senhora que esmegou a
recear que  Remiliz 06 marito reclimesse uTna porgEo ta terra, Para 2ESeEurar a posse &M
1997 planteu mais dois lotes de 0.8 hectares cada As drvores nos 2. |ha foram abatidas em
1989, A receita total da floresta fof de R52,483 {fichas da Mondi) provenientes de 40 cargas
de tores que pesavarn 372 toneladas, O reembiglse do empréstime 4 Mondi [oi de RS, 185,
o custe da famecedor de servicos para funtar, marcar, carregar e rANSpoHar os (orns 2o

© . grmazem (R4t per 15km) atingiu of R15 600, Ela reesbeu RU4| por tonélada na ponte de

pesagerm, Teve um rendimento lquide da R 32,000 {US$1,35_I:|]. :

T akiradoy em hulanatty, hn'ﬂ_ﬂmﬁmﬂ

Faonie: Adaptasdo de Cairns, 2000 — - . : —

Ha evidéneia de que a reprodugiio em matas tem originade o enfraquecimiento dos recurgos de
dz2us cm algumas dreas. A juniar & este impacto diresks, ooresce a gepessidade de mais m3o de
abra da parie das muiheres por Lerem que cabrir diariamente grandes distancias para oblerem
Agua fresca. Mais sinda, conirariamenie o gue se podia csperar, oy caquemas nfio el
signilichnlements a vigbilidade Ju loaha.

A administragdo dos rendimentes das colbeitas varia de Gmiilta para fynilia, @ quern possai o
vuntrare usselmente invesie em beos ¢ servigns essencials tais como propinas, casas, obras vm
casa, dividas de casamento ou pAg4mentos dus prosmacéies ou compra de volonlos. Fazem-se as
colbeiras mais codo, de quatro em quatto anes, pars reapander fs necessidudes financeins a
curlo praze, e 0 maderial das plagtaedes orbgingis & 0 43 poguenas s pode see vendida o
mereade jogal para pilares de construgiin, Iste pede tornar o mervada saturudo.

Muitos ehefes de familin que trabaiham permanecem na bage de saldrio migrmnte ou viajam de
ury lado para o cutre. Alguos predutoces sdminiatram uma =érie ¢u cmpresas com bise no
desenvolvimento de repreduciio na silvicullura ¢ moitas expandem-se em fazer acaordos ou
ELITAFCIN &n parceria nas colheitas, fazendo acordns informais para o administracio de terrenos
& fazenkis com egos BEtalmenis Ao podem sustenar gs fami 1as. (uandc ax herdades 5o
Twite peguenas, & diffel! consegnir rendimentos e moilos destes apricuitores corugam a entregar
a5 lzendus o associngTcs de produteres parg pelo menes garantirem wn (uero confarme aeordadn.
Deste oy, mais-indiviJuos empreendedores acumolaran diteitos para desenvolver até 100ha.

Entre alguns reprodulornes existe o desagrado por cstarem eingidos o forneser a um tinieo elicnte
industrial. Istg € evidente pulo aumenta daqueles que vendam 3 progos tais elevados paps
pelo NCT, O facta de existiver produtores independantes om dreas e muite potendial, jurto
iy Fabricas, indica que os pequenes produtores podem eperat sem o apeic Jus conpresas, Hd
.@videncia de que o8 reprodutores gostariam do ter a mie livre parg [omecer a quem guer que
HUJA WIMa Ve (UE SEjaim respeitadas a8 Jividas perinte 58 empresas. Dapois da primeir eglacio
alguns reprodutorss podem acomuelar o capilal para fingocise a proximoy fotacae & enldo identfiear
us seus proprios cliemss. Isto representa wma mudanga N0 Tiscos que podem ocorter i favor
dug inleresses dos prodatores,

~35"




Impacto para um desenvolvimente mais amploe de esquemas de
tercerizacao

A prova real dag iniciativas destinadas a descavolver beneficios locais (e devemes reeandar gus
tanlo 2 Sappi eomo a Mandi par vezes reclamam em volta do “empowemment” local nos sens
esquemas) & sz ataves du populieio local emergem injciativas de dusenvolviipento. Fld aloumas,
& estas oportumidades parecem atingir o mdximo nas Arcas wbministradas por Lima (estradas de
sressu com hase nos wabalhaderes, amazéns pury 03 produces apricolas e descovolviments de
operadores). lato poda ropresentar uma grnwe vantagem de gestdo de recursos pant DIEANi7ACTER
profissionais de deseavalvimeni roral.

Aparecimento de operadores ao servico de reprodutores

Em comparagdo con 4 indaslis do agticar, a indistria da rosdeirs ainda Rdo apresenton
grande impacte para o desenvolvimento profissional ¢ de scumulacie de capitais pars um
grande nimero de operadores dz pequena csculs, Contudo, 530 cruciais ©F varios Lipos de
eofnltaaghio para a8 esquemas do reprodugiio no Kwazulu-Matal.

w Acardos para g plaragdo ¢ riodo 530 feitos para as [ammilias mais pohres e sie pagas com
saldrios baixos (R20-R25/d5a, cquivalente o cerea de [JS52). Ha talvez 60 uprudurss pam a
plantagin e monda, divididos cm veis grupos. Permiten as familins mmais earenciadas (quande
o membros foniliores acdulios 8o pensionistas, ou rabalhaderes siprantes) parbicipar no
TATUCIA DU Phganenias adiantados pars os produlonss padecem cabils ay despesas cobmdas
pelog conkratantes.

» Gperadores de serra em cadels podem ganhar mads (R35/diz). Alguns, possivelmenle snligos
sropregados em silviculturs, formam equipas de trabalho. Sc howver suliciente trabalbo estas
aperadorcs podem ganbar Re J00(USS330Y por mcs scima dus despesas. I'resentements talvez
haja 70 operadoces de seera ein cadoia.

o Operudores de transporfes orsaaizados pela Sappi o pels Mondi cobeam tixas razodvels aos
prodlutores, mas alegam que lhes & dificil obler algum lucro. O operaderes de mnsporkes vienm
prineipalmente do comereio local € Ja indistria do acticar. Regista-se vnlre os peguenos frodutores
wma falta de mais ou menos 40 oparadores de transporle. A Sappi usa quatro transportadoras
perd peguetias distancias.

MNas entrevislus com o8 operaderes ficon particularmente vincada a necessidade de protissionuis
Irsinacis.

Crédito e desenvolvimento de infraestruturas

Dientra dos csquemas, as smpeesas fazeny anualmente coopréstimos oum vilor aproximace de
R 1.2 milhies (nm peuco acima de I35 100,000 — sdo pois fornecedores significantes de erédito
uns dreas onde operam, Os vsquéemas tambem providenciam a algummas inlrestrunras tais como
armazéns. Bsles arnazéns tém sido o lecal de enconlm eotre contratantes e o8 guardas flotestag,
A indistria de toros tam tide renss sucesso do gue a indisbia do agiicar cm poder anmentar a
posicio finanecira do gaverto para melhorar oz acesses is esimudas.




Conflito de terras e aparecimento de elites "

Dunfro ds comunidade bd grupos joleressados ¢m competic com oz radutares de toros por
causa das terras, 08 deis maicres partidos s3o o8 “postoralisiey ™ Cujag lomas velio cansadas
(estas lerras puderian previamente ter sidd dadas o [emilins de produtoras e usadas pela
conmnilade) ¢ or “voudk "que receinm Jue as lormas 1A wtilizadas por fuoieas Tariliag estejany

# dosaparece). Swpitam conllilos particularmente dentro das commnidades onde as Aukoridades

‘Lribais tinham dislvibuide srandes porgiies de tera poarg 2 silviculiura, & cstes conflitms juitarm--

&¢ pulros problomnas tats coma a posse Jas lemmas, responsabilidade e disteibuieio de lueros,
Enquanto que as Autoridades Tribais actuam geralmanie de modo @ evitar 4 aguisicio de vastas
dreas, win goupy de clite de produtores de toras pode desenvolver, stravés do uso de mecanismos

wstuciosos, a distribuigdo dasg lerras, & compra ¢ @ comparticipacio nus colheitas,

Impacta nas relagdes entre homens e mulheres

bty de melade des produtores nos esquemas sio muilieres. Mas os empresados da empresas
¢ guardas flarestais stio homens. Iswe lalvez tivesse impedida a cotnunicuyiio o contribuido para
um man enleadimenlo de dinfnicas especifieas e de problemas referentes A5 relagdes enire
homem ¢ mulber. Ao que parece ns m;':sm.:-;-.mus oo dzo dirsita &5 rulheres pana ahlerem noss
terrnz, 0o entanio, s30 Gullivadas o com bastante sucessn, poc rmutheres chefes de famnllia, para
aszegnrar oF direalos cxlstentcs sobre o uso da leem, Os busgues ndo proporcionam s mwlheres
uelividades que revertam em prouly pagumsnra. As mulheres casadas 1ém menor poder de
decizdo em eelacdio ae irabalho ¢ aes beneficios panhos alaves dos csquemas. O grope familiar
nmilgs veses divide os ganhos dum modn regponsivel, contuda, spesar ﬁné_e;f'm'gnﬂ ¢la companhia
om registar az florestas em nome da pessoa spropriada, s3o pouces 05 que prolegen ds wnlheres
em telagho a situactes abusivas. A maior paree da 1ensiio que existe nas familias dos peodulares
¢ellre o homem o a mulher, parece ser devida so poder desigual lepitimade pela sociedade, do

que propriamente derivado aos szquemas.

Comparacio entre os esquemas de reproducao de toros e os da
cana do agucar

“Eu inclino-me para a

goma, o mel marido esta
E interessante a comparagac da pradogiio em pegirens cscala da Interessado no agucar, e a%3im,

cana Jo apiear com outros arandes modelos de reprodugio na

rcgifo. Os nlveis de desenvolyimento,

apain. produgfo ¢ organizagdo dos esquemss ¢m pequena escala,

d4 cana do aclicar, apresenlars ponbos Impatantes para uima riglhier :
o o Mgodweni

reprocugda em silviculiura. Mostramos na Tabela 7 alyons contmstes :

chaves ¢ queslics cstminrais.

temeos os dois produtos;
mas quands no fim comparamos
os ganhos, fico sempre a rir"

Mambro do projecto de produdio



gy

Tabela T Comparadio antra a mﬁ?ﬁﬂugﬁn da cana do agicar e a de tores

chaves

lmmimeﬁ't'n
histarico

ﬁ.tpuiu
estrutural
cferecido

MNumero de
praduiares,
Areas o
predugio
enyolvidas

Cridite,
predugio
e lucros

Desen-
wlvimento
institucianal

Tendéncias

Caracteristicas] Predugiao de agicar em

pequena escala

Imvestimants considerdvel m
pEquenas moagens entre | 942 a 1933
£ a pramegaa do estarda para uma
classe da produtores. A integragio
em | 970 na indistria proteglda dos
“Brancas” morm bastante apoio do
estada. Dentro deste quadra,
registou-s2 um cresdments rpkds e
surpreandents.

Recursos industriais centralizados o
administracio de crédito. Maoleiros
COMT Agentss e prestacaa de servicns
de exrensia. Maercados garantidos e
protecedo ao tarifario da indastria,
com melhores precos para os
pradurares brancos. Fore apoio do
estado (legado do governe da
apartheid no KwaZulu) para cstradas
& CUECISa.

Cerca de 45,000 peouetos
precucares erm 60,800ha produzindo
4. | milhdes de tonsfadas = 13%
dacana entrada e 23% da drea total

Slstermna de acordos com agricultores
— pAEamentos adiantzdas por
pequenas tarefas, deduzidos da receita
da moagem. Esquema adlclanal de
retabcds. juras bonificados. Produgio
média de 4] toneladasthafano contra
a meédia pa Indlseria da 7 | woneladas.
Lucre anual medic de R56Q (varia de
R&,900 irrigadn para R25E), cerca de
UIS$50

Farte. Apoio de fundos de credito ag
desznvelvimenta de assoelagdes
Ioeals, incegracan na estrutura da
comissdo de tansformacio de cana
Representacis central forte ao nivel
cencral. MEo participagas de acches.

Redugio na protecgio ag tarifaris,
Competicio aas balxes custos de
produtor/praca da SALDCs, Expansae
da indistria na Afrlea de Sul.
Desinvestimentos e refermas das
tEITAs NAs ATpresas ectatnis — reducac
tle riscws & orientagio, Desampare
205 pequenas produtares e a retirada
e parte do apoio &s empresas.
Aumento da vulnerablildade de
peyUshns producores.

Reproducao de toras

. Apﬁi_u inicial de estade ﬁara A

plantacie de irvores, conservacho e
controlo da erpsae, Em 930
comegaram as restrighes de expansio,
carn a introdugio do plantactes
centrals em reservas e de salarios.
Entre |60 a | 970 houve alpum apoio
ds plantagdes. Os produtores
adquiriram porghes de terrenc.

Az ernpresas davam Tecursoes,

& administravarn o crdellto @ [mitavan
as extensdes. Mac havia apeio do
estado para infra-estryturas &
transferénela de tecnologia, Os
compradores individuais ligaram-—s= a
acordes cam empresas. Recente
diversificasio nas opgdes e preqgos

do mercade {par exemple NCT). Mas |

havia apola as tarifiric nem aos
Pregos, :

Cearca de [ 3,000 pequenos
progutorss em 21 Jd8ha preduzinds
(00,004 ceneladas = 3a 596 da fibma
total produzidz e 4% da drea

Sirnilar: Man exizram sistemas de
retengao. Juros simples de |0, oUl
sem juras. Produgan: 22 toncladas de
“MaL" contra a media de 25 toneladas
na inddstria.. Luere médle anual
R1.485 {USH|30).

Esruernas de terceizagao minimas
ou fraces, Alguns esquernas
esporddieas. Bem integrados aos
niveis centrat € locak na 3AWGLU a na
MCT, Partlelpacio nas acbes para
armbos

O cicla de predutos atinge ¢ pleo &
pEnsa-se na Festio de reprodutores.
Fase inicial de desinvestimento em
classes Os reprodutares eatio bem
colorados para as opontunidades na
comeércio agricol, apalo i reforma
clas rerras e privatizacao de actives
do astada, O produbsres 50
wulneriveis & mudanca na politica,

Fonte: Adaptado de Zingel, 2000
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A mmdanes dus condigbes catruturals na indisteia do agGesrs, combinada com a eetirady o
regulamentos, pade ter cfeitos sipnificativos na sustentabilidade do pequenas produciies. A
matoria dos grande produlores junto iz fibricas de processamento estde s considerar a mudanga
para a producio de 1ores, onde o8 luerns a lengo prazo € uti reduzide investimento na min Je
obra she atractivos 4 prion pur um regime fumre de tarifag redozidas,

3.2 Acordos baseados nas comunidades

La acordis par o ]:rmdul;ﬁﬂ Tlorestal enure 24 empresas © gmpos da comunidade, alrvés de
meics came “folar ventires ", sio naves na Alricy Ju Sul ¢ muite menos expandidos em lermos
de drea coberta comparados comm os saquemas de reprodugdio.

Q3 acardos de_ silwicullura bascados na comunidade, tivemm prepouderincia no “Bastern Cape™.
ande o potencial para tiovas silviculras é matar. (2 agesss 4 cxpansie de pequenos proditones
tem provado ser impraticdvel devido ao facto de a maioria da drea cstar debaixe da prosse de
ICEINECS comunithrios. Mesmnw assim, algnmas entidades povernamentais, parte da MG &
ulgumas commnidades apercebem-se di que existe wn grande polenciul - az drcas rorais do
“Lasteen Cape” bom precisam de oporunidades de desenvolvimento @ u silvicultura pode estar
riumma pesicie Bavorivel nesse aspecio,

Caixa 9 Cn-ﬂmpréendi_me.ntu “Ugie-Nerth Eastern Cape Forests™

A iniciatia " North East Cape Forests (WECF) & slucidativa do_potencial para o5 acandos
bascados na cornupidade. A NECF cormpreenda 2 “Anglo-American, de Beers, IDC & Mondi™
A companhia carmprou [90,000ha a g'randes agricultores para as plantaghes € para em con|untg

- desenvolver melas de pracessamento no “Eastern Cape™, Afinal estes terrenos eram pobres

" &, apenas 35,000ha foram usados para as plantagaes: Q projecto converteu-se en trés
BsguUamas-comunitirlos com o fim de compensar algumas perdas. A taracteristica chave e

. © desenyolvimente de mecanismes para a.criagio & gestin de Associagdes de Propriedade

' Cﬂmunltaﬂa (CPAs) Os meranismes CPAs 530 legais paratas comunidadas noderem abeer

+ terras. O processo de dasenvelviments da CPA define o grupe fue representa a comunidade. _

Alguns dos grupos da CPA tém 200 membros e outras apenas cerca de dor.

A LPA tem a responsabilidade medladora no projecto, incluinde o tomar predidas de precaucac
' para svitar danos ou o uso das drveres nae incluidas nos acordos, e fleallzar 3 criagic de sub
' camibés na comunidade. Muite embery a MECF assurna os riscas financelres, a comunidade
estava tambem exposta a cerces riseas. Farte da terra niarcada para eomversin em florastis
tinha side previamente usada para pasts 2 eram reais os riscos de divergéneia & npomgu per
parte. |:h:|5 dones de gado cu por autras individugs,

Oz CPAs anvolvidos seguraram a-:r_‘ﬁ&-; I:laseadas no valor das ter"r"as demarcadas para se
- fazeram fisrestas, O valor das terras representava 209 dos valores da pradutes entrades |
enquants que as restantas 30% eram as contribuigses de consorcio privade. O conséreio
da NECF recanheceu que a comparticipagis da comunidade era bastante baiva e precisava
de ser alumentada se as metas de plenos poderes tivessem gue ser atingldas. Dal a NECF
comegar a explorar outras cportunidades de cantrlbuicdes gue poderiam aumentar a entrada

de baneficlos para g5 <emunidades, :

. As plantagies carnegaram num dos trés esquemas, A CPA contribuiu com as terrat & cam a -
mao de chrz e ambas as partes eram responsdvels pela protecgio. Ccnmdc: uma balxa de
prego no mercads para a polpa & as decistes tomardas por grandsas empresas para parar LAt

* o5 planos de mais mainkos ucasmnc:u a extincio do projecto,

Funtes: SIEItkEI, 20, .-"'.nl:lrm-a et al, l'I]EID; Djwmg, ]I:ID[



o enlanla, he “Hastera {ape’ hd mais motivos do Jusinleresse para as empresas desenvolverem
acoedns haseadns nai comunidades. Desles mulivos podemos indicar os conTontvs geris
apresentados pelas regioes sub desenvelvidas: mas estradas e distineias cnonnes par se fazerem
0s tansportcs (60% do prego no mercado para a fibra de madeirs produzida ne “Hastern Cape™
& o custo do frunsporded & pouca indistria primaria. Denlro deste contexto, aquece & armefect o
cnlusinsiog das empresas de silvicultnra cxistentes para encatar parcerias, dependendo de decisbes
estraeégicas internas relacionadas com o orienlagdo da companhia, mereados mals vastos € o
preco internacional da polpa. Mo geral, as empresas estdo relutantes em I su£mbas” coma
agentes catalizadores de degenvolvimentn na regido, o como resulludi, @ pargarian podeam

COLATCHAL 3 GIOATELT

Presentemente & mais foeil para as cmpresas, [egal e aperacionalmente, cstabelecerem acordos
coen reprodutores individuais do que eom gmpos orzanizados da conumidade. Ko parts, é
devido & Faquesa dos lais grupos organizadas da comunidade. Muijtas dreas rrais 13 Afiica
do Sul siie caracterizadas por falta de cocsfio cumunildtia, As complicaces SURPED porgue 4
commparticipagio de recursos comuns nio Lotna, por & 50, wma comunidade bammoniosy &
homogénea. Virios grupos nuis peguenas eom interesses diforcotes, Ly oummir 25 miheres e

a juventude, podem sor mais individualmente coesivos, do gue = cormumidade aomo nm weda,

Laixa 0 j'nfnf vénture U mzirrikplu-hlnnd'i

INesta joint vefrture comercial enme Mondi 8 dversas comunidades e ke cada v

bR LEMA AcgAo ou participasie acelanarla na companhia com base ne valor da contribuicin.

Cada parte compartilha no domfnio de propriedade, nos rendimentss & e passivo da

companhia. A Mendl coneribui com a extensde, capial iniclal e assiseéncia técnica para 4
producie de drvores, & assume 2 maior parte das riscos nas compras, processamento e
marketing do produto. Consequentemente, o risco para a comunidade & relativamentea
pequUEN® — Na casa des 1%,

A Mondl encoraja as comunidades a formarem uma assaclacio “CPA” [ver Caika %) e a usarem

" & “Setdarment and Land Acgiisition Granes” para comprar terta retomada dos agriculrores
brancos. Para cada pessea quallficada o “Setlement and Land Acquisition Grants” da R16,000
(LIS 1,400} que podem-ser usados para comprar equipaments oU qualquer terra que esteja
para venda. E a maior das diferentes concessies dispaniveis ne programa de redistribucic
de terras em territdric Sul Africans. A Mondi cstd presentements envolvida no processe de
entrega da iniciativa a uma agéncia da gestao. '

I'-::mtes: Simithea, lﬂlﬂ.lﬁ; ﬁ.nﬂrew r_'.t afl, iﬂﬂﬂ

1im outre ebsticulo pom ax CTOPIGyS eRnci afein coin gripoes conmmitinos ¢ ¢ nivel el ativamente
baixo de vapacidade dentre das emprosas para cornprecnderetn a dindmica social pum sentido
detalbado. As cnypresss 18m reluiingia em pagar o8 custos de transacgdo eovolvides na exli [eacdn
da cupacidadsa comunitivia até 5o ponte cm gue wmpm&aia S8 §inta segur-a na desemvalvimente
dma relagio com um parcsine ¢on vontace, motivado e conhoecdor, Por jssu, o seclor ptivade

antevE riscos considerdveis cm forlalecer aeordos com comunidades locais,




Caixa | | Acordos entre r.umpanhia ¢ camunrdade ligados a pnvatlzacau dﬂ

floraztas do estade no Eastern Cape" '

0 procesze de reestruturagio das lJc:restas do estado ne "Eastern Cape" dew forca ao
_desenvolvimento da uma eamblnagic de parcerias, particularmente a combinacia de asardcos
" de arrendameantos & de comparticipagis em acedes, Isto parque o EQVEMO exigiu que sc as
empresas pratendiam arrendar florescas do estado doviam ter |09 de poder scontmico
negre dentro.da companhia Cnnseq'i.rentemente. a5 empresas cc:nmrr;entes digponibllizzvam
1096 {a muitas vezes mals) das acgdes para as entidades |egnis representativas das comunidades
de florestas vizinhas e também em r;red|t1:n5 aos orabalhadores. Damds :Iﬂﬂls exemplos:

 Florestas Singisl, A Corporagdo Hans Merensliey sstruturau uma joint venture comercial da
silvicultura com acgdas na companhia comensuraveis com o valer da contrlbuicis de cada
parcalrs, como se segue:
* “Hans Marensky Corporation “ 5194
» "Bast Cape Development Cerporation™ 109
+ “Black Empowerment Trust"f empresirlaz no “Easvern Cape™ | 494
» “Singalanga Community Developrent Trust  10%

. Empreg?'-.dms {"Hans Merensky™ & DWARSAFCOL) 9% - !

Natlunal Ermpowerment Fund™ 6% .

Este consdreio foi escolhide carma um preferivel condidate para 2 prwa.mzagau dumn pamte '

governamental de aiguns 57,000ha de Noresta nas regides de Koksead e Umrata A "Hans

Merensky Corporatlan” contribui com capital, experigncia profissional & activos fisicas e

assipne a maior parte dos +iscos nas r.nmpms, pmcessamenl:n -] marketmg O planeamento
. ac.nivel.comunltirio esta ainda na fasa inicial. Coe -

: Flarestas Amatola. Assim como ne easo de Singisi, o preferivel rancorrents para comprar

25 florestas 4 venda de DWAF nas montnhas de Amatoh e Katberg & um consdrein, Este
engloba duas empresas privadas de sibriculura & serracan, enguanto que as comunidades
wzmhas da fleresta 2 o5 trabathadores envolvidos na companhia:-s3o representados por
Fldermmtssn As acchos da cormmnidade & dos trabathaderes dentre do'co- Empreend[lﬂenl:c
representain 30% e o5 trabalhadores wsaram o “Setlement and Land Aequisition Granis™ para”

* entrarem na companhia Este consdncio referiy que ria sub congatar certas vperagdes a
pequenas empresarios locais. Contudo, es negodiacies foram susg:!ensas devide ao niae
Pagamento dé dividas por saldar. :

Funtes: Sisitka, ICII:ID: Andrevsd o ZEIDH:.;EEtH-dehém,EEH}I

A preogopacio ambiental vonfTonta opotencial das pareerias de sBvioultura no *Rastern Cape®,
A ponversiio do relativamente impeluliva ¢ degradada terea epmunitina pera a silvicultym
poderd originar novos ugrogados familiares e shunliinvamente prtseer o soko contm 3 crosdo
vz forem utihizadas as eapécies vorrectas & scrom plantadas emeselo cortccto. Comeds, so oy
acerdos de silvicullura forom feitos fem wmar plena consideragin dos rscos f|1:|:[bmmﬂm EE
aciTets T impacko de potenuit nr:gatl'm tal comg:

= Ammnente do potercial pars g pastagen e conduz # degradacio de dreas das restanics torras.

= Lypalha @ vogetagho de espéeies desvonhecidas — eom avomscquente perda de tera pas =
prodigio.

=S¢ 2 pesiao de Horestecdio nip for clicionts £ 52 howver a prapagagio das espdeies deseonheridas,
o fivvel Wlas Aguas subfomaneas haixa ¢ o candal das dmuas dimingg,”

= Mao havendo uma gestfo ciciente, o 2spraiar e espécics desconhecidas origing 3 redugin
du dhversidads broldgica

A
M .




Caixa 12 Aldem de “Tsitsikamma Khaisan™: Enntmtn entre a camunidade

© '\I"al"'lﬂﬁ EI‘I‘IPI’ESHS

A I‘undacan Florestal de Tsitsikamma, situada na rmargem oriental do rio B‘-Inulcrans, fizou

"mstbelacida como uma E.:ntu:la.da legal para admminletrar uma drea de 2%ha eanslerida do estade

*para a comunidade em 1997, A entldade estd constitufda na modalidade da Secgds 21 da
Companhia. E uma assadlacid, sem fins lucrativos, limitada por garantias, dentra das Leis das
Empresas, A Ii.mdaq;iq_ ancrou em sociedade com trés orpanizagbes saparadas privadas e |
piiblieas: “Bloukrans Bungy™, “Eastern Cape Tourism Board” & * South Africa MNational Parks”,

"G5 tnembros da cormunidade contribuiram com temmas e edificios. O turismo estd a desenvolver |
a promocio de cultuims indigenas lacais (KhaifSar) m::lumdc:- acnmudagau. pml:l u:gau e venda
de artesanate, um mus\eu E "hung}r ]umpmg

Funtcs: Slsit!-::l. E'.E'UCI: Andrew et -r.-I. lﬂDD

Maiz ainda, quando as comunidades o “Eastern Cape” dentro do esquema governamental
“Trabalbar para Agua® ohtém lucros razodveis av limparem ¢ it dos rios de ramos de drvones,
existe a proocupago do gue exle reewrsn de lenha e fibra ndo scja substituide pur uma alternativa
suslenldvet o longe prazo. Tsto pode acarrelar mais pressio na vegelagdo restants, com 4

consequente degradagiio ¢ erosio,

A mioria dos acordos eure companbia e comunidade como deserilos acima ot ficam na
praleleiva porque enfrentam dificuldades ow esu vinda nas primeias fases de descovolvimendo.
A, om geral, uosiluagio s 1ais acordos ¢ gl ¢ os passes histdrioos sighificam gue as
lickes aprendidas deverdo scr cncaraday com muita precaucdo. Contudo, scra nocessaric obler

maiz Kedes dugente o5 pedximos anos pois a comunidade no “Dasteen Cape™ requer mais

desenvolvimento, como também conlinua 2 putoentar o desejo das cmpresss paza oblerem mais

fibra © ewiras mais opartunidades de negocio.

3.3 Investimentos empresariais de responsabilidade
social

Para além doy esquemas de rercerizacio, ¢ dos mals recentes desenvolvimentas de scordos de

silviculmera com fodas 85 comunidades, as maiores empresas 4o silvicullura na Africa do Sul

tém Jumnile muitos anes patrocinado uma grande vaciedade de pequenes projeetos orienlados
jrara mclhorir #s condipdies & celacdes com as comunidades ou nas Areas florestais vizinhas on
na fndtateia. Na verdade, o algumeas dreas, 45 maicres empresss 1ém sido os fornecedares
dominanles de servigos socials e do desenvolvimentco. Por exemplo, a federagie mwuzlrial
“Forastry South Africa”, calcula que existeny 15000 alunos nas esvolas fundadas pela industria.
Os projectns e esquemas adminislcados pela Mondi, Sappi-¢ SAFCOL incluem:
+ BErquernas de pastagens — debaixo de cucaliptos na Zululindia; por exemplo: a relva Panicum
desenvolve-sc bom s pode 1et wm considerdvel uso para paslagons
» Avesso conuolade para cagy o colheils de colmo, materiais de construgio, cogumelos & placeas
medicingls

» Esquemas para cntremenr amendoim e hortas




+ Ercolas e aulas pare aprender 4 lor ¢ a escrever

« Clinicas £ jurdins cseola

= Gestha de distracgdes e (urismo — passeios a pe, de biciclels, campisno, pesca, passelos em
janaadas, '

= [ereads de madeira e de escullurag cm pedra

» hlaguinas de cosiuen e aulas para grupos femininos.

Esles projectos s3o peralmente administrados pelo depariamento de relacdes humanas da
companhia ou pela “secgiio do olagdes da comunidade™ o tém pouca tigagdn cot & maieda do
pessoal da companhia. E nouteos cagos, (ais como no secior de [Torests [xado ao tudzme em
creseimento wpida, estes projeclos tm considerdvel impacio na pesicio financeira @ no pessoal
da companhia, A SAFCOL fez um grande investimento numa jedan veafiers com comunidades
lovals o com trabalha Jecal nas quintas de Lebanon no "Wegiern Cape™, Foi aqui reconhecile
que a produgde de [rula o de vinho s3e as mellores suidus para o nse das terrss do goe silviculluza
queé lern estaklo em docadéncia bd jd alywns noos, © 0 SAFCOL despenden RS milhdcs (cerca
de USE430,0000 no desenvolvimente do “joint vettees " de Tulos ¢ vinhe, come um “exercivio

de autorizacio®, .

Nowras dreas o podder Jue compra pode ser vistn comg uma foramenta essencial [rara adminisloar
risc0s $0viais o poder ser capar de maniler 4 aclividade da silviculmra Lt direelor de companhia
disze: “tames de trabothuar con as comunidodes, eloax prendem-nos pava resgate™ com armencas
de incénding e subolagem. 830 precises esforyos considerivels para, ein cerlas freys, udnyinistrar
conllites sobrc o acesso a paslageny nas plantagdes. Mouteas dreys, s cmprosis reeonheceramn
que alguns hahitantes OCIgEnios das terras 18m direitos incontestiveis s terms, por isso
eonedrdinimm em cortas dreas da planlagio “voluntariamente deixarem assas 1ormas’ © cntregd-

las aos habitantes.
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India: O arranque de agro silvicultura
originado pelas relacoes entre a induastria
e os agricultores

* Um desacordo
honesto é muitas
vezes um sinal
de bom progresso™

Parcee bastante elevado o potenvial pery avordos cntre emypeesas @ Mahatma Gandhi
agricultores em apaio aos asriculiores na producio do matéria-prima

para a indiistria florestal na India. Om parte, isto & dovide & politica

¢ & lols que cfectivamente impedem o seelor prvado de cultivar a sua propria matérs-prims,
As disposigdes da Lei de Conservagiio Floreslal (1980) ¢ a Legislagfo Florestal Naciomnal (| 988)
mnpedem, vordadeiramente, a achiacin do seelor corpomtivo privade sobre a5 “lerras [onsslais™
du govamo, legabmente classilicadas, gue vobrem uma drea de 974% de woda a ares lonstal.
Fora Jas terras flarestais governamenlais, b restrigGes Lapostas por lei oz guantidade de lemmas

agricolas quc possam pertencer A propoclirios individuais. Assim, presememente, & quase
mpossivel a4 crdagdo de plantacdes particulares cm grande escala em terras Moresluiy ou nao
Noecsiais,

4.1 Aparecimento de mercados competitivos na agro silvicultura

Um qutro catalisador pura o desenvolvimento da relagties entre ernpresas ¢ agrienborss € derivada
das mudancas na legislagio florestal e comercial, o que assinuly que da pate governamental
jd eatdn contados os Jiss Je mereado protepido e de fomerimenlos bonificados de matéria-
prima. As empresas cumegarum o ntroduzir inovacbes envelvendo umm snibicwfc altamente
competitivo. Yirias empresis tabalharam ne sentida de encorajar os aprcultores a plantarem
drvares € algumas PeLsiram mesme em begoeiar dilérentes lipos de parcerias com eles.

05 eatudos de ¢aso de quatro coypresas foram analisados por Saigal ¢ Kashyap (2001): “Witnco
Limited, ITC Bhadrachalam Paperboards Limited, JK Corp Limited ¢ Ballarpor Industries
Limited™ (e uiie Ler dite o contrario toda a informacSe apresentads aqui bascia=se nestes estudos).
Izates aulores zeram tambcéim uma segunda andlise & uin inguérite por corrcspondénciaa outkps
SIMpIlesas, '

A infertmayde proveniconte de wn total de 12 snpresas indics gue no conjuntn estas ne:mpﬁ;sus
estia & produar ¢ a distribuir anualmenie acima e 53 milhdes de plintulas. MNio se conbiecs o
nipmero Wilal do agncudtores envolvidos mag exld na cusa dos dez milhares. Cenen e [3,060
agricultores citZo Do csquama da Wimee ¢ ueima de 6,000 no esquema da [T, A drea total
anwil coburts, assuminde 300 Arvores por heclare 0o case de chovpos-e 2,500 no vase do cutras
waipericy, chega a 28, 000ha cada ang, Um grinde niimero de oubros viveiros privados do choupos
vhegaram atd & Uttar Fradesh, Punjah & Haryana, bastante estientlados pela procura criada pelos
csquemas admenistrados por aguelas empresss. Com isto chegdmes 3 um edleulo estimativo de
62 mitlhdes de plantulas para ytng drea saneal de 435 000ha. Cercy de om qu:u-.tu destas plantas
e de origem clones — com uma alia produtividade ¢ resislentes a decngas.




4

[+ 1)

gnkre estes nlimeros deviva do que se depreende por “estar envolvido mna esquerna” - €M
oposigiv 208 agricultores que independenlemenlye se Jedicam 4 produgdo do drvores (tal come
csles, b mmudlos mgis membres independontes).

Os esguemss do reprodugdio da Sappi & da Mondi basciam-se m sistemag de contratn de
pradugdo. Os produtores reechem maletiais, empréstimos e extensdo para ¢ sslabelecinento e
manutencio de pequenas matss do cuciliplos, Fm retarna, esperam poder Lizer ag colheitas
apds um cicle de crescimento que waris voire seis anos no litoral @ sete anos no tnlenor, As
vuraclecisticas chave de esquemas de reprodugiio escio apresentadas na Tabola 4.

Caixa I3 \Hﬁm:u, o esquema de apoio an prm:lutm' sut:umhe mas Espalha sea

RED sulvlcultura cnmerr_lal

A “Westarn India M:il:r;h Company (¥imoca) Limitad” .4 a principal companhia na india que
fabirica féefaros amodos. A companhia eem a capacidade de praduzir 250 biliGes de paus de
fasforat por ano e canspme anualmente cerca de 75,000 m? de madeira. Muite embera a
eompanhia terha szls fibricas localizadas em diferentes partes de pals, esta ElI'IEl|I5'E.' relere-se
principalments as Inlclatluas e Uttar Pradesh.

| Quando se comeqr.m a enfrancar a falta da prln::lpal mataria-prima sem:ﬂ {Bombax e:EJJJaJ
que se enconora nas florestas gavernamentais, a atencio da Wimneo dirlglu-se para fazendas,
| A cornpanhia fdentificay variedades de I'J'IﬂIJPDE {Fupulrs deftoides) — que poderm. pr‘aduztr' tc:lms
“de tamanhos comrementes, pruntn::-s a sereim serrados ao fim de oito anos. — comig: uma
" alterativa vantaiosa & em. 138 Liniciaram-se os. esfﬂrgr:ra pelos. agricultores.de. Uttar, Pradash _
para promaver a sua produgis: Para cornegar, o stock para plantagio fof entregue granitamenta.
ans agricultores, mas os-resultades nde foram encorajadores — apenas 3% das plantuhs
erbreviveram durante 198I Consequentemente, aWimeo acabou com a dlsmhun;au gratulta

das plantas 8 comegou a Impor um preco hotminal. A taxd de subrewvencla. Aumentol para

B85%% em 982 & p:ar‘a 'E'ﬂ% em I?EE

De 1984 a 1994 a Wimco operou um esquesma de empréstime bancirio para os agricultores |

" plantarem choupos dentra de sistemnas de agro silyleultura no perimetro agricola imigada de -
Uttar Pradesh acidental, ‘Punjab € Haryana, Dantfo. daste csquema, foram concedidas
emprastimes acs agrlcull:m'es através de bancos !m:als para fazorem. p[antagu-es de choupos,”
- empréstimos patrocinados pelu Banco Macicnal para o Deservolvimento Agricola e Rural, ;

Para assegural of empréstimos os agricuitores deviam demnmtrar fque tinham o poder legal

de orupagio das terras. A Wimeo formeceu um stack die 2lta qualldade para a plantagse,

assisténcia teenlea & assegurou o mercado acs agru:IJItﬂres afererando-lhes 2 garantia de
- compra dos torss a uma taxa predeterminada. Dentro deste asquema, mais de 15,0008
. agricultores plantaram |5 milhdés de pliniulas de choupes numa drca de 3,000 ha. Contudo,
nem os agricultarss, nein as.ampresas, nem os bancos flearam concentes com os resultados.
Alguns agricultoras fizeram um bom negicio por participarar No e5qURMa, Mas Muikas ti'\remm
' perdas substanclals. fsto, principalments, porque nde ataram das drvores convenientzmente, -
A E5peTd gquE a W1m-:{: Ihes iz pagar um prege fixo por arvare ab firn dos oito anos,sem ter
em conta @ tamanh:} oo qualldade A Wimco nde c::nsegulu atingir o5 seLs ﬂb]&ctwus £m

- BSSERUIAr 3 Mabéria-prima para a sua lbrica porquanta multos agricultores prefariram vender

o produte a outrem. Em grande parte isto foi o resuliade da md previsio do prego feita pela

Wirnco, que no principia des 8 anos de rotagio determinou o prege para o final da rotagas. .

Die comege parece rzodvel, mas por altura da maturidade das drvores o prego no mercadao

tinha duplicado. E, apesar de o banco ter recuperade 2 malor parte da quantia do emprastima, |

registaram-se também casos (raudulentos.




- Da desordemn resultante, os agrlculmres apresentaram no tribunal 550 casos concra a Wimee,
baseados ou na ma assisténcla téeniea ou em querer incriminar 2 companhia pelns casos
fraudulentes que, por sua vez, |4 tinham side Initlades pela banco contra s agricultares,
Encretants, a companhia envolveu-so em 2,332 casns de averigyagio com a intengio da reaver
tas agricultares o que |he era devido pelas plintulas e pelos servigos técnicos prastadas. .

*Mesma assim o prego basico para os choupos serviu para atrair agricukiores para a producan

;de drvores e surgiram muitas unidades de processamants de eantrapfazado e de folhas rmuico
finas de madeira. A pracura de stock de viveiros com clones de alta qualidade ultrapassou o

Hformecimeantol A Wirmneo decidiu mudar a estratégia e, em 1993, comecdu a vander directamante
ans agricultores as pldnculas & taxa da'comeércio. Entre 1993 @ 2000, 2 eotmpanhia vendeu 13.9
milhées de plintulas de choupos avs agricultores de Littar Pradacsh, Punj2b-e Haryana, A
companhia decidiu, a partir dal, concentrar-se mals na pesquisa & deservolviments na qualidade

tfe elanes e na vanda A ta comercial. Ma akura da compra e da plantacio o passsal da YWimao
presra 3045 agricultores assisténcia réenlea na selecgio dos clones, no local & métsde de plantarn

Aste ety incluido no preco das plntulas. Para além disto, a companhia nado assume
responsabllldade nem pelas drvores nam pale marketing.

A Wimeco chegou a conclusio de que a melhor estratéeia para assegurar a matéria-prima &
ser; simplesinente, o mais proeminente comprader da madeir de aha qualidade aos agricultores.
' Muite embora, @ esquema da “sociedade” original com as agricultores tivesse terminado,
 CTHOU-52 UM raier Pessurgimento na agro silvicultura e um censiderdvel smprege rural.

Fontes: Saxena, 1998; Daigal e Kashyap, 2001

4.2 Licbes tiradas pelas empresas

A experigneis com as duas fases iniciais dos esquemias — plintulas subsidiadas & empréstimas
‘bancanos — foi confusa. A eslriggiy vorrente da maiovia das empiesas é simplesnicnte centiar
-3¢ o desenvolvimente, produgio & frrnecimenls Ju plintulas de alta qualidade para veruda aos
agmenltores, alpumas veres com spoio de investimentos pralongados, s&m enlmrem cm qualquer
oo seon]o nds coplexo com a3 agricullores, Ax seguintes ligdes tiradas da experiénvia das
CMyTeRas parecem explivar esle estado de coisas. .

Plintulas subsidiadas nio agradam aos agricultores

A MRiorin duy CINpresas comegam com o frneciments de planfulss aos apricultones, sratbilarents

on witravés de subsidios, Conlude descobrdram, dom medo seral, que os agmeultores n3o toman
o devide cuidado des viveiros € por isso reduzitam os subsidies ou shaplesmente acabaran-
nas por camplets.

O processo dos empreéstimos deve ser eficiente.

A vagarosy sprovagio de empréstimog, burocracin o demora na autorizagdo de prasiaghes 16m
dificubiado ns esquemnans, Em geral, os bancos mais pegquends t@is vonw os bancos cooperativos
propurcionaram emprastimes muily melhores do que oz grandes bancos nacionalizados.

O mercado aberto é mais atractivo do que uma garantia resgatada

Muitos agriculiores corlam @x Arvores maiz cedo do que o periedo de rotagio previsto dentro
doy esquernas. s agriculeres julaavam gue os custos das plantmlas e dos trabalhos due assisiéncia
kécnica recobrados pelas empresas na altura de compra da madeie emm elevados, & por isso
verdorsm a madeira a putegs, '

Extensdo anda de maos dadas com a venda de plintulas

Sem ter em copla o fomecimeto de plinmias, a5 empresas investiram consideravelments np
¢atensae do rabalho para popularizar o cultivo de drvores. Diversay empresas fomooam quintas
rara dermonsleeio, publicamm muitos acligos

oo
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;Cama H IT¢ Bhadrachalam Paperb—nard Llrnltm:l. nwastlmenl:us I'Ia pesqmsa e

dese:wnhrlmentu trazem retm oS

AITC Ehr‘adracha!arn Paperhcards L1m|1:ed {ITC BF"L} DRI urma fﬂ:lrlca de p-:rlpa g pap-el sltua.da
no distrite de Khamimam, em Andhra Pradesh. Para utilizar toda a sua capacidade a fabrica
precisa anualmente de um fornecimento de 260,000 toneladas métricas de pasta de rmacdelra.
Reconhecendo as difiuldades em aumentar a sua prépria plantagda devido ao limite de terras
impesto por lel e 3 diminvicio de recursas ao agregado familiar prevenientes das flerestas
govermamentais, tal toma 2 Wimeo, a companhia valtau a sua atencdc para as fazendas,

_Entre 1982 e 1984, a ITC BPL diseribuiv gratuitamante aos agricultores 4,67 milhges de

plfintirlas de sucaliptes. Ma entante, 2 maiora das vezes os agriculiores néo tormaram o devide -

culdads pelas plantas. Tzl come a YWimes, a companhia voltou-se para ¢ banco para adquiric

um empréstima, O esnuema operou desde 1987 até [995, originando uma drea da 7 441 -

hectares com plantagdes de dmvores am terrenos de 6,185 agricultares de 1,1 38 aldeias, em
alte distritos.

A cornpanhia enfrentod Uma série de problemas, tais came os empréstimos bancdrios nde
tarem sitlo aprovados atempadamente, n3o ter conseguide a seguranta da matéria-prima
come pedide, Multes agriculteres negaram-se a fazer o recmbolse dos empréstimes, cortaram
as drveres antes do tempo eztlpulado no esquema e venderam a madeira a quem quer gue
fasse — mesmo gquande a ITC BPL retirou a taxa impasta & servigos prascados.

Dre moments, @ ITC BPL estd concentrada no desenvalvimento e venda de melhores clones
aes agricultores. A pesquisa feita pefa companhia & o programa de desenvalimento comegaram
em |989 & | 1 clones de diferentes eucaliptes (ehamades os clones Bhadrachalam) estio a ser
vendidos numa base cormerrial. Aré 2000, 2 companhia vendeu mais do que 7.2 milhdes de
clones de plantulas de sucaliptes, A companhia estd também a trabalhar no aperfeicoamenta
. genética da casuarinas e planeia vender pintulas de clones de caswarings num future préximo.
Enquanto que a eampanhia oferece prasentements um reembolso de garantia & um preco

acordado, planeia por de parte esta medalidade e comprar apenas ao preqe corrente.

nng idieoas locais relacionados eom a awro silviculiuma e conduziram workshops ¢ visitns dz
estude drstinados avs agricultones. As emprosas lais como a JK Cotp colocaram diversus ginais
tas estradis crwuanue que o pessoal da Wimes paclicipa regularments cm progranias na rin
sohre a agro silvicullura.

Pesquisa e desenvolvimento trazem bons retornos

Diversss curpresas cslio presentemeantz a focar no que ¢ dave melbarar noz imbalhos de modo
a teamar a agre silviculiure mais atractiva pars o4 aaricultores. Isto requer investimentons
considerdveis ou kentificacAa de espéeics favordvels & na desenvolvimento v raultiphicacdn de
clones sperleiceados, O primeiros esquemas par estimular a agre sibviculbura erieu wna poocura
comercial, © eslas smpresas conduziram. nos ollimos anes pesquisas infensivag € trabalhos de
desonvolvimentn, orazendo come resulladu melhores clones ¢ melbores pacoles de gestdo. s
dois eslorpas mais notiveia neste aspeclo sio o desenvelvimento ¢ 4 populatizagio de clanes
de choupos pela Wimes no notowsle de [ndlia & os clones de cucaliplos por ITC BPL em Andhra
Pradesh, A venda cm conjunle de clones em viveiros peola Winwe, [TO BPL e JK Corp,
anualinente, anda 3 volta de 5,75 milkdies. Em temmos de dinbeiro fwlamos em peta de e 72,3
milhiies por ano (corea de USH1.3 milhbes), nivero que provavelmente aumentacs rapidamnente
na future. Mo caso de choupos, 2 Wimeo comegou a coltenlar prende competicio de oulres
viveitos privados gue produzem e vendem as plintulag a laxas muite mais baixas.




P

Caixa 15 JK Carp Lirnited: b;li:ll'l:i_ retornos provenientes de investimentos na extensac

A JK Corp Limited (neme que vern de Jayakaypur, Orissa) estabelecey em 1962 3 [K Papar
Mills — uma fibrica niista de polpa @ papel — no distrivo de Rayagada ern Orissa. A capacidade
. actual desta fibrlea & de 130,000 toneladas de polpa, o 90,000 toneladas de papel, por ano.
Antes das restrigbes introduzidas em 1980, era barato e fEcil o forneciments de matdria-prima
dis florestas governarmentsis. Mas com o pensamente em novas fentes de fornecimento a
- companhia fermou, em 1990, uma unidade de silvicultura com loce em plantagtes nas terras |
dos agriculcores. : . L .

Comagou um asquema de arrendamanto — visanda os proprietdrios ausentes e outros
| agricultorss que nao podiam cultivar §s suas Aridas & despidas terras — sob o qual o dono da
rerra recabld Uma quantia fixa mensal, semestral oy anual & 2 companhia era respopsivel
. pelo custo de plantar e manter a plantagio. Mo entanto o esguema ndo resultou devido a
ocupacoes ilegais e derrube ilicite de jrvores 8 em 997 foi dads por terminado.

Ery 1993, 3 companhia inicicu um esquetna com empréstime bancirio (sermelhants a0 esquera
da Wimco e [TC BPL) com ¢ apoio do Baneo Macisnal de Agricultura & Desenvolvimento
| Rural, Mas a maioria dos agrleulterss ndo foram aceites por e reunit a3 requisitos para
empréscimes, snquanto que outros ndo. tiveram a cooperagac dos funciondries de banco,
Apenas 3,205 dos planeados 5,000 ha leram cobertos com drveres, & este esquerma também
“vin o fim e | 998, B .

Diesde | 990 a2 JK Corp tem mmbérn fornesldn ans agricultores plantulas com taxas bonificadas,
& tem investido em vivelras descentralizados e em eslorgos de extensie. Deste modo, criaram-
se 12,935ha de plantagbes. A companhia enmenou o seu proprio programa de pesquisa €.
desemvolvimento para sbter malhores clones de eucallptes & de culras especies e desde | 599
J& ventien sefs sucaliptos dlanes {dnamados |It Super Clones). Provi-se gue para o ano de
2001 serdo produzides 0.7 milhdes de clonas am vivelros, A :umiinhia planeia continuar 3
COnCEntrar-5e na extensdo a terminar com as vendas de plantulas substdiadas  virar-se dentro
de poucds anss inteiramente para a vénda comercial de plintulas clones,

Muilo coabora estes viveiros sefam apenas multiplicages de clones desenvolvidos pela Wimeo,
a companhia nao pode Eegalmente leva-los g (ribunal, porque ndo existe uma palenie ou um

siaterna de registn de viveiros.

4.3 Licdes tiradas pelos agricultores

Us esquemas de empréslimoes bancdrios feitos em 1990 parees lerom tido alguns contratempos
consideravels e seguiram ¢ urse csporado. No entanto, estes esquemas Lveram um papel
mepundernic na popularizagdo de drdores nos resprotivas dreas. A disponibilidade Je empréstimos,
de pacoles de servigos cnicos, de respate de puranliss © csforcos de extenadio convenverm
muitos agricultores & Jedicarcn-se, pela primetra ver, 4 silvieollura, Muitos, que veri ficarum

UL CTa UM NeEOCia aveilosy, cunlinuara mesmo denois de 05 ssquemss kerem terminado.

A relag3a enire cumpanhia e fazendeine 1em demonstrado que agricultores de determinadas
rcgides, se tiverem o ambicoie politico e incentivos 1 seu Favor, m vontade e sio capazes de
tuzerem silvicultura ey grande esvals, Hoje, a agro sifviculiura cxpandiu o uso de terras em
¢ineo drvas principais na India: Westers Unar Pradesh com partes de Punjab ¢ Haryana, na costa
Andhra Pradesh, parles de Kamataka, el ¢ droas de Nocth Bihar Foi principalmente na
partc ccidental de LiwarPradush ¢ oa eosta de Ancthea Pradesh que os agricultores, a0 quererem

wasoanEny b produsdo das drevivs, Dzevom o3 primeires conlevios com a dbswia

. |
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da madeira As lighes iradas desla experiéncia meluen;

Agricultores desconhecedores daquilo a ¢ue se obrigaram por
escrito '

Dentro de Ledes 05 esquenas de empréstimes buneirios, havia bastante sonlusdo gntre as
agricultores no que respeitava aes ennes e condicdes do confralo, 0 acerdos endc cmprosis,
agricultores € ¢ banco sram na maiora dus vezes preparadns so om Ingléys e og pericultores nac
Cn]i:l.[rl:ﬂ.ﬂ!'ld]'ﬁm devidamenle as clinsulas dos acordes. Por exemplo, o resgate do garanlia da
Wimon: [oi mal enmpreendido, ¢ moiloy agricaltores estavam convicios e a companhia nwla
cOWprar, apts os uifo anos, tedas as dnvores 4o prega gie havia sido prodeterminada, sem
vangiderar precisamante o faniaohe ¢ o qua{idade das drvores, lsto originon muta lingagiiv,

Os riscos devem ser cuidadosamente ponderados

A juntar s vantagens commenlas da apen silvicultum sebre opglies alternatvas de apriculiurz,
ol atreoefio predaminante para os apriculiones € a receita obtida ¢ paga duma s0 vez na altury
daz colheitas. O apricolaces tendem a olhar pura as drvores {cspeeialmenie aquelas

Caixa 1§ Baflarpur, Industries Limited: param as
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Ballarpur Industries Limited (BILT) produz mais de que um quints da producad de papel da
[ncila. A BILT possui quatre fibricas em diferentes partes do pafe. Uma das fibricas de produgio
de pelpa e papel 85t |otalizada efn |eypore no distrite de Keraput em Orissa @ & vulgarmente
conhacida como a Sewa Lnit. A fabrica tem una capacidade de 346,500 oneladas por ano «
requer anualmente cerca de |50,000 toneladas métricas de matérla-prima de polpa.

Ao enfrentar uma quebra de fornecimento de matérla-prima das florestas governamentais,
a companhia comegou erm 1994 um esquema de colheita a meias para as plantacdes de
eucallpts o acicia {Actcia awiculiformis). Dentro desie esgquema, o3 agrnicutores entregavam
" a5 suas terras & companhia para fazerém as plantacdes e tinham, emn recormoe, uma quota no
produto. Esta quota erd paga adiantada aos agricultores em igudis prestaghes anuais. Todas
as despesas relativas & plantagio, manutengia, prateceio e colheitas eram da responsabilidade
ta campanhia. Mults embora houvesse da parte dos agricultores uma boa cooperagio, a
companhia fof obrigada 2 terminar o esquema em 1996 devido a litigios de "allenagie” sobre
terras tribais. O governe declarou a ilegalidade do esquerma com base na lzi do estads que
nia permitia transferir ou arrendar terras tribais 1 populagio nia tribal

: Depois de tar termindo o esquema de colheitas a meias, a companhia comegou a distribule

_aos agricultores, plintulas de eucaliptos e achcias com sibsidios. Para o luturo, a companhia
‘ pensa em cancentrar-se principalments na producdo e venda de plantutas & taxa do comércie.
.Com o fim de Incedtivar a atracgio dos agrlicultores para predugae flarasal comagou 3
htrodizir na drea clenes de eucaliptos de ako rendimento.

Contudr, € evidente a recessidade de politicas governamentais mais convenientes, Apolando
a tencléneia geral na remacan da barreiras & agro silvieuleura, a recente inposigao de reguisices
para as licengas de transporte de eucaliptos nos trés distrites de Orissa pode desencorajar
o5 agricultores a plantarem arvares.




nas encdstay dus fazendar) como “dinheiro em caixa™, que pode ser levainlado scopre que
necessirie. A agriculiry pode frazer considerivels daeos, que, de asordo com o= apricnlivres,
Lém attnemade duramite os tltimas anos devido a chuvas esporddicss @ 20 aparecioenlo de novas
pesies. Em comparagio, 4 silviculfwa tem menos riscos, Em primeing [ugar, porque as deveres
nao seftem facilmente danos e, em segunde porque podem ser mantidas nas farengas em perdodos
de haixg nu mercads. Mesmno s g3 drvores cairetn durante nm Emparal, os tlgr.iculmres: podem
ajnda obter algum Jinheizo vendendo a madeina, enguanty gue na agriculura, o8 produtos
agricelas Moum goralments complulamente estragados, Assin, 0% agriullllufus proferent uma
coembinagio de silviculem com agricultuea, Contudo, para a pequeno fazondeiro, o caleylo de
riseo pade serum pouce diferents. Geralmente; so incapazcs de asseguear a alimentagio € ©
dinheiro anual com base nus culturas alimentares ¢ s30 incapazes de suportar a flumagio do
precn da madeica oo mercada. Por is50, auriceltoves pequenos o maingds | eealoveol lunitan-
se o farer plamtagGes em redor da prepriedade ou apenas em pequenus droas dos derras para
planfagcho.

Precos favoraveis e mercados acessiveis

A pessibilidade de haver pregus romuneratives pata oz prodotos agro Nureslaisé um importte
taglor ¢ determinante pars o future daagng sibvicultura. A funtar § remogdo de algumys barrciras
no metchda voadis pela peliticy govemamental, eomo dilo seima, ndn & provivel que niiios
agrigullores nos dats dislrilos, se tivessem inicialmente encamiohado para a producio ageo
lurestal sam o resgate do garantias elereeido pela Wimeo ¢ pela ITC BPL. A disponibilidade
de inlim esfruiras oo mereado, fas comeae a exislénea do pontes de pesagom, anmazéns & mcmlus
pura mercada, (o1 também nma medida mmrma-:lma. -

Caixa |7 Uma histéria de um produtar independente - : .
Q M. Sahadev Mohanty & um fazendeiro proprietirio de %ha de terras numa aldeia em -

: Bnaparlguda Biock. Em 1995 fez um empréstime ao bance de Rs21,73 | {US5450} dantro do
esquema de producis agra flod estaIBILT-Sewa & utilizou o dinbeird para plantar '8 sdcres

" {ectandn anenas [ ha dentro do erquama de agra sivicdiwra o o vesto o) plantade danmtrs
do esquema florestal social da companhia) de terra para a plantagdo de euliptos. O fazendelro
plantou nio tetal cerca de 10,000 p.lintulas, das quals 3,000 tinham sido compradas & companhia
denoro do esquema de agro silvieultura para os quais ele pagou Rs 1,30 por rebanto, Até hoje
recebeu.685% do empréstime total em duas prastzedes, Ele ten uma cépia acsinada do
cantrato mas nio 4 pede ler porgue esta esoria am Inglés, '

© 5r. FPadmanabha Bldika & um fazendelrs que possui cerca da 24 ha de terras para agrieulra
et Laxmipur. Em | %95, fez uma plantazis de eucaliptos em |0 acres das suas tereas com a

ajuda de um ampréstima da bano dentra da esquenta da producis agro oresial I Carg, |

. Foi-lhe concedido um total de Rs 60,000 (3 taxa de juros simples.de [2%6) e recebou na
primaire ang Rs [0,000 pagas em duas prestacdes, A primeira prestacia foi recebida em
Setembro, fuatro meses apds ter lzite as plantacdes, Em junho de 2000, racebeu Rs 40,000

"da quantia total do empréstime, frias n2o havia plantactes de modo a abter as restantes
prestacdes. Mie temn uma copia do mentrake, apenas uma aderneta do banes referente ac
atnpréstime. Pansava que as plantulas eram entregunss gritls pela companhia e que ele era ©
Unlee responsdvel pela cysto das colheiras e do transporta, Pensava derrubar 2 3rvores 3o .
fir e cinco anos & vendar & companhia. De acordo com ele, mite embora a eompanhia [he
rOrMprAsSE 4 pastd de madsia a Bs 1203 par tonelads, receberia apenas liguide Rz 802, por

tonelada, Reconheceu que teria side- melhor nie ter feito. o empréstime.



Caixa |8 Beneficios.dos acordos para os g.uﬂ.l‘diiﬁ flavestais em Uttar Pradesh’

 Ern seguida 3 introdueia dds plantagées pela Wimeo, ¢ arn meados de 1980, um grande nimeTo ",
de agrieultores no distrite de Liddham Singh Magar. em Utcar Pradesh esmecoy a plantar
choupos {Popufis deftoldes) nas suas fazendas. Intcialinente, a maioris das plintulas de chc-upn-s
clonados foram fornecidas pela Wimco mas, apos anos, surgiram na drea multos viveiros de’
choupos leitos per partieulares. Enquanto qus a Wimeoo cobra Rs 12 - 18 por plantula, os

| donos dos viveiros particulares cobram de Rs 5 < g perque, 2o contrario da Witneo, nio
" [nvestiram na pe:squm g desarwolvimento, apenas mulmpllcam os clones dezarvolvidos pe1a
| Wimco & oltros. :

s agr'lt:ultures FJEqUEr‘IﬂE & mar‘glnam gEI!ElI‘!‘l'ErIEE plantam apena.ls na perifaria do tEfr‘EnD E'S

* agricultores de medm a.grande aseala combinam o p]antar ap reder Com @ plantar no Ciixa, |

Para os u]mmus, g utlllzadn um espags malor entre’ as anrures. ‘para permitic rmstura de

vérias colheltas. O espage normal adnprado & de Sxdm e o perlodo de retagie é de seis anns 1

: Tipicamente, as plantulas da choupos clonadas 530 plantadas eny= janeiro & Fevereira e &

' utilizada a eana do aglcar come plartacio de permeig, Mals tarde’a cana do acdicar & retirada
devido so aumenta da sembra criada pelas drvares durante o Ver§o, Depois do terceire and
em diante, as agricultores mudam as culturas no “rabi” {Im-'err'lc:l} na altura em e as drvores -

"perdem as folhas. Drarante o Inverno o cereal mals praferido & & o trige, mas também cultivam |

miuitos Jegumes. Uma outra vantagsm das choupas € a da se poddrem multiplicar rapldamente: .

através da métodaos de pmpa,ga:;au vegetativa — nao hi nacessidade de cﬁmaras pmtegldas

&- c:utras tec,nulnglas esp&mam requeridas por ﬂutr'as EEPEEIEE

Quando as drvores Esi-én desenvolvidas, geralrhente 530 \rendidas ane intermedarios, A came
arvares estibelecidas; que emtdo at ird derrubar e leva-las para a inddstria — incluinde a Wirnca
e outras fibricas de rontraplacado e de tibuas que emergiram na drea — ou na.mercade. de
medeirz em Rampur: O governe tentribuiu efectivarmehte para o desenvalvimanto da agre
silvieultura na drea simplificando as regras de darrube das drvares e de transporte. MNio &

necessario ter uma licenga para as espécies de agre 5I|\rlcultura, NEM para o tf‘ﬂﬂﬂlm ENLre ;

distritos onde nat:\ exista reserva florestal,

A estimativa hasnm dot custos e retomas ha planta:;a{: de choupas mnstra COME Btes 335
| r‘EﬁdDSDE aa cnmpararrn:xs com gurras alternativas. 7 R

‘Media anual aprux:mada do lucre liquide, p-:-r acre, das mahr'es culturis: |

Cana de aglcar Re | 5,000 (LI5$ 360}
Trigo Rs'5,0040
ArToz cormn casca F!s 8,000 .
. Média anual apmxlmada da lucro liquide par* acr'e. dos r.'nnuFlns
Mamero de Arveres poar acre 200
Rotacic-de 6anos

| Média de receitd liquida Re- 150,000
Média anual de retorno Rs 25,000 -
Médla de perda na recelta da agricultura depols de urra mt:at;au {perda na cultur'a do
ArrOZ SOITL CASCE EM QUEtro anos e a perda em pmdu.;n da eana do aglicar e triga) F!.s
47,625 : :
Receita ligulda dos ChﬂupDS Rs 102,375
Receita anual I||:|u||:|a des r_'hﬂupc's Rs | 7,062 {US$35E'}

Média das despesas por. mtﬂ.;aoﬂ.s][]ﬂﬂﬂ e T




Os regulamentos permanecem como barreiras para uma produgio
viavel

Ay politicas governamentais eneorsjuruma o produgdo ageo flarestal ao terem reduzide ou
acabado ¢om o fomecimento de matéria-prima das Torcslas governamentais para a2 indisicag
com base na madeira & gloavds da abolicio de alguns contealermpos ¢ nomoas legais, Contude,
nalguny cxlados, o governa continua a loroeewr § indstria matéria-prima Jdas Lems Qorestais
a taxas mais baixas do que ne mereado. E anguanen gue,  imporlasio do madeira e de prodetos
durivades ndo estd propriamente regolarizada © o inposto alfandeginio nestes produtos ©oi
substancialimenle reduzido, a exportacdo de Woros, madein, casca, polpa, canddio @ oltnos produles
de madeira continua intendita, Este conjunto de fackores diminud os preqos © influsncia de modae
dezfavoravel as produtores.

Mercado - agricultores conhecedores comecam com vanta gem
intcial

O aumenbo da produpdo gomo florestal nos dois distrilos [oi facilitado por nma populacis de
ggricultercs ja versdteis oa produpde de bens agricolas para o venda no mercada. Bram
cothacedorss do funclonamenta do mercafo, ¢ a volrda para o coméreic de agre silvieultuza
udo foi wn grande salle dentro do deaconhecideo.

Calxa 19 Experiéndias no distrite de Prakasam —faixa costeira da Andhra Pradesh

As ermpresas tals come 3 1TC BPL desempenharam um papel importante na promagde da
agra-silvicultura, especialmente através do desemvolvimente e venda de clenes de sicaliptos
de alta gualldade = resistentes a docngas. Muitos agrioultoras descobrivarm fue a produgae
. de sucalipros, em conjunta com autras espécies populares — “tubabul” & casyarinas — eram
' cotrenternante - mais proveitosas do qua calheitas nes selos arenosos do liceral, Agui, por

Eusa Oas condicdes chimaticas e relativas 2o solo, a esrotha das colheitms & imitada para os -

qgrlcultare_-;,

. Calevia-se que mais do gue 40,000k de fazendas estio sob as drvores & o distrite contrbu

anualmeite para at diferentes indstrias de madeira eam cerca de 700,000 toneladas métricas
de pasta de madeira. Os eocaliptos elonados, inroduzidos ne distelte ety | 996, na sua maloriz

foram plantadas em grande escala pelos agrleulteres mais abastados, Os elovadas custos de

inicie e peritdicos, colsraram as plantagdes de eucaliptas clomados fora do alcance dos
agriculterss mais pobres & remediados. O custo do stock de plantacses pode chegar aos Rs
| 5,000 por heetare. Mais ainda, hd a acrascentar os custos necessarios para os fertlizances
& pesticldas, o investimento para lavrar as terras, fazer a plantacio mista & pars a irrigagio.

- Ds agricultores utilizam trés processes para venderem as drvores: directaments 35 empresas |
de processaments, através de agentes Indapéndentes ou através do “Agricuirure Market

Committees/Comités de Mercado Agriric”, Estes “Comités™ faram utilizados pela primeira

'vez em 1999, por instigacio dos agrieuftores, 3 seguir 2 uma reducio sbhita des pregos de

“subabul” durante 1998 e |999, Pode servir para aumentar, no future, o poder de nogbels -

“dos agricultares. Contudo, muirs depends do fururo preco da madsira para pasta de papel
e de colheltas alternativas econfémlcas tajs come o tabace = o algodis,

Os mainres Impactss na agro silvicultura da area ainda nde e revelaram completamente,
Mas o aumnento de plantacdes de drvores n3o passa sam alguma critica. Alguns agricultores
lacals acreditam que as plantactas de sucliptos e de “subabul” farem diminuir o5 recursos
de agua subterrines, epquanto cutros pensam gue os eucaliptos prajudicam as colheitas.
agricolas dos temenos vizinhes. Mac é de admirar que os empregados da ITC BPL neguem
estas aftrimardes: mas evidentemente, que para clarificar estas Questdis, exlst: a necessidads
.de um trabalhe efactiva ne local a ser feito pelos apricultores & investigadores,

-
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4.4 Construir um futuro a longo prazo para acordos a
curto prazo

Ein conelusiio. sad claco Gue, enguanto potencialmente com benelicios para ambos, a companhia
¢ o5 agticuloras, as relagies a longo prazo par a produgiio de drvores na india sdo tamnbém du
tisco para os dois lados, Contranio #s plamaclies de drvores tals coma cacaw ¢ dled Je palma,
OU pequenes csquemds dé plantacdes de chd & café, as relagbes par oy lores & polpa requearem
perivdos muis longos, A agro silviculowa nio beneficia snualmenle telornos e dinheiro destas
vuiras colheitas e terdn de enfrentar os fscos Jo mercado para 08 oros @ particulanmente o
palpa. que pode flutuar enfre yeandes margens dorance peciodos de cineo ou sele anas, No
emtanto, s cmpresas vslie reletanles am eonfiar nos agricultores que pedsn, dum moamence
pury i, imedar ¢ tipo de colheitas se o progo mudar, Por isso, hd mérito pars ambos, cm
guerer Ghtar 03 aspectos contratuals dag relagGes (por exemglo a compra de plinlolas, preslugio
de extensio) que insialmenle ¢rve]vem estes contextos.

Algung melhoramentas chaves que poderfie ser feitos:

+ Esquemas de empréstimos banedrios pederfe ser aperfeigoados se: (1) forem simplificadas
a3 Formus purd ublengio de empréstimos © das preslayées, haverd uma maior responsabilidade

por parte dos fonciondrios bancirios, (i) se maoter a nhvel moderado os servigos cobrados pelas
einpresas, e (jif} sc fowmarem mudidys para assegurar que os qg.rmullun,s compreendam o termos
¢ condigdes di conlrai, :

« Assoctocices de produtures florestaiy aiudariam o melharar as relagBes enlme empresas
agricultores. Scrid mais [eil para as empresas oatarcm dircolamente com lais associagies do
que com agricultores individuais. Os apdcullores beneliciariam por desenvolverem poderes
eolectivos negociantes mais forles com as empresas. Iste também permititia meios de maior
participagio de pequenos agriciilores, uma vez que presenlenienls o maioria das empresas
prefere comtaelar com o grandes agricultores para maRler 08 Cusos baixos.

» Barreiras reguladoras par derabar, teansportar ¢ vonder imporiames especies de produtos
de agro silvicultur deverdo ser removidas — islo Laeilitaria o mevimento dos produtes dus
planfugdes A5 dreas de conswmo.

» Pesquisa ¢ desenvalvimento pelo scotor privadu poleria orientar-se para novas splivagtes
pata 08 produtes. Par oxemple, s s desenvalver a tecnologia para © use dos choupos coma
pasta de wadcira pard papel & /01 para torear os eu-::alip'tus desopsedves, aumentaria bastate
o mereade © tornat-se-iam mats populares pard os agtisultores. As institnigbes de pusguisa
woverhamentais deveriam coneentrar-s¢ e dreas onde o scotor privado parece nin estar
interessado, tis comno oo desenvalvimenta de varcdades que poddetin promever os agriculéores
muls pobros wlé an nivel de produtores floresiais,

s Informaciio de nercado nreanizads cm sistemas. lais como aqueles de outtos morcados de
aemicullurn, deverdo ser nroduzidos par inforae o agricaltores sobre imporlantes compracores,
pregos predominemics em Ingares difcrertes, lendéncias e regulamentos.

Estas inudancas iam engeandecer substancialmente a possibilidade du nelugéie entre companhia
& fazendeiro de conlribuir & espaihar a agro silvicultura como sendo wina estratégia Importante
pard ¢ nielboramenta des meios de sustenlo € poencialiments prover virtealmentu Llodas as
necessidades de madeira industrial na india. '




Indonésia: O papel de tercewns e
Parcerias de negocios

"Lance raizes & terra e deixe-as
crescer para fnrrnarem uma ,

arvore,’ ' !
Aprosimadmnentc frés quartos da Area lolal da Indanésia esii Pramoedya Ananta Toer,
clussificada come tera {lorestal do cstadn. Muieo embors grande Epigrafo para

potcEin desta drea ndo seja, necessariamenle, wma drea florestal, Uma Crianga de Todas as Magdes
& produgdo principal da Lerra ¢ o madeira, mesme nas jihay mais

populosas da Indonésia. Em aloumas dreps a1 apricoltura floreseal

€ uma opgio competitiva para os pequenos agricullores, como iremos demonsicar
no primeiro estufo teire: um esquema de reprodugde ma Sumara (baseado em Cunawan e
Muhlaman, 2000). Contude, getalmenle, 48 parcoiins entre as empresas Qorostais ¢ as conunidades
locals estin arientadas para o uso individual da 1emm eslalal. A vasztiddo da Norests naciona)
implica ums luta contima da popeagiio rucal pelos direitos 4 term. As recentes porturbacdes
eeondmicas e pollticas no pais sbriram caminhers para questionar 4 [egitimidade do conliolo
CRCESHTD di wowverno sabre as terras. Fm resposls 4 csta pressdo, a direcefio Horesial do cstadn
comegon & mudar, embora rouile lentamente. O seoundo estudo Ji caso que fremos apmsmmr
visa langar urn olbhar sobrc az iniciativag recentes acorea dos acordes. a longy prazo, dos
agricullorcs nas pantaghies governamentais de teca em lava (bascado cm LATIN, 2000).,

%1 Xylo Indah Pratama (Faber Castell) e o3 prnpﬂetanns de
terras na Sumatr'a do Sul

A Xylo Indub Pratagsa (X018, & mna empress na Indondsia ligada & mulli-nucienal Faber Castel,
labricantes de lapis para sxporlagio. Em 1984 2 empresy eslabefecen wma fibrica no distrilo
de Musi Revigs nu Sumatra do Sul, comprando 3 madeira &s concessdes loeais de detrubamento
e drvores, Contudn, no espage de rfs anos, o formecimenio da madeira das florestas nacionais
COIMECOU 4 E5CASSUAL © & Cncarecer. B consequineia, a 30 procurou onteas [onies do matéria
prime pam paus de lapis, Facilmente toi cncontrado umn substitule: a pridad (Astosia sefindoris),
mma drvore quee upaecee como drvore danioha nes plantagfes de botracha e nes fardins dos
peguenos agricubtores. Hoje, alevds da compra de puderi ang agricullores locais, o XIF entra
coun A0% da madeira necessduda para respander 3 capacidade da fibrica, 10 milbdes Ju Lapis
[0t i,

Lengd que o ststema da comypea ol inleoduzide, a X11* comegou 4 investgar com o fim de
assogurar um foneeimenlo de pufai barato e a lobgo prazo. Consultaram ns Servicos Flerestais
des Digirilo de Musi Rawas o que em 1997 originon o desenvolvimenio dums parcetiz entre a
KIF e os proprietdrios de temmas com o fin de culivarem pufei em conjinta, eofm & parantia
financeira dads polos Scrvicos Fiorestaiz do Distrite, Antecipam-ge ag primeiras collicitas apenas
para o ana 2008, sendo ainds owite cedo para analisar o sucesso do esquema; . 0o ertanlo, 34
enlergern enlendimentos de valor.




O quadro de acciio para a parceria XIP

s proprictirios locais e 1erras entregarain o3 tenas proviaments inuillizadas para o planlugio
de pufai. A XIP ¢ a entidade regponsdvel pela plantacdo © geslde de prfad, enquanto que oz
Servigns Florestais do Distrito cntmam com ¢ capital para fazer face aos cuslos da produgho até
i altura das enlbeitas. O esquema vai oo quarkd apg dentro do cicle proposle de 11 anos e, até
agord, j4 inelui:
¢ Ey 27 aldeivs insersveram-5& mals de 1 800 agricullores
« Estabeleceram-sc 30 Grupos de Agricultores
» Pluntaram-se parto de § 000 ba, baslants além Jda taxa prevista de 1 DOGha. por ana,
thrmzmie 10 ans
= Bp 11 bilities {ceren de UES 1 milhda) de erédito estendido pelos Serviges Flovestais do Dislrite
cowa Fundoz de Bellemstagio.

O vador liguidn provenicote dus vendas, menns os impostes sobre os prodigos florestais e o8
jurcs de 6% o ano sobre o eopréstimoe pard 08 11 anos, serd dividide na buse Jde a0-50 entre
a XIF ¢ oz propriethtios das terras. Umia vz quu e espera que a fabuca XIF idd comprar toda
a collicits, o progo Je venda serd caleulado de aconlu com o prege do mercade part | pEiaE na
altura da colheita. Dentro dos ternos da parcaria, os propriclinios das letras inderfo cacolber
a quem vender a colbeita, mesme u oulms cempradores, nio nocessariamente & X0

Oz dojz sdrios esiavam altamente motivados no eslabelecimenke da parceria. A XTF pani dssegurar
uma fonte barula de maldria prona e os proprictarios das lerras porgue Jhes tod duda
oportunidade de newdels usande 2 teera que era provismenke congiderada coma inihl. Mais
pinda, of residentes locais esluvam em crer que era uma oportunidude de mais emprego para a
commnidade & para um maier desenvolvimenta de projectos, Os Serviges Tlorestais do Distrite
cetavam preperados para financiar, porguants a planizcdo de palaf cm torms cotwideradas infitels,
preseatayva utna tefinrestacio e dai, o caminbar s [avor das metas regianais pam o Jusepvalvimente
ambicntal, Houve lambém um apoin, por pade Jo govetno local, que ]'{:E:DlthL-L-LJ H PUTCETEL
como uma fonte de sumento da receita

A parceria foi estabeleeida atraviés de acordos, conhecidos coro Cartas Je Acardos de Parccrias,
colme 2 cnmpanhm e STupos cepesiiments eradng, oz Grupes do Agniculivmes, A ideia que moveu
oz Grupos de Agricultores foi a do fazer Jiminir para 2 X0 o custo das transaccies: Cada
grupo inelui 50 proprietivios de terrs, ooes spenas o lider do gmipo assing o conlmle & comunicn
dircotamente coim o pessoal da X1 Ainda recunlemente, os proprietarios das kerms snatilzstaram
insatisfagdo com us podares limitados dos Grupes de Agriciltoes. A XIT imedialampesie reagin
e presentoments lumbém (a7 acordos individuals coma wlisroativas a acordos coml Onupus e
Agricultores,

Na parceria cstdo cnvelvidas varias entidades, come wereeiros, sendo 2 mais jmportante,
natbralmente, o Servicos Flurestais do Disiito, que sem o seu vonsiderivel apoio flnanceiro,
& esquema ndio podia cxislin, Quiras entidades importantcs 530 o funsiondrios 408 SOVEIMos
logais, em pavticular oy dircckorus dog Sub distritos @ o Chefe da Aldela, gque s8o rERpOnRaveis
pelu lornecimento de garantias de propriedade de tervas necessarias para oy indivicdhais podeven
unir-se aos Grupoes de Apricullores ou fazerem aceordes dircctamente com a XIFP
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O comatddo mililar do distrito @ a policia sfio 95 responsdvels pela sepuranga duranie a
implemenlagdo da parceria.

Interac¢des entre a companhia e a comunidade

A XIP lem 28 conpregados & tempwe itefro nu Divisio de Descrvolvimenty da Madeira Florcstal
da Cornunidsde, a gquen o dada u laredh especial de fiacalizar as parcerias com vs proprictirios
- Jucais. Desto pessnal, 21 estfo Joculizados om campos fata dns escrildnios, com o fim de paederam
ter uma melhar participagiv entre os proprietivios das terras ¢ us membras da comunidade, No
entanto, existe um protuslo gencralizado entre o8 propristanies, devido ao pequena minera du
reunifes 2nire o XIP ¢ cles praprios. Mais aimds, 2 nudangs continua de pessonl da XIP nos
campos € um grande obstdcule pars a contimidade € formagio de relagbes a longo prazo.

For putra Jacle, a companhia queiva-ge de gque o8 proprickinoes das teras & o5 residentes locuis
apresenlarn muilay cxlgénetas bs empregas, incluinds alsmunas que ndo t8m oada que ver com
e esquens da parecria, come, por exemple, o pedido do empréstimag pacs (ins pussoiis. 0
mulive pata o contactn ser apeass [cilo com os lideres dos Cirupos Jo Agricultores, foi
deliberadamente planeadn par atenuar o pressfo do pessaal da companhia, que pensa estar j4
demasiadamente solstecarregado com a co-ordenagin dos 30 Grapes de Agricultares. A XIP usy
wna sstratéeia deliberada para limitar o didlogn, j4 yue scgundo ela, o aumenta de didlogo
acarretarin tnais problemas, Consequentmene, os propricrrios das tereas tém un papel moito
limitade no que sc refere & pestdo das plantagdes de priad. Muito emboo possuam 48 teras.
permanceem desconhecadores dos sspectos téonicas do cultivo de g, Jda puzicio financeira
da parceria e dez futuros planos para o esquema. -

Distribaicao de riscos e beneficios

A KT fez um investimentn inicial na pesquisa e possiveis malénias primas para substelaic o
focnacimento de madeira das cencessies de derrubamunlo cm florestas satureais (como 1ambém
a facte de o cullivo de pudai correr em patalelo com o de outvas espécies), mas ma voz que
uf Servigos Florestais da Districo egiejam inferessados, a XIP pode transietit quase redos oz
nzcoy financeiros do esquerma, A ¢ompanhia nfo serd chamada 2 fizer mais POEAMCTDS, mesmn
quc o squeina ndo tenba leeros suficicntes para cobrir o crddivo dudo peles Scrvigos Florestiis
do Disoritn. A XIP come poucos riscos no gue se relere § falis de fornecimente, uma vey U
a8 plantaglies de prlai om grande esealn siguilivemn que a companbia ird, inteiramen s, salisfazor
a3 nevessidades de matéria prima requeridy para o csquema de parceria, mestme quo hajs apenas
10%% do taxa de sucesss provenienle dis Arvores.

P'ara o5 proprietarios das torras, o cuswe da Up:}rtuniﬁﬂdc de cotrogar a tarra para a produgae de
prlai o & considerado imnportante, uma vez que 3 torma na qual fazem as planlagdss o cstava
% ser witlizada devido a limitagiies de capilal o de mae de olwa. Em lewry, vs proprictarios das
terras tém também acesso 4 empréslimos para fundos de reflorestacino dades pelos Besvicos
Florestais do Distrite, para colirir plantagéies de ¢alé ¢ do vacau, fertilizantes, herbicidas ¢
pescicidag; g entanio consta que sdo ponces os apricultores que acmalmente recebem cste
dinheire, Contudo, s¢ algum agriculier vsufrnin do crédite o ndin bove produgio,



i serm nesponsavel pelas pagamentos do copréstime. Ors riscos acrescidos ans proprictinios
tus termas 530 também reduzidoes por nfo cstarem vineolalos a um contrate par um ciclo de
11 anns, pois podem rescindic do csquerms em gqualguee alira

Assim, o grande risce od pareeria €nlre a X1P e ns paquenas propricldrios de lemas, recai, de
facto, mun {crceirn parceirs, o Governo da Indonésia, representadu pelos Servicos Floresmis
dos Distrilos, Estes rseos sio, em ultima estincia, passados para ou contribnintes da Indonésia.
O prinvipais benelicios actuais sda os bencficios polilicos vistos come sendo a reflorestacio
du lerra degradada e um apoic florestal sustentdvel — bunelicios para o= guais o Eoveno myvestin
basiante até apora, com crédites cxtensmves du s de Us#$ 1 milhdo.

Mudancas na XIP com a rolar dos tempos

0 coneeito de parceria, foi introduzide primeing junto dos proprietanes locais das lerms pelos
Servicos Florestals do Distrite, que concorajaram os participantes com projecyes de grande
aucesso e excelentc rofomo de capilais, Na realidade, tem havido wirias contrariedades.
I'rimeiramente, porgue o pratica de imercambio de cubura promoevida pelos Servicos Flonestais
do Distrite foi abandonada por quase tados o8 agricultores apds o segundo ann, devido 2o costo
clevado de nfio deixar crescer as ervas daninhas ¢ porygue s€ registava uma perda substaneial
pura os javalis, Também as plintulas de priai gue ermn postas em lodacais morrersen ou [iciran
delorrmadas. & maioria dos proprictinos de [ememss pantannsos ratitaran & torma do esquenma.
[sto peopagou o desinimo cobre os proprigtitios participantes, pois receutum que tinham gido
enganados ¢ que ne irism receber qualquer beneficio da parcoria, Subsequentemente, a XII
comegon @ desenvolver iias dreas hiimidas a rewe prdai (pénlano de padai). Contuda, csti agors
clare pura s proprietdrins que as drvores sc desenvelvem melhor em algumas drcas do gque
noulrs & gue, portanto, os bencficios do esouema niio irde ser distribuidos l;:{|uitt1livumﬁnlé eilre
¢l denteo dos Grupos de Apmicullores.

Simubtancaniente, 1 X1P pessou no recanhccimento Jas plamagties periencentes & parceria ¢'fol
bem sucedida oo obtengio dum certificade cm como as plantacdes eram bem admimisitudas Ji
avorde com 08 critérios de sihvicullura, sociais & ambientais. Durante o processo Ja auditoria
feilo em 2007 a auditoria requeria que 2 XTP obedecesse a certas condigdes, € estas condiches
Formm satisfeitas, O corlilfivado & de valor para a XTP por mzdes de relaglies pliblicas e vantagens
para o mereado na Gurepa setentrional, onde csld silvada a companhia Faber Castell,

O future: rumo a uma maior equidade e segurancal

A parceria eokre 4 XIF ¢ os propricgirios Jocais do lemms nido & considerada como i acordo
permanenly, Nao ohatante, para os-participanies individuais, o contrate par um perode de 11
amos constitii-e BUm compromissn enarme, () contrate ndo pode ser renegoclade & inelui uma
elAusula que exclul processos judiciais para ambas as partes, Aswim, bi ponea flexibilidade ow
camnpo do nianehr dentes dos termos da parcena. Islo originou um sumente do enfraquesimenlo
dos proprielirios participantes. Uima queixs generalizada era a d2 que nfio eecbiam clopias das
Cartas de Acordos Parceris, Apos as primebras reunies nem os Servigos Florestis do Distrito
mantiveram as visilss, & 258im com o rolar dos rempos & comunicagin entre 08 sdeios comayon
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u deleriorar-se. Nao existe 4 obrigagio por parte da companhia de transmitir aps Grupes dos

Aetivullures o relabdrios finaneeiros on teocnicos.

Repision-se umd insatisfacdo crescenle por parte dos proprietirios das lomas, mas, no conjunle,
1esonderar Junia mancira desarganizada O individuais apresentamin reclamagbes A companhis
ou ara W apaio lmoneciro imediaba, mag pido se fenneu wna organizasdio social stmoltioea,
O Grapos de Agricublores 0o so desenvalveram emn instibaiches efectivas - méio [yzinm rennides,
operavam sozinhas como vrganizagdes para wn negdrio eodoctivo da XIP, $e alguma colsa
seanlecuy, o5 GLURoS de Agr‘iﬁuilurcs CoTefatarn a ﬂnf.'rm]m.:::::r.n:n:um o anclar dos lempos pots
estiveram privados do acesso 4 infonnagao sobre o contexte ¢ progresso da parcetia, Bnguanto
que & companhla fom uma divisio inlvirn centrada para a geslio du parceria, o8 propriedrios
locais parlicipantcs n#o tém tempo pary investic na pastdo ou wdministagio do esquerna.

Ercentemente & governo omdou a sua politica de modo a que as fundos de reflorcstacdio sejatm
agord contralados cénirulmente c ndo através dus Servipos Florestais do Disirite (ventarianente
i lendéncia geral de descentralizagio na Indonésiyd. Durante aloum tempu, exli suspousp o
sislemy de crédito para a XIP ¢ sdcios, o que ariginow do acdiato a dimiouigio Ju mxa de
plantagies, Bstimes para ver qual serd o impacto, a [Ongo prazo, que esta medida Fumr;q!an'i

pare o esgusma.

5.2 O esquema basico taungya torna-se numa parceria
de negacios - PT Perhutani e agricultores locais no

Belosion cm ]ﬁ‘i-'ﬂ._- uma s mais populesas jlbas da Tndonésty, mais de tds milbdes do hectares
{un gquarlo da acea da ilha) & considerada comn wina “[oresla produtiva™ Na maior pacle da
Indenesia a produgio de madeiry & Feita por empresas mulli-nacionais o [ocals, enguanlo que
eirl Javi lods a produgdo floresial esid sob o contrald dwiin ¢ompahia ‘sstatal, 1T Perhuland
{preseniermenie cm processo de privallzyiio). A Perhutant adrministra o florcstas de Java para
wma produgdic maxnng de teca (Tectona grondis) £ wm pequeno aimer: de oulras espécies de
tnadeira. Desdy » sua fundagia em 1263, y Perhutani peepatuou a praliva eolonial Alemd a
Rnpcig sarf (farergia), onde a populagio local Jursnre os primeiros anog de poodugio florestal
pode intevcalar na Mores(a as snas proprias cublumas, com & condigdn de vigamem as arvores
ainda novas {I*eluso, 1992},

Tiurunle 4 seguwida meeade do ane 1920, a Ferang, pressionada por pedidos Jovals para
reingtuluyio dos diveitos 4 terea & pola tondéncia intetmiacional sobre a politica das Murestas,
coneluiv que fetia de envolver uma muior populacao local nn gestie florestal, Depois dum
prajeclo pilow feito cm 1944, iniciou-sc, e 1942, e vasto programa conhecido por
Dresensyolvimenioe Florostal da Aldein pols Comunidade (Permbangunan Masyarakat Desa s,
qu PRAIZIY; Ut dos locais experimenlals, ceth simadn @m [Coningan, oa Provineia de Tyva
Ocidental. -
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Os chjectivas e dmbite do progruma PMI2H est3o representudos no Caixa 240.

Caixa 20 Obijectivos oficiais e imbito do PMDH
05 objectivos € a et do programa da parceria PMDH sto:
. Aumentar a sucesso do deservalvimenta 2 conservagio da floresta
2. Pramover a eficiénda no trabalha do pessoal da PT Perbutan na implementagio do PMEH
i 3. Reconhecer as camunidades das aldefas florestals como associadas no de-senvﬂh-'lm&ntﬂ

 Alerastal com o fim de atingir bensficlos mitues.
i 4 Aurne,ntar a pr-::f'menc;m & ot lucrns das cumunidades ﬂnmtars £om aideia de Erﬁ'lm':al‘ a

. pubreza e desenviolvar as aldeias florestais. N :

"5, Autnentar a capamdade de uso das torras & o E!'I'IIJIEI'ItE l|s|cn:: & aumentar o alerta da|
comunidade snhre =3 amhlente o

O &mbito das m:l:ividac_les der pregrama da parceria PMIDH cabro:

" |. As actividades que podem ser realizadas em todas as dreas de trabalhe da PT Ferbutani

2 As aldslas florestis com comunldades que estio dependentas das ﬂcq'esms gfou de produtes

lorestais como fonte de receita de recursos principzis o seeundarios,

.3 As .comunldaces das aldeias florastais com baixas condicSes socio-econdmicas
) 4, Todas as actividades 1|gada$ i gaetin llorestal & eutras actividades que podem cﬂntﬂrr‘er'

_parae aumentﬂ dn Estar:l{: sn-u::al das f.ornunn:lades

O PMDH em teoria e pratica

Fotencialmente, o PMDI 1 permite wma varedade de gestdo de diferentes modelns florestais

entre Porhutni v oulros socios. As decisdes Je gestio sobre florestas sfio coinpartilhadas cntre
Parhotani v os 2dcios Iocais e a distribuicho dos custos assoclados, dos beneficios, riscos o
oportunidadus est aberta para negoclagio, Os steios sio classificadas como indicado mr Cuiza

21, Nt prwlica, o5 seios que tabaliim Sin o5 que participam nos esyuemas taun gya. Tiplusneiile

 sho dilefbuidas porgdes-de 1 ha de terra, cada para ser cullivada em -::muuutu por 4-3 [wmilias.

. O PMNII permitc aos stuios Lrabalhadores o uso dos etrenas por dois ciclos completos de

volheitas (an’nms para madeira}; no enfanto os lesrenos sin abandonados depois de 3-4 anas

quandn a prurcu:au lermina,

Até haje formuram-s ein Kuningan 30 grupas A shcios trabalhadores & dois grupes de sdoies

- de regdeiy. (3% propos de sbcios inbalbaderes formeram-se wu aleavés das prganizupies

comumidcas existentes ou alravds de nomeacdes inicisdlas por Perhutant. Este dltine processo,
emboia pretends scr um procvessn democratico, zerulmenle abrange wma scleogio de nembos
feita pot um capalsz Pechutani {predominanlvmenie masculing} e funciondrios da aldefa. Cada
srupe do sdcios trabalhadores tem perla de 20 membras de apregados [nmiliaras, com
delegade como Uderes da cquipa, Cada aprepado familiar tom uma parle do terreno de corca

dc [ hectare que comparlilha com os outros quatzv ©u cineo agregados familisres.




Caixa 2l Tipos de sdeios ho FHDH ' -

C Bactes comm

Sdcios principais ' Sécies de apaico
. | Grupes cotnunitirios : da OMG e grupos
" o de aldeias pobres S comunitirlos gue dio apoio ;
dependentes das florestas a5 5OCI0s pnnmp:us
yoo |
' Sécloe trabalhadores Sbcios de negécios
Individuas ou grupes . Grupos que fazem

de pastin flareeal arardos da samion, st

(g acordos individuais eolre os grapos d2 stcios Irbalhaderes ¢ a Perhutani, néio eso peralmente
eslruburados, mas oledecen 3 ey csipuladas sobre os direjloy ¢ responsabilidades [Tabela
8. Fizeram-se algumas exeoppdes para quang aldeizs que 16m estade em grande conllilo com
B .;_:umpu.nhia. Dara estas aldejng, fei assinado ww memorandoe e cofendimente (entre os
funciondrios loresiis locals e os memBros maseulinos da comunidade), que 2stipola us tarcfas
ewpesificas de Perhurani & a adesio dos traballiadores para o3 regulamentos cxistentes, [Damos
camo exemplo no Coixa 22, o Memorands de endendimento (MAE) para & aldeis de Dukuh
Budﬁg. .

Caixa 22 Memorande de Entendimento entre Perhutani e a aldem de Dukuh Badag

A Perhr.lh'nl I{unlngan concarda ermn: :
» Assistir no aurment de opartunidades de empregs atraves de vaifas actividades, especificemente
ner camnpa florestal social. :

# Assistic no aumento de desenyolvimonts econdmics e de receita para a camunidade
= Assistir no auments de habilidades da comunidade nas dreas necessirias
* Flnalizar g legalizagac de urma cooperatlva, dando o capital necasedrls & tieine aos gestores
da cooperativa e providenclar acesse facil para oz matedals de madeira necessérios para 3
construgio duma mesquita na aldeis de Dukuh Badag _
= Dar. preferéncia ao rrabalhador [ocal nas actividades de plantagia, pru-du;ao OU Canstrugso
©am I{PH Kuningzn. :

A mmun[dade da aldeia de Dukuh B.ada,g concorda em:
* Activaments preservar e proteger as florestas dentru do perfm etro da aldsia, directa au
indirectamente, eam a assisténcia de KPH Kuningan _
# [Motivar a comunidade no culdada Apyestl e absterse da arelyldades destrutivas gque possam
causar danos florestais ' _
= Facilitar o trabalho & a saguranca do pessoal de KFH Kuningan quandq faz o contrale da
rnadefra e conduz artlvidades de inspeceio
Mais ainda, ambas as partes cancordam gue se houver qualquar disputa que nao
' possa ser resolvida acravés de negociacao, devers ser tomada uma acgdo judicial. ©
MdE ndo indica a dumg.au cuherl:a pelo a-:ur-du




A5 enlrevigias eom of membros dog grupas e socios trabalbadorvs revelaram gl @ parecna ¢

vigta come um simples conirats de prabalho para a toma — & urn conteatn insatisfatdrio, o e

toleransc, purdue & bastanle escassd a tera par o agricnltura. O que lhes preevuns oa parceria
stivs s detalhes tdenicos da operapio, 0 pessoal da Perletani providencia as instruches para o
jrepatacio da terra cm arcas panlanosas, incluinds climinagiio de ervas e terrenos oo socalens,
tramsporte de drverss ainda jovens da beir das esiradas e a subsequente planlagdo am Areas
numa prefha pré determinada, Os membros dos grupos de socios trabalhadores que providencian
o rrabalha parm cstas vclividades, s40 recampensados com pagamenos NEGUENDs & T gulars
até Rp 50 — 100 por Anvore {cerca de 0.5 — | USE ventavos). A Perhutani enfneg: phmlnlns [rara
s [axer a plantaglo, £ por vescs [omecs peguenas quantidades de Lerlilivantes, e 08 grupos de
trabalhadores sfo responsdvets por fazer ontras culluras, Por aliua das colheldas € coslome os

urupas de trabalhadares darem o désimo da calheita ao capataz.

Tahela & Diroites e Responsablilidades dos Sacios do FMDH
Direitas da PT Perhutani Direitos dos Sdcios trabalhadores/
Sacios da Megacios
1. Dieterminar a adminlstracho de wdlizagio { 1. Adquiric acebes de terras (especilicanmante
da floresta, tendo em consideragdo as para Plantagoes). '
aspiracdas da comunidade. 2. Adquirir uma porgdo de fornecimento de
2. Arrecadar os pl'ﬂdutas.ﬂﬂrestais cOMmo 4 Espécies da arveres para intercalar com 3
ThadeiTa {arvaTes & espeties pata fins aprieutiors, aspécies de dnvares plantadas
miiltiplos) e produtos que néo a madeira para o enriqueciments, £ especles de
(resina, falhas de cucalipoo, etc.). irvores para as bardas ou para tampao,
3, Qrganirar as actividades do programa de | 3. Organizar a participagas de grupos, enkre
PMDH com os Sacios Trabalhadores/ putros, na colhaita de produtos de
Sacios de Megdcios de acordo comum - sllvleultura, dar assistEncia recnlea e
CONLrate Somum. econdmica e intercalar areas de cultura.
4. Assistir e facilicar 05 S6cios Trabalhaderes! | 4. Participar em actividades de utilizagdo de
~ Bdcins de Negicios no desenvalvimento florestas, tais como o cultivo de plantilas,
| econdmico & institucional plarragfes, cuidade e manutengas, manda,
5. Termninar e retlrar a assisténcia de PMDOH rega, perfuragées, derrube da drvores,
acs Stxelns Trabal hadores/Sécios de egdrios recolha de produces florestis permitidas
no raso de conduzirem actividades que pela PT Pethutan, @is como o apan he dle
sd0 contra os objectlvos e contrato do relva, aploultura & reunir 2 madeira do
programa do PMDH, deshaste coma dispesto pela FT Perhutni,
6. Providendiar assisténcia estipulada ne ponte | 3. Receber assistdneia téenica & EConom|a,
5 4 BULras partss. treitos thehicos & profissionais,  asslsténcia
7. Requerer responsabilidade individual e parz o marketing,
preanizacional dos Socios Trabalhadaresy
Sdelos de Megdcios 8 outras partes no que
e refere a actividades que nao estdo de
acordo com os objectivos do progeama
PMDH. '




Responsabilidades da PT Perhutani Responszabilidades dos Sdcios
Tratralhadares/Sacios de Megdcios

I. Pravidenciar oporcuniclades sem restricées | E. Partlripar na administragis de formagio

as combunidades das aldeias Aorestais para a3 comunldades das aldeias florastals,
se envolverem na utilizacio florastal e 2. Administrar @ cosrdenar o5 grupos
oruiras actividados. semunitirios na proservacan florestal
2. Canduzir lormagio na utillzacia florestal (contra o roube, evas daninhas, fogos,
pard as comunidades das aldeias florestais, efc.].
3. Providendar asskténria ticnica e econdmica |3, Aplicar sangdes soclals a membros da
de 2c0rde com as possibilldades da vomunidade que desrospeltern alei da
cornpanbia, : cohsarvacan da floresta f{em coordenagio
4. Providenciar edueacio e formagio de e consulta corm a3 awtoridades jocais da
acerda com as possibilidades da companhia aldeia).

8. Caardenar com as aginelas relayantes 4. Compartilhar a responsablildade ne
desenwalvimento e preservacio Norast|,

5. Dentro do esquerma do PMDH informmar
a FT Perhutani schre a entrega e yso de
elomentns ge ajuda.

Distribuicao de riscos e beneficios: “Sécios trabalhadores”

Muito embora a Kuniogan seja em [ogal de comando para o PRI, o imbite de csquema &
Lirmitader Dros 38,000 ha de (lopesta produtiva de PT Pechulan, apenas 1,008ha [oram designados
para o PMEH ¢ 56 2,000 agregados Lmiliarcs — menos o que 1% da populaglio de Kiningan
— estiveram-enyolvides no csquema. O processe de wwir o MM ¢comy wi parceiro tabalhadeor,
DET ¢ nsparents nem eguilative, Oficialiven e, a preferdncia devia ser dadu o Ewailias destitnldas
e Terris. mas na pratica, sio vseolhidds para membeos dos gropos de s6cias truballadores as
fam(liag ¢om boas relapdes sociais pom 0s fimeiondrios da uldein ou com o8 capalgzes locais
de Perhutani. 156 levou que alpuns agtegados familiares tvessem yeefics a mais do gue uma
poagie de temra na flossetn (Towis do gue e atuna Je pecaives trabkalhadoresd, coouente gue
as oulres, menos aformnados pura poderem negocige com os fineiofldrias, petmancoc sem
tarras. '

Conto deserito na seechio anledor, sEo nuito siuples o armanjos faitos enlre us grupos de SOCiog
lrballmdores ca [Perbutand, Chs sdvios perimanecesm cesponsdveis por todos o5 risvos nysociades
37 suas pPROPIES culiieas, mesin que 5503 riscos anvolvan dircetuDeitte ourros sdcios. For
exernple, 2 Perhutan ndo tem meios ofieluls para reparar danos se os s0cios trabalhadares nio
protegorem as plamagies novas de madsira nas sias faixas de terra. e acordo comum inguésjlo
[eilu a residentes locals que parlcipan 1o FMDL, € bastante baixo o nlve) de inleraceio entre
o pezsosl Je Porhutand e oz gruposg Ju soeios trabalhadores, A Perhutant investiv na formacio
E BIn reunides iniciuls no esquema, mes, prescntements, as ihicas reunides entre Perbiulani ¢
os grupos de socios icabalhadores ocotte apenas na fase inicial de dixiribuigdo de terag, O
resullalo fioal desta falta 2 comunicagfio € a ignordneia sobre a natwreza da parceria com o
PMDJ ¢ as eporfunidades que puderd oferecer. Por exemple, nenhum dos parlicipantes
entrevistados sabls quo cxiastiam yeordes ontve as suss propriss sldeias € a Perhuylani.



I também um preblemm para a Pertutani a falta de conhecimento sabre o PMDIL O chefe da
Ferhulami em Kubingan admitiu mesme gue ele proprio ndoe unha bem a nogio do dmbile, dos
direitas e responsabilidades asseciados com o PMDH, nem o que poderia ntilizar para tamar
b esquetsa U sucesse. Enguanlo que (5o é devido, om parle, 4 complexidade da pulitea feita
entre a Perbhulani ¢ o Ministétio das Florestas Ja Indonéaia, o problema maior veside no podur
du decisfio altamente contralizado dentro de Perluatani, O programa "MDH foi introduzido em
Kuningan através de comunicades do Gabinete Central de Perlutani e Jacarta, que constiluio
4 base da estoutura complets do esquema. Dal o pessoal de Perhutan cm Konmgan nio ter
eapago pard aplicar uma gestio adaptivel ou para desenhar um csquurmne mais arientado de nuosdo
3 puder responder dos #0cios Itabalhadares.

Novas modelos: “Sacios de negdocios™

O modele para a parceia colre Perbotani e o3 grupos de pareeitos cabalhaderes tem wm Fiinibyi o
limitado ¢ represenls ponca avange frite om relagdio ans esquemas anteriores do século 20 (ver
Feluso, 1997). Tor outro Jady, us grupos de pareciros de megidedos, formam wm coneeito mais
maodemneo, com meis flexibilidade ¢ poucs bagagem histdrica, Como lal, a parceria de regdeioy
pode ser um bom medelo Qs grupos de parceros <e pesocios 530 coopsralivas lecais, que
podiam ji cxistir ou poden scr formadys para dar resposka @ ums opormnidade de coldboragio
com Perbutani. A vanlagem maict de ser membro dum orupo de parceiros Jde segdcins € o tor
accsse a um crédite cam joros baixes dada por Perhuiand, € gue 2 companhia estends para
Famentar meclbores relicdes entre 3 companhia & a enmunidade. A Perhieani oferece tanbém
oy urupos de parceiros do negdeios A primeira oppio dentro do rabalho floweslal de infmestratora
em poquens escala — tal como o construglhio de pastos de scuurungs, estradas e pontes — com
uma remuneracdo de Rp 13 milhdes (cerca de USE1,500).

Um grupe de pareeires de jour ventre —  Koperasi Penggorak Puriwisata {Kompepar, ou
Cugperativa de Promegiio de Turisma) - fol bom susedide na organizecio dumy parceria com
o Perhutam, Com o organizacio ¢ 4 gesio apeiada pela ONG ds Bandnng a cooperativa lonmou
um grupo de trabalho centrado sobre o coolurismy para adminismar umy dreh determinada dontro
da Doresta. 0 'grupn de {rabalhadores conzeeniu negocir para poder ter um controlo fmrmal
sobre a drca du tupismo, com a Porhulani & ceceher as cendas souais, A 1lompepar tinha uine
pasiciio negocidvel bastanle [orte porque ja tinha o controle efectivo sobre o drea turistica ao
100ONG do lage, porque jd ora bou 2 gestdo do lago ¢ Ja [loresta e porque poderia der s
aportunidade u Pethattani dz receber mais rendas do que a companhia tinha sido asteriomaenls
gapaz de angarar comw lugros do mrismo.

A caminho a uma decisdo comum

Durante os 0llitnes anas tein aumenlade o pressdo sobrea FT Pechuluoi para que se pudessy
alingir coMmpromissos mais equitativos com oz aceivnising tlorestais locais. Macionalmente,
as refvrmas (refonna politics na era apds Subarto) ¢ mais receniamente. o progracms arnbi g
de antonomis regional {devolucin de moitas fungdes do goveme cenlml para o governo local).
deram espago a wm maiee ritma na mudanga ¢ 3 chamada de locals para vargos politicos,
inelaindo a politica floreslal,




A awlonomia regional lrowxe novos 8 imprortanies aecicnisfas para a arena — oz govomos locais
ue 18m interesse e assegurar of provenios derivados dos derrubes g esifio preparadas para
cofrootar 2 Pethajlani, A corapanhia estd taanhéo o softor constrangittenkos we tacreada: no aneg
2001 foram-Ihe relimdos certificados de cinco plantages de reca 2m Java, porque a companhia
nio tinha eclocads a populacfo local em lugares de geslio {Donavan, 2001}

Simudtaneamenle, & populaciio local exlava fiustrada com o andancoto vagarase da refyrma
florestal = da refurma sobre o uso dag lermus. Consequentermenty, o patic do inicio do PRIDH,
cm 1992, o conllito entre a popnlagiy loval ¢ a Perhutani em Koningan aumentow, e vez de
dionipait. Bt 1992 um aldedo da aldeiy dc Dukuh Badag 1 baleade por um guards lorestl &
won, galalirio do pessoal de Pardyuni afimos aque ves Tonstes tem crescido o lann du touko 2
de vandalistnu. Em qualguar parle de Juva, os aldedes (&m feito justiza por SN PIOprias 3OS,
caomn pOr excmplo o tomareml ilegalmente plunlacbes de teca (Achdian, 2001)

() progrma PMIM 19 fnivialmente desenvelyide para partilhar wdas as actividades de
adrpisloicEo flovestal enire Podnitani e oa residenies dentro e 3 vol das produgdes flaresoais
de Java, Actualmente, o vsquenia ostd centragdu na pattitha dz adminisiragiio apenas para 08
acordos do terra parn ¢ irabalbo. At hoje ndye em havido arande parlivipacio nas daciges
tmiens necesriiag piTa TriaTher wina Soeesta proditiva, nem, o ghe £ ainda i coaeia, v
qualgnet participaedo xlobal em decisdes sobre o use das terras ou sobre sistemas de gu::*.,'.e:rnu
vm Kwingzan. '

Comeo Iespoata aus imitados resuttados do sistema do PM3H, e ]Jrup'ustn 1 PrAgramy navo
que estd nas priﬁwi.rax fazes de desenyvoivimento, conhecidy gumo o de Gestdo Flomeslal com
o Programa Commnitisio (Pengelolasn Huran Bersama Mysyarakat, ou PHRRY, O FHER
represehll um programa avangads em elacdo 2o ChDEH na medida em que os tnecanismos do
EsCfaend Lorwn irabzihados mryves O Toa serie de geclomsias cmipios sm Koningan,
envolvendo residentes locais, as ONGs, poverios locals oa Perhutani. £ didluge cotre ezfes
crupos meliiu o terem gido debatidos pontos de grende importincia tis conmo discussdes solsre
a logalizagao do peder, Aindu nourra localidade, na Provincia Ceidemal de Java, os grupos de
agricullores usaram o esquenta FEHBM para nepociarem parte das receida da madeira - sendo
assim alcangade na Indondsin o primeire sucesso dasta nalorvzs  (Caixa 23}

0 processo de negociagio do PHBM parece lovar a um equililyriodo poder eotre os accionislos
Florests e Kaningan; contuda, meviieimentc, os escritirioy de Berourania serdio chamados
d dar g parecer anles de se reformar dos lguer medida sobre a gesifio flovesral. Outeos aesionistas
deve30 Apresunlyr ATEUmentns convineentes para infinenciar a politica Perhintani, Actualmente,
Perbutani avaliv o sucesso duma pareeria com a poputagfio Leeal apenas em termos do produtividada
da macleita. As parcerias envolveram muite poueos dscos, custos e receilgs snlrc os parceioes.,
No queé s refere a Perhutan, & parcciia — coma vista hoje — pade trazer buneficios na redvedo
de conllilos entre alguns membros das camunidades locats, imas aearmeln aprecidvels cuslas
adminjsirativos. Se o PHEM pode propotcionur nova arrancada pary unia partilha equitativa
. dag riquezas florestals, ainda cstd para se ver, ¢ dependerd, e goimde cscala, das alianggs ©
posigdes gdquiridas pelos cutros accionistas. Isto ropresenta i processo fNteressante pura ser
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seouide. com lighus prea negociagdes similames na Indoncsia ¢ nus areas de dermub [orestal em

tealo o priseaclon ety mezal,

Caixa 23, Partilha d¢5 Jueros da. ma.deu'a.. experliéncm na AIdEra da. Bunlwangl na:

F‘ruwncla Dcidental de Java .-

Tumpang sarl — uma fazenda da Indendsia ou o sistema taungya — tem permanecida
astencialmente inalterada desde o inicio, quanda fal intreduzide em 1873.. As comunidades
. de Kxningan sao pioneiras na mudatga que visa esquemas de co-gestio mals egultativos, mas
2 comunidade que primelro introduziu 2 partllha dos lucros pravententzs da madeira fol 2

aldeia de Buniwangi em Java Oeldental. Durante 200, reglstaram-se exaustivas negériacdes -

nire os Mabitantes da aldeia & Pt Perhutani gue originaram um memorando de entendimento
i que prermiava os agregados kamiliares locais com 209 da receita das colheitas de mhadsira,
corn uma sewia adlcional de. | 0% a-favar de projectos.de deservolimento da aldela Dentro
* dasg limices da aldeia cerea de 400 dos 100G agregarlas familiares partlelpam direcamente e
esquerma de participagio de lucras. Dentro da floresta estatal administrada por Perhutani,
' cada agregade lamillar tem um terrens agro forestal de 0.25ha, MNegoceiam a gestdo das
drvores e da cultura, o que [gva a outros Comprom|ssos que NAc apenas & comparticipagdo
nos lucros florestals. Por exemplae, banatas, cufa cultura ndo era previamente permitida devido

3 farma do fruto, estio agora a ser plantadas extensivamente, Muito embara a Bunivwangt sefa ;
uma fente de Inspiracio para comunldades similares em Java, a madeira plantada dentro de

" esquema dos 600 ha g a. pinheire — a Perhutan pode estar relutante em espalhar o sisterma
para as plantagtes de: te:;a, especlalments em reglnes fnais pr‘Ddthwa.‘i da parie -:entral
nrlenml ds jaua

— - e - E

Fonotes: Buniwangl village, Eﬂﬂ'l
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Papua Nova Guiné: Notaveis
derrubes e melhores acordos
para a madeira

“Para estes acordos,
metl amigo,
entre com os othos bemn
abertos,"”
Represemtatantes da comunidade
no contrato de abares de drvores,

o , em Papua Nova Guiné
A zilvicultura em Papua MNova Guing € conharida inlemacionalmante

per pogsuir duas caracter(sticas priovipais, sendo ambas bastanle

relevantes sob o ponto do vista de parcerias enire smpresas e comunidades: as comanidades
comn um forte poder begal sobre a5 terras e as empresas de silvicultura que estio “fora do
controle”. Este capilulo foca o trabalbo fei por. Filer (1992) e descrave ainda os dpos de acordos
beseados naquelas caractertaticas, mas 1.1'::111::5 primefra fovar aiguns fanrﬂs sobre as fldrestas ¢
4 gilvicniturs am Fﬂpua Nova Guing. '

hlais dn':que dois tergos do pais estd coberra por [urestas originais, que fepresenlam umia. fonte
valinga de madcira e armarenatn globaloiente ua diversidade bioldgica e de carvo bastanle
significativa, Estime-se que dos 26.2 milthiies de hectares de flaresta em Papua Nowa Guing,
algung 3 — 4 milhaes de hectares t8m sido derrubados ou converlidos para outras wses de lerras,

Dientro do presenie sistema, o gaverno agrips dreas forestais em Acordos doe Gestdo Florestal,
que eslarfiv depais disponlveis, por voncessfo, a firmas comerviaiz, Do rotal restange, 10,5
ntilhdes da hectares [oram adquirtdos pelo governo, incluindo 6.1 milhiies dv heotarcs cedidos,
por licengas, a 42 firmas particularcs ¢ as operagdes de derrube sio feitas por algwimas 23
cmpresas estraggeras. A actividade mais importunic destas empresas & g exportago de foros,

A média anua) de exportagio de toros, tirada ealre 1996 e 1959, & de 2.25 milhéics m?, gerandn
pata ¢ mesmoe periodo LSS 931 milhdes de receita em divisas cxtrangeivas e US$297 milhées
era receitas de impostos. Centude, a indiislna dus prodites florestais solreu um golpe severs
duranle s recente crise finpnesia na Asia e o finwe parmancee imprevisival {Muat, 2002,

Ag vomunidades em Papua Nova Guiné possuat 97% das wiras. Esta percentagem msprescnta
a proporgdo de lude a terra, grande parle inelui florestas, que estd denlro durna garantia halvityal
de dircitos absoluoos par o2 “donos costumeiros das lemas™. Esta simples fonte d¢ recursas
garante 45 cornunidades um maior poder de negdrio, e antegipa-2e que scjam bastante elevadas
as purspoctivas de boas receitsy pars a populacio Tocal.

A inddstria florestal pirela ¢m Papua Nova Gining, intemarcicnalments conhecida, ¢ spresentado
no Relatdiio Barnett comissionado pelo governa da PNG ¢m 1987, O relatdrin de 20 volumes
desereve a guestiontve] “sociedade™ entre o5 investidores estrangeires ¢ os lideres nacionais,
onds: ¢ volume de wros cxportados tinka sido maximizado sem respeilar os danos ambientais




ou o desenvalvimento da capacidade local do processamenta. O relabirice visando ums shiculmra
sustentével, chama para it abrandamenlo ng colheita de madeirs, advoga a relormia nacional
da politica florcstal, o estabelecimento de servigos florestais nacicoalments inteerados, mélodos
de consults na cntresa de licengas @ a formalizecho de requisitos detalindos para a explorgiio.

U tiltima factor que f27 com que a relagio entre empresas e as comunidadss em Papua Nova
Chufné tenha nm interesse particular, & a capacidade severamentz limilada dag instituigGes pablicas
para poderern, de algum moeda, agir sobro o &reas muais. Isto Trota o gue foi descrito scima
sobre a centralizagho da simagdo habitual dos praprietirios das reras, a fraqueza do sistema
palitico que tende & favorecer apends o pessoal a CULED PrAZ0 COM apoio no poder, € a continug
perversidade dag acnedis consequéncias politices.

Nas seoptiva seguintes iremos examningr  realidade dos acordos caabelecidng entre as conenidades
c us cmpreaas de dermbe em Papua Nova Chting e encontrar quein foi o beneficiado —e o que
aconlecey A floresoa.

6.1 “Comunidades” que se tornaram em “empresas’

A Politica Macional de Florestas de 1991 considerou a3 empresas registardas peles representantes
das comunidades, vu “empresas de proprictirios de tervas”, como um dos veiculos mais
importantes para o “contteln nacianal” subre a indosiria florestal. Por es1a altura, tais emprosas
dnban mais do yue metade das licengss par operapdes corm a madvica, | [aje, as ampresas dus
praprictirios de terres permanecem como sendo wn veicule imporfante para o envolyimento
lacal no dirsits de propriedade ¢ conlzolo, em grande czeald, de operagdes de abate [orestnl.

Cortudlo, tem havido muito criticismos a tais empresas, Os directoves das ernpresas de proprietarias
de terras 530 muits vozes Yistos apenas come fanloches de empresas do sbale porgue nio poden
pedir para representar o interesse das comunidades ¢ que perencCm {Simpsor. 1997, Muttas
destas empresas formarame-se corn o fim ex¢lusive de “capturar” operadores estrangeiros de
abate, para v qual 08 modelos tadicionais de empresa coleciya parscem ndo estar adeuados,

Apesar de ser do conhecimento eral que as empresas do propristivios de termas funcionats mal
porue niie $80 represantativas, 05 rzbes so multe mais conplexas. As empresas de abate
mantém os seus propriod interessas na recolha de [avores com as gestores ¢ directaves day
empresas das proprctarios das termas 4 custa dog intevesses duma comunidacls mais abrangente.
Estd mtilada # capacidade da comumidade pader semar uma decisio no que respeiia # ransgressio
pela companhis dos proprietirios de letes potque os problomus nerentes pauitas vozes dizem
respeilo 49 divisties e facedos cxistentes dentro da cornurndade.

Muitas empresas de proprietirios de ierras nao 18m g capacidade e o capilal para dirigir
efectivamentc urna opetacio de abate o assim lornam-se dependsntes do opetadores de abate,
compartilhando escritérios, mimeros de ko e ainda contas bancdrias. O interesses das emprosas
de proprietivios de tooms lomaren-ge assim ininsceamente ligadns aos interesses do eTppreiteiro

que dispde da sua receita, a custe dos interesses das comunidades que a cornpanhia




Ealxa 24 Floresta de dividir para reinar o contrato de ahate entt e companiia e
comunidade na Provineia Geidental, Makapa.
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dos proprieliros de terras representa. O membroy do conselho regularmentsa EBnEA wma
manchite politica para assegurar o poder & 2 influéocia ne conselho e consolidarem as suas
posigies alravds do apoiantes. E comum 20z direclores do empresas de proprietirios de tetras
utilizar o4 lundos da comunidade come sendo deles, lalvez por terem visto poditicns usar os
fundos do govemnoe. A falta de abservdncia-acs requisitos do anditoda e a incapacidade ow g mé
vonlade doy wocionistas em ndo exigir win relaldno o responsabilidade adaquados, formam esta
situaedo, ¢ os problemas so sfo identificados quando sc registam aprecidveis perdas (Whirnp,
19973,

N&e obstante, csta provado ser dificil legislar ou persuadir a formagdo de sisternas mals
representatives ¢ democraticos da governagdio Nurestal local e a5 empresas de proprielirios do
tetrns sepredentam a expressdo principal das vozes commmitdrias no sector comercial de

gilyicultum,
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6.2 Insisténcia para uma maior democracia — novos
modelos de organizacio comunitaria para a silvicultura

Renrro do nova regime politico Jo governo, em meados de 19990, os corpos representalivos

er9en encorajados a desempenhar diversas fungdes gue servizsom 8 comenidads mads sob o

ponity de vista social do que econdmico, os objectivos dag comunidades no desenvolvimento

de projeclos do silvicultura em grands cscala. Estes incluem;

» Negociar (00 ¢ Tenegociar) a6 condighcs bigicas do desenvobimento do projeces, especialmente
85 pricridades de infrassbutmres sociais e econdmicas

# A [ormulaco e aplicacio de rogoas para a disteibuig#o de roceitas dos projectos reservados
para o beneficio de toda a cormumidade

» U controlo da concordfinela dos iovestdnres sobre o licenga da madeirr & a5 condicBes
ambicotals de planeamento & s procura de compengagbes om caso de quebras de leis vondigdas

» A jnfluéncia sobre o govermno ou sobre oz Investidorey para tun major aceggo da conunidade

# projectos de emprego ou de opertusidades do desenvolvimenw de nogdcios

= Resolver disputas sobre o progressc au o impacio do projecto entre o5 proprctirios dos

ITCITEDS

» Oiganizar actividades destinadas a promovet a regencracio florestal dag florestas que tenham
side denubadas (Whimp, 1997).

Foi sconselhado a que tajs actividades deveriam recair sob a responsabilidade das sssociagdes
de pruprictdrios de terras abringidas pelo Drecretn de Constituicio de Associapes, quo poderia
a‘[:u.:nﬂs- ter come membtos os prupos de terras prolegidos pelo Decreco de C-:)nﬁliiui;:ﬁ;as de
Girupos de Terras. Estes grupos do assaciades poderfio lambcm participar como acctonistas das
Binipresas, assim reconstitafdas, de proprietdrios de emas ¢ quo deveriam estar orientadas para
05 objeclivas camerciais parg 0a quais 55 sssoclacdes de proprictirios de terras eseariat legulmonia
excluidas. () desenvelvimento do sector de petridlen foi ¢ pivncire deste madely de tidiua relagdo
gntre ¢s trés fipas de organizepdos comunitirias (eapecificadarmente, o projects KEutubu),

Na pracs, o poverno fez pouco progresso nz aplicagio deste modela de efivelvimento da
eotnunidade na silvicultura, simplesmentc porque ndo em o5 Iecursos necessdrios P LrEanizar
a fortpagiio de corpas representalives, Nesras concessiies ubrangidas pela antig legislagio
floreatal, s comunidades 530 abundonadas ans seUs Proprios recursos, o a0s récursas das
respectivey cmprcsas de proprietitios (Filer, 1998).

O processo de reforma flarestal incenlivada pelo Relapério Bamett tem o objective de criar
novas formed do organizacdes connunifacss, centrando-ge subre 2 responsabilidade ¢ democrecia
& capreidads do ontrer eon relacden elecnivia com 2 eunpmayes, Conhode, 28 coavanideden Tumaia
téon una loogs histora de resisténcia aos valoves imposlos © o governe & incapaz de negociar

e ¢orm g ipdostria flarestal o com as comunidades ne desenvolimento dealas medidas,
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6.3 Problemas de representacio e escalas

‘faivez quc o aspecto mais importante do problema institucional local seja o das diferengas nas
escalas par A representagio neeessiris, O argumento de que as smpresas de proprietinnos de
ferras taostram ser formas de onganizaco “anti dermocrdticas™ gu “ofie representativas” leva
2 ocultar o problens de estabelecer um corpo democritico de furmas de decisdes com o apoio
paral da populagio dentre dum nivel em que as empresas do proprietirios de terras peosavaim
pader operar — 1.2, nag grandes concessdes de madeira,

Os prupas socials formados, on “trihos®, sio geralmente hastante pequenos, contendo menos
do que cem mambros ¢ onde, wsualmente, ss doclsdes a tOMAT IOQUCTSM Afenas O CONSENNMETLY
de menos do qae vinke homens. Fsta & 7 escala representativa ¢ também o [imite representative
do “conscnso wadicional™ em tis 450nks. NUma concessio de madeira de tamunbo considerdvel,
podirernes encontrar dez ou vinte eomunidades politicas tadicianais e talvez dez vezes o nimers
dos prupos de termas consuemdindrias (Filer, [99%), [mapine wm projecio duma larga associagio
de proprietarios de terns em que cada grupo 18 0 seu proprio represeniante no CRUCUTIVO
central. Seria jd bastanie dific] organizar uma revnifiv com wotos ndividuos ¢ ainda esperar
qué NesE rewnido se tomassem Jecigdies sensivels,

Encarando vy problemas priticos de incorporagio do grupoes de terras & as deficiéneias das
cmpresss de proprietdrios de terras, quais as melhorag que 08 ovemas 40 nivel local poderiam
Irzcer? Maa chsfautc os recentes esforcos para restabelzcer um governe wlectivo local em Papua
Nove Guind, existem virios problemag para wna represcntago efectiva dos intersages da
cormunidade e gilviewmm. Os limites das concessdos de rmadeira ainda ndo fomm estabelecidos
de foema a correspender aos limites dos governos & nivel lacal, mas obedecein 4 definicia do
muarda florests] dum recurmo comercial de madeira — & o tanwmho da concessio fol dlargada nos
Htimos anes com o fim de promover m investiments a longo praza o que ina et pensar os
invastidares solioe 2 suw suatentabilidade,

6.4 Empresas e comunidades - seguem caminhos
separados

A Associnedo da Indfistria Flureslal das empresas de abate afirma que 4 Enlaze do processe
politico sovemamsenlal rem sepmido mma acgdo burperdtica entre clag ¢ que as comunidades, ¢
daquelas cmpresas de proprietdrios de temmas que sobreviveram csie procesao, e ainda oSl
sinais de funcionarem cftctivarmente, estio agora ameagadas pelas estruturas instimicionals
Fropostas pela goverme,

E necessirio fazer-se muito mals pac que as empresas de proprietdtios de terras sejarm mais
eficientes & mais responsivets. Para isto, a ndlisia de exportagda de torus esld preparada para
adquirir as copresas de proprietinios de tetras pelo seu valor numinal, e deixar gue os scus
directores liquidem a5 suas conlqs com a8 comunidades rurais, Contude, a ONG, fol levada 4
poneluir que a indistts florestal em grande cscaln € secizlmente fracs, sem que se tomertd
medidas para melhorar 2 sustendabilidade econdmica on amiblenial, porque nad




exisle wmd forma do organizagio camunithria que represenie os interesses de wdo o pove
pgrupado numey inicd concessac de madeira. Ainda azsin, 98 comunidades seguem também o
selt préptio caminho. As recentes andlises feftas, mostramn que o cleitorado rural para um
desenvolvimento sustentdvel & apenas formado através do processo de “desenvolvimento de
Iecursos'’, coma o povo aprends com o experiéocia (Filer, 1098).

Podern o e5lado ou s ONG rapidamente conseguic wing maier democracia & sstentabilidade
n0s acordos entes 48 enpresas ¢ 45 coranidades? Ddoa entendet que o estado nfio pode ter wn
ciso mats convincente do que o direilo consuctndindrio para a parte politice definir os intercsses
lociz, O cstado ou a ONG podem empregar tody a capacidade tZenica para propoteionar as
comunidades reqursos de pericia administrativa e de conhesimentos, 1mas no entanta sem impor
0 seu parecer em ¢ome devem ser equilibradas as swas preocupagics comercials, sociais ¢
ambientais {Taylar, 1997). Adoptando um papel de apoio ¢ nf0 coereive, o cstado poders
mobilizar os proprietavios de terras para eles préprios cotrolarsm a industsia da meadeing — uma
aposle pars & qual as comunidades MOSIAIN UM ProgIcsss Continuo.

6.5 Arrendamento, sistema de subaluguer — éxito na
producao de oleo de palma, potencial para madeira

Um grande vbsticulo para investimentos de plantagBes em florostas an noutras terras degenvolvidas
na PG & a2 dificuldade de seguranga de posse das terrag. Ao lormos o que fof descrito acima,
fica clara que nfio exiaten solugécs pare a procura de métndos na Jeterminaghio do uso das terras
cra Papua Nova Guing. E bastante beic 1 resisténcia popular para qualguer coiss que sugima o
regisko de torras consuetudinarias, apesar do facto de aquelas comunidades, em milas pﬁrtcé
da pais, reconhecerom a necessidadz de formalizar, de algum modo, os timlos e as opgfes do
uso das tercas. Dai haver poucas terras onde se poderdo deseovolver, para além da prépria
cammmidade, iniciativag qire sbranjsn os mvestidares.

A junlar 4 cste problema existe um sistetna melindroso sobra administragio de terras & g [la
dun meeeado formal para pequenas faixas de terms. Na culiura da Maldsia o papel principal
da praprieitio de termas sugere que o desafic € o de desenvolver opylics quo sejam compativeds
com o desenvolvimento ¢omercial ¢ com as wadicdes locais.

Conlude, as torras consuetudindrias estiio o ser postss A disposigio para a expansfio da produgin
lacal do dlea de palma. Iste covolve acordos de arrendaments ¢ do subaluguzr, através dns quais
o governe aluga as termg dos donos consuetudindrins ¢ por sus voz aluge-25 3 uma entidade
legal formada wnteiraments por membros dfa mesma tribo. (3 wsufrule pode sor hipotecado pelos
proprics donos.

O estada arrenda uma dree definida de terra dos proprictinios consuetudinarios por um perfode
determinado e depois distribui aos praprietiries wm conirate do amendaroento, regisiado sob o
Degrete de Regista de Terras, parg o meosma periodo de tehpo menos wm dia. Os proprietirios
das lerras, ou os por eles nomeados, revebent um thnla de passe sobre 3 lerry ¢ podem nogociar
com Breeiros (i.e. com bancos, empresas ou individuos)

ﬁﬂ:"r.-u:._- _,t_;-\' ",

73

43
.J""_I




pura amanjarern financiamantn para o descnvolvimento, o subalugar nes erines ¢ condicles
que lenharn sido concordadas. Ao cxpirr o pededo do contrato pelo cstado, @ rora volta & passe
ds proprietarios usuais.

O Decrefe de Mncorporacda de (rupes dy Tereas permite acs propriclirios de terras, dentra dum
erupa, sub teibo ou dviba, formar um Guico eorpo legalmento constituide. Ao fazerum contrato
de artendamentn, o govemna, formalmente, tesonhece este Grupe Incorporado de Proprietirios
{ILG) como senda o amendador. Ao srendar a terta novamente aos ILG o ¢atwle renuncia aos
direitos sobre a3 tarms e transforo-0s para o5 proprietirios, Os ILG Heam eorin livees de subalugar
Jirectaments a quem posss desenvalver 25 terras. Estes acordos permiten investir numa joiesf
venfe em dreas relativamenle vasTas.

Para se fazcrem o5 acordos de arrendamento © do subalugier, 530 necessdrips os ScEUInbes

passos:

s identificacio da terra para o projects, levantamento das limites do terrenn ¢ preparagiio dos
mapas Ielevantes

» Preparacio do Relatdrin de Investigacdo de Tetras pele Deparmamento de Termns
» Incorporagiio Jou proprietirios dentro do Dicereto du Incotporagdo de Gripas de Termay

» [xecuedo dum Contrato de Terraz Consuetudindrias (arrendamento dos proprietitios ao
AOYEEN Y ' ' '

= Entrega do Conato de Agriculture Bspecial a0s Grupos Incorporades de Propeietirios (TLG)
de arorde com as diractrizeys do Contrto de Terras Consuctinlininas

= Sub alugar o Contrate de Agriculturs Especial do 11.G 2 um investidor {compaahia particulat)

» Registar o contralo ¢ o sub alupuer no Registe de Titolos.

Mo contrato de arrendamenta, de subalugirer de dleo de pahna nos estados ds Wova Bretanha ,
4 companhia que adjudica o sub contrato para o desenivolvimento {ica com 6 acessn livre is
fEFraS EM questdn até 4o Lerno 40 contrato. [sto PETTItC 45 CIIPISHAs CONSIAT esitadas, sistomas
de esgotos e galerias, plantar palmeiras & fazer as colheilas do frute ne final do contrato. Todos
s cuztos inerenites A incorparacdo de grupos locais de terras e do regisio e publicagho do Coqtratn
de Negaeio e Agriculmra Fspecial sio da responsabilidade da campanhia. A téndg oferecida
peln comparhia é de Kina 50 {verva de USS 20) por hectare paga frimestralmente pdiantada e
uma percentagem de 1094 sobre o prego sa mercade da fimte colhido da drea arrendada € wma
oferta pura cada bectare plantade de 50 accdes intcgralmente subscritas e realizadas,

A razdo principal das emapresas quercrem eoirsr e sociedade de acordas de amendemenlo,
subatugner com a8 comunidadis & 4 de assapuear 0 dirgitns sobre as terras plankudas, O myestidor
tem a certeza do aaber qu & pnssuidnr dum sub contrato oficial sobre uma patcels de terra dos
proprietirivs wadicionais legaleente reconheridos, Mais ainda, 45 transacedies de negdcio dos
investidores s factlitadas por acordos wem ume enlidade legal (inica, a 1L, dentro dum contrato
¢ syb coatratn formalmente aprovadog,




As prineipals vantagens para o3 proprieidrios de toreas fazerem acordos de amendanicnto,
subsalugeer no caso do élen de palroa #60 os niveis altactivos de entrada de dirheiros ¢ o custo
baralo de opatunidade de mdo de abra, Os proprictidos das terras recebem og pagamentos da
rendu mesme anees de crimecae d folhedla da produgae do dloo de palma, L porgue os propricitos
de lermas reecbem as percentagens €m proporydo da produgdo, € do interssze deles deixar que
a eompanlig scja livre para admindsicar a plunlagae. Os acordas financeiros ¢ di smendamnento
diin leilox dircetamente entre a companhia ¢ o2 proprictirios das teras ¢ sio Irunsparcntes.

Ly sigketon usade para a plantacdo de palmeira: poderis tanbém ser aplicado madeina, O sub
conlrato do Nugdeio registade de Arcendamenlo ¢ de Agricultura Hepecial poderd dar orgem
& que wn investidor com suficiente eslabilidude de posse e acessn torne possivel 1 planfagio
de drvores, O oporador medird a pessibilidady do contrate em termnos de rendy & pagar relativa
A5 receilny provistas, os costos, creseinenle © colheita de madeira, 0 principal critério dos
proprielirios de torras serd a oporiinidade de custo de nsac a teesa para planfapdes de madeia
em vex de oufros nsos. '

Caixa 26 Percentagens para os proprietirios de terras e re.prudutures = Nara/Gagnl

Ni npem,—.—::: de Jant Limitada em’ Madang de lascar a madeira, a terra tless proprietarios usuais
"&arrendada pelo estade dentro do Conerata Nare/Gogol dos Direitos-de Carmpra da Madeira
e 0.estacle sub aluga 3 terma 4 Jant por uma renda anual de KI (LS$ 0.40) por hectare, A
companhia paga também 2.5% de direitos do valer existente por cada drvore abatlda, Os
acordos sao feltos por um perlndn de 30 anos — baseade no ciclo de colheita da Euealyptus -
- deglupta, qua é de | 5 anos, Az espécies de Acdcta, prinelpalmente a Acocie mangium, crasesm
presenternents num cicly rotativo mais pequena e olte anos, encurtando o tempo da retorne,
de investimenta, O sistemajant estd em vigor desde os principios de 1970 e a compantua
explora um grande nimers de amr-:l-::s orientadns para uma meta operacional de cerca de
[ 3,0 hectares.

. A Companhia Gogol de Reflarestacio Limitada, urna subsidiiria da Jant, m-;plwﬁ a reflorestacio

' dos sub acardos dos operaderes. O estado tem 4996 da companhia & nemeia deis directores
pars ¢ carpe directivo, A companhia adoptou a politica de envelver, nas suas operagBes, os
tradicianais proprietdrios das terras, A refloresiagio & sub contraracla 3s Empresas dos
proprietinios de terras, Pagam K40 (US$ [6) par hectare para a manutancio durante o periedo
“desde 2 plantagde até cinco anos, e K34 (LIS 8] por hectars para crabalhes menores de
manutencio a partic do sexto ano :Lté ds colheitas. A reflorestmcio custa 4 eompanhbs (K] D00
{U55 400) por hectare mais o custo da manutencio & DULTOS CUSTOS tals Come a pravencio
a fogos.

" Adicionalments, A Jant patrocing um programa de proprietarios reprodutores. A junca da
aldeia recomendou candidatos competenias para a pradycio florestal nas terras consuacud ndres.
s candidatos eseslhidos deverdo satisfazer 2 certes eritérins baseados na diligéncia o apliczcia

sEm f“sca[lzagaﬂ fis trabalhe., Aos candidatos. selecelenados 530 entregues plintulas e um

i EMprestimoe para eobrir gs custos de ferramentas e sutras custos. O objectvo bisico & o de
desenvolver uma drea completamente plantada de 8 hertares, O planc de reproducao é o

*de plantar e manter urm hectare por-ano. Ao nono ane ¢ primeirs hectare de drvores & abatide
& O restante ernpréstime é reambalsado & companhia serm |ures sobre as receitas do aresciments.
0 primeiro hectare & antie replantzdo e o processo repats-se anvalmente. O reprodutor
gue tenha sucesso ou o5 SEUS SUCessOres passam 2 usufruir dyma receita anual durante o
tenpo em que o ciclo é segulda. O maior nimers de acardss fzitos pode ser 5|mpl|f‘cada £
[srtalecer 3 organizacio de reproducic através de aproximases de grupos. Contuds, & um
desenvolvimento de sucesso que tem c-::ntrnua-:lc: a trabalhar satlsfatm iarnente j4 ha mais de
30 aners.

Fun bte: Honc, 20032




A operacdn do lasear da madeita em Madang demonsicy sue pede haver retomos slzactivos
sulicientas para os pm-prictﬁrius' s ernpenharem as suas ferras, O onbrato de amrendsmcnto,
subaluguet pode ainda melhorar s posigiv da Jant, porquanto ovasiony uma AN FeEurangi
de deseovolvimenlo & peaporeiona melhores facilidudes de negdcios com vm grands mimern

de proptietinios.

Conludo, parecs haver impedimentos para as uplicagbes dos acordos de amendemento, subaluguer
cmy joft ventre 1as plantagies de siltvieultum, A possibilidade de alpum iovestdor poder pagar
as Tendas aos propricliinios de Leras € limitado devido i Juragdie de tempo requerido para &
Moresca amadurecér. Os propriclarios prelerem remmaes thpides ¢ mais orientados a protcotos
dé upoin A8 terras consuctodindriss par g planiackoe do café, cacau, dleo de palma, cana do

aeicar ou oulros peoduotos de ripido creseimesniu,-

Mo obstante, dade um poleneial massivo e a necessidade de um investimenta no scctor pryvado
fara a gestio de floresias em Papua Neva CGuing, o mecanisme de conuato de arrendaments,
subalugier pode ter na do uma chawe apoertante. Os beneficios de uma posse clara & ganhos
flnanceires limpos pata as duas partes signilica que o instrumento tem potencial para facilitar
parccrias o raanler vneg sihicultur e conscrvagio suslenlivais.




Gana: Acordos de responsabilidade social

“Um contrars verbal nao
vale & papel onde

A mgior parte da terra ng Guns nde pertonec o privados P ,
P v b estd escrito™

OU a0 FOVEITG mas o g pusse consuctudindria, sulsdividide em Areas

presididas por lderes lradicienais individuais conheeides por chefes - Samuel Goldwyn
de apotn, Contuda toda a floresta & o5 recursos de madeirs ¢ outros que Decreto de Gnl}.wn
n&o as drvores plantadas, exdo sob 4 responsabilidade Jegal do estadn, para Acordos
representado pelo Minislre dus Flovestas. (s tecoisas considerd veis da

[loresls iropical do Gana sia deribados s0b vy dircitos de governo sabre a madeira, Alé o
final de 1950, 0s papamenlos das concessdes de abate eram esporddicas e gernlmente bencficiadas
apenas pelog cheles Imdiclonals.

Drantc 1990, o Gana empreendey uma revisio complets e recente gobes uma politica mals
equitativa & para urny pestdo sustentdvzl dos recurgos orestais, Um dos resultados foi o
[episloydio ndva cm 1998 que requer gue as emprosas de abate a oparar em terras cunsuelidinanas -
ncgocciem Acordos de Responsabilidade Social cam as comunidades Jecais (nfe apenas com
os chefes), Estes Conlratos de Responsabilidade Social (CRS)Y diferem da maioria das parcerias
enire empresss ¢ conwnidadas aqui apresenludas porque sie legalmente enposios e conlrolados
pela governa nacional. Mo emtanlo i considomgtes que deven ser sualisudas cro detalle porque
fornecem won noedely Otil pars a regularizacic de coulrontos para acordos de pestio enlre ns
eropriesgy Jo silvicnltura e as comunidades Tocais,

O fim pringipal dus CRSs ¢ o de olrigar as empresas 2 agir do uma maneira socialmenle
responsavel com o devido respeila pary vom os dircitos das conmanidades que possuen lems,
Estes direitos incluam o diteite sobre certos produtos florestais, ¢ dinsiio de serem consultados
i gestdo & axploruydo dos recorsos e o diretto de rmanter s locals c as praticas cultrais sem
inlerlerlneias da companhia. CF processo de negociagio o CIRS providencia nma opurlunidade
para as conumidades, ou pelo nenos aos lideres das eomunidides, sspecifcar 4s condigdes em
que devem operur nas suas telras as empresas de madeird contratadas. Adicionalmente, ¢ CRS
providenci o5 meios pama a corymidude beneficiar ditectamente da explorasdo doy recursas
florestais, ratizthzendo os reyuisites legais para a companlia inveslic wma proporcie negociada
daz receilas em descovolvimento de projectos comunitinios,

Outra finalidade do CRS ¢ o de contribuir para win sisterny mais transparcote © equitativa de
lovalizar coneesstes de madeira oo Gang, De aeordo com a nova lei, alpudm gie queira fazer
a exploracEo de madeira deve ubier um Conrato de Vrilizagio de Madeim {CURY para uma
determinada dreg, O sisiema do CTUM permite a compeligiio de ofortas que serdo compardas
com um erréno explicita, coma também com o desempenho eficiente das emipresas, de acorde
com virios indicadores incluindo o cumprimenta des sens CRSs, Ald 3 data foram concedidas
2 hamaologades dentrs de nova sistema da disiribuiyio de dircitos para a explaracia de foadeir
curey de 42 CUMs cabrindo uma dreg svina de 200,000 ha. Com requetido por Lol, foi pedido
a fodos estes que redigissern v CRSs com aa cheles & apvio do local. Este capitlo analisa a
expenéneia com os Contratos de Responsabilidade Social, hasenda muma gvaliagiio feita por
“eboale CHIE. ' '



7.1 Cédigo de conduta e obrigacoes sociais

Aptesentamos no Caixa 27 um cxeraple actual de um CRS complero. Exsencialinente, catla
CRS contam duas secgdes chaves: um codigo de eonduta e uma declarasfio das ubrigagties
socinis. 0 codigo de conduta desereve 1 maneira come a companhia de mexleirs deverd operar
para assepurar que todas as operagdes sejur conduzidas com o devide respeite pelos direitos
das comunidades deniro ou adjacenles & drea da coelherta. Toclul clausalus pars fssegurar o
respelie pelos costumes ¢ crengas, pelas infka estruturas locais ¢ pelos meios locais de subsistEncia
Cieralmente, o cédigo de conduly lmbém inchi clinsulas andlogas para e a populacic local

deixe a companhia operar sem cbstaculos de acorde com os wrmes ¢ condighes do CRS.

As condigdes lislm.kus o eodizgn de conduta duow CRS podem incluir acordos sobre faclores
téenicos ¢ instilucionais, W@is comn:

» Regular o alluea da colheita da madeirs com as actividades da agriculiurs
» Espceificar as #fonicas de abate para minimizar o5 dunos 45 citharas

» Taxas de compensagio para 0% danos consados 8 culluras

» Rrapeitsr 5 normys cullurais tais como os dias sagrados

+ Processos de consulis com az comunidades s_ubfu 1 lucalizagio de locais do acesso

+ Assegurar pcrfurhzwﬁg miniva nos locals religiosos, nus infrestroturas existentes {por
exemplo: ponles). nog pontos de captagio dus dguas € nas Areas Principals paTa Juniar o
produles floreslais que ndn a madsira,

s Estabclucer 0s emolimentas a serem pagos diestlunents 208 agricultores individuais anes
de comego do alate

= Proleceio ds fontes de fzana para beber

" a Ausgpurar o pronto pagamento das percenfapens devidas por cady drvore abarida

a Empregar comn trabalhadorcs a populagic Iocal em vez de individuos  <le fora

Deve ficar notado que nde hé clausula alguma no CRE que se subrepanha aa direito dum
aorienltor de wotar o abate nes suas terras (a ndo scr gee exista uma clinsula especifica o
eontrato, com o censenlitento de todos os agdeultorss da drea). O codigo de conduta pods
também cepoeilicar gqualguer recompenss para us comunidades no caso de prejuixos 4
anstentabilidade dos recursos florestais ais comn s produtos florestuis que o a madeira.

A declaragdo de obrigaglies sociais cowpromele sy condribuicBes especificas pary v
deservolvimento comunitanio. Geralmenle esws infiaestruturas sig, por saempke, & canstrugdo
de estradas, escolas, clinicas, rede eléctrica oo furos, [} apeiv podle ser dade na fioma de wm
fundo de apoio Linenceiro dade pels expluragdio da madeira na drea, ou cnliv um GOmpProm is50
purs o fornecimento de maleriais wis eomo tiboas, cimento, placas pura t=lhados on maobilias,
0 CRS cspecifics o valor financeiro das suas vonuribuighes. £ valor méxime em dinheiro

celipulada por lei é de 5% dos emolumentos totais acrescidos Ja drea do CUM.




Caixa 27 Contiato de Responsabifidagde Social entra o Abats Bobiani e a Cnmpanhla

de Cepos I.n‘n]‘tada ¢ Omanhene da .&rea Tradicional de Snlm Wiawso {cumpletn}

- 'Estz contrato & vllde fe a companhia conceda um Contrate de Utilizacio de Madeira e
pade operar na Reserva Florestal "Bia Morth TI'”:HJtal’IEﬁ que fai sab o “Stool” de
Omanhene

! 2 .A :umpan hia concorda e EL‘i$I5t|F a Area Tradicional de Sefwi. Wiawso com a =eguinte
| projécta de desenvolvimento:
a. Repavimeniacio das estradas d3 aldeia de Sefwi Wiawso

3. A campanhia providenciard uma ou mafs das amenldades abaixo indleadas, quando
necessario e pedide, ic comunidades cujas terras estio incluidas nas operaces do
Contrata de Ukilizacia de Madeira; :

;2. -Construgio de 4 furos

b, Repavimentacio das estradas dentre das comunidades

E. Cﬂnﬁtmgaﬂ de 2 KVIPs (Latrmas de ventllagaa trelhorada Kumamj :

o4 'Cﬂdlgu de Cnnduta ’ _ . _

a: As varas comunidades em questio tomario clara e insquivoco § companhta sobre todas -
as nermas culturais na que respeita a torrenss sagrados, corrantes de deua, pequenas

- matas, arvores, santudrias, dias sagrados, ate.

'b. Sendo a companhia devidamente informada de tals normas (4a. aclma) devera respeiti-
las adequadamente e deverd diligenciar em cumprir todos os Fless tradicionals come . P
determinado pelos chefes e pelo povo. TBIH. '

<. A comparhia devera sempre consultar as carmunidades & os Services Florestais em assunto

. pertinente 4 prataccio ambiental @ 4 hindiversidade. :

d. A companhia deveri respeiiar og dwemm de acesso das com unldzu:la-; lpcgis ans F‘mdut-::us
Florestais que Mab a Madsira para o.use domestico nos termaos determunadus pelos Servicos
Flerestais do Gana. : : .

e A I-:callzar_'an:: de estradas e desvias para os abates deverd ser l‘elta Bim r;unsulta Comm as

comunidades lacais e o5 Servicos Flarestais, :
f. - Quando o teabalhos eperaciongls da companhia causarem aldetlments qualquer dana
as infraestruturas j& estabelecidas, a campanhia devera sar responsavel pela rescauragis
‘para que {iquem tal como estavamn ou em melhores condigdas/estads.
g A companhia deverd raspeitar ta.ﬂta yuante as condighes o permitam, o pronto pagarmerio
des respactivos emclumentos & r'en:las das concessdes quands [or 3 altura do pagamerto,
th. A esmpanhia ao observar & cUmprir os termos deste contrato devera ser-lhe permitido
- pelas cutras partes em quat&n Ievar as operaches :almarnente rig drea do Conitrato de
thllJzan;-:- da Madeirg. :
LA Cﬂmlsmn repr‘esenl:al:w:a Fn-:lul
- | Um Conselho Tradlcisnal
C2A Companhia
* 3. Os Servicos Florestals
4. AArea
5. A Assembleia Dlstrital de Seﬁv[ Winwsa
" que deverd sar farmada para assegurar o oumprimento dos ter'rnuz e clausulas deste .
. Contrato, para resolyer disputas. diferencas, & pn:rblemas que passam surg[r referentes
3 este Contrato. - :

- o mrr—— . S -
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7.2 Regras para desenvolver um Contrato de
Responsabilidade Social

Primeiro o Directar Florestal do Distreite {um funciondrio do governa) determing & define a
periforia da fren CUM, s consulta eom o3 Ifderes tradicionais ¢ as conunidades possuldoras
de tervas. Durante Lo reunides explica-sc o [ do GRS come parle do CLUM e pede-se 4
comuniclade tada para proper as condigfies de fuluras operagdes da cmprusa de aliates e os
prioridades para um desenvolvimenls local. Estas condsgdos ¢ objectivos dr desenvolviments

ficam incorporados num docemento prelimmivar chamado Bspecilwaghies rara Cperaghos do’

Madeira, que fica mneluido nos amineios para o3 conguisas do CUM, o fermam tainbém as bases
y sepuic para negociapdes vomn a CRY. A cwpresas de abate fazem as oferlas av CLM. Estas
550 avalisdas pot wna Comissio gevernamental do Avaliacgiio Jos Direitos & Madein, gue encre
as melbores propostes escalhe cinee. O gandidato eleito 8 cacolhido por mm pracesso dr selucyiio

ndn financeiro bascuds nas propostas dos candidatos para as condighus apresentadas parm as '

amenitdades sociais ¢ do rellorestagc.

A companhia que ganhar o CUM, nos lermos do CRS, vai en seguid2 NCEQCIAT COHIL 5
cnmnidades aproprisdas que possucm terras, Presentemente, os chelis de apoio do local sie
reprasentanizs oficiais dus comunidades quo pessuetn teras e tém swloridaude para assinar o
conirule com o CUM, apusar de o 18l estipular que os benefieios irfie para o povo gie possui
toITas COTHURilAras e nAo para 08 exorldrios dos chefes de upoir. Uma caracterisliva comum
quec cmerge day CRS: € da fermagio de umsa neva COMIiSSA0 Par Tepretenfar 05 Varos Erupos
envalyidos cm acedes no CUM {Caixaz T,

7.3 A percepcio local sobre os CRSs

Para termans uma 0ocdo do significedo dus CRS3 para os menibros corounitirios em dreas onds
aperam as crpresgs de madeira dentro du nwva legislagin, 3 Unidade Colaboradora de Gestio
Florestal do Ministério das Terras conduzil, receniemente, ma investigain em trés droas
Dinse (Resifio Centrall, Nkoranea (Repifo de Brong Abale) e Offinso (Rewiiiv de Ashanti).
Estas sio Wdas as dreas onde s cmpresas de madeirs csliiu ein operacho 78 L algum fempo &
onde cstio em inplementagio os CRSs, Portanto, as entrovisias [umm orlentadas, prineipalmente,
enl torno dos conbecimentos ¢ recumendacéies para o desenvolvimento dos CR5s.

Nu generalidade; os residentes das trés freas vicun um impacto pouco pogilive nas operagdes
de abule nas suas drcas. A OpImEio COOMLN CFa 3 de oque quaisquer beneficios Ppara frea, atravis
de acordos esparddicos com as empresas, eram cnlrvpues aos chefes de apulo on ans chefes
tribais oo ver de terem sido dados sos residentes conwniliries, Alguns afinvarin megiio que,
dz almun mode, eles teceberam benelicios no eobrarem ds vmpresas o6 entohunentos de weardos
que ndo cram aulrtades por led, De cerle modo, tam bém beneQciaram, atraves da rocopgic
Je materiais de cunslaucin eonn o cimenlo, plugas para telbados, poslos eléctitens, constogiv
de estradas oo AcCas g Sprepo.

O pove Linha mitas ideivs sobre o que era mals neeCEsario para a drea local, com especial énfase
nos projectos infraestnrturais, 1ais como o fornccimento de energin eléctrica oa canalizacin de
deita, mencionandu lambém a nacessidade de Mundos de crédito para a educagin e para a
apricullum.




Adiciopulmoente ap hipo de condicles soima descritas para o eddige de conduea da companhia,
s regiduntes sugeriram, [requenlemente o haver gue proporcionar condigiies para: pazlicipaco
v festivais culturais, esluren noutros na paliticn [oeut ¢ afastarem-se dos NTFPs para deixar
guc ¢ povo tenbi avesse dquelas condices.

Sebre a pergonts refirente 3 administragio dog novos CR32 e comurn Gilarem sobre o problems
de falia de capacidade inscitucional Jenire das comunidades. O Invesligaderes ficaram convencidas
que ag novas nstigdien deveram inchir representantss yue nie fossem os chetés imdicionals.
Alguns eptrevistadas em Diaso ¢ Cflinso estavam prevgupidos sobre coing puderiam resolver
s gonflites sem quebrarem os tonos do CRS & vrans a favor pare que, loge de principio, o
conhabo fosse enlregoe 4 costadia do teilayogl.

7.4 As perspectivas no Gana para os CRSs - e em
qualquer outra parte?

¢ Coninatos de Responsahilidude Social estdo owtng [ise iniclal no Gana, muilo cmbor através
da experidneta & nadilicagbes, dai, o ser de shservagio geral que ¢ gue s poderd fazer sobee
2 politica & afienas wemy espreulagdn, em vex de casos baseados na experiencia. B bem verdade
que ¢ posaivel prever col quaalturea € gue T30 Surgic as diﬁwldud:;m do siztema, mas primeire
£ necessdrio [Dsar que 2 politica, ela propria, € wna aproximagio inovadota para ¢oiresponder
35 ambictes duma producio de modeirs socialments rexponsdvel e sustentivel, Previaments,
as communidades recebian; us bencfcios das pperapdes de abate em bases esperadicas — rabalhios
oy sionais ou contribuictics valiosas para ag inlmestruturas locais. Agors, esperam pelo menog
won nivel asics susiontiech de retmnpensys dircctas de e, BuTstidan e PPhglETem
controlat comn us empresas devem nlg'n.‘:l'eu']lus suas terras. Hin relemo o companhia pode anlecipar
relacdes mais condiais com a pogielacio local @ dal as operugics tomareim-ae mais previsiveis
& menos dispendiosas. '

Muilos outres pafses podem adoptar mecantsmos scmelhantes para encorajar Wt meior
responsabilidade social no sector floresial privado, e nde restain dividas que seguirtio com
grande [nteresse ws exporiéncias no Gany, 530 bastante pogitives algumas das caracletislicas
fimdamenigiy do contetdo & do processo dos CRRa:

» Oz niveis nionimo: pao uma responsabilidade social para as empeesas de sbate s#o clargenle
delineadns & profegidos ppela lesislayin,
=} prowcsso Par A8 propostis o dreas de produgBio & anaparene, aseadoe mon simples sistams

de pontos.

» A5 propostas s&e analisudus cm pate de aconde vom as convilmigdes projectadas para a
subsisténcia locai € ndio pelos valores das contnibuicdes das receilys do governo.

+ (35 acordos 580 negociados & assinados divectamenie cntre as empresas € 15 comunidades, com

v goveme no papal lieitado de arbitro como moniterdzadar e avaliador,

O forenate kasiee ¢ o processo dos CRSs foram desenhadas, sulicicntemente simples, para que
possam ser rapidamente implementados e espalhados sem interrupeties devidas @ despesas




T

"

insuporidvels ou epivecoes. Cam as Liges e aexpariénela tem dada, deverfo sor necessirias
aliwmas modificages, Podemos j4 antever algomas Jilicuklades. Talvez a mals importante scju
a dc nde purtilha e riscos enTe a companhia & 2 comumidade, Faraa companhia, o licto de os
papamentos a favor de projectas de desenvolvimenio 4 comunidade seretn determinados comao
uma sume ixa hassada no perfil projectadn, em vez de uma percentagem sobre as receitas
actuais, sigmifica que & companhia poderd pagae mals do que os gxtipuladng 5% das reecilas,
no caso do prego da madvic ler de baixar paza fazer [aee ans niveis projeciados. Este ¢ um
aspecto dums politica actual rigidy; o campo de acgio pars renegocial e aiustr os LeTTOGS £
limitadn. Hd esperangas que, coma os CREs se lumarn mais sofisticades, aparace o sisterny
mis Mexiveds para a companhia puder calenlar ¢ fazer pagarmenta, 4o INCIMS (Cmpd qUe, poT

outro lade, surge # cupacidade para wns osgociacio.

Entretantu, paca a eomukidads, ndo existe uma ligagho cnirs 0 que die ¢ os henelicios que
recebam. Assim o sistema estd altamente dependente da capacidade de cada membra comunilamio
para wiha acgio e decisio culoelivas — para a comumdade manter o scu Yade de negricio 2 nao
perkurbar as vperagtes de abate ou de ynnazenamento 4o madeira, devera haver wm consenso
geral para que o contrate tenba mérito. Prescotemente, ainda nio esth claro se os TRSs asscguram
wmy cyuidade enlee os membros comunilarios em temmos dos valores que rcpresealanm o eodigo
dle conduta ¢ dos propaslos projectos do desenvolvimento, de quem poderd imvestin lemp,

prolissiomalismo & esforgos pas que 0 CRE sobreviva,

Ainda ndo estio claros aulros aspectos que ifin acontecer na prilica. [hcluimas as scyuinles
guesldes relevantes: '
= Terfio as vrdas paric o capecidade suficienle para escahelecer ¢ manter 03 termos do CRSY
PPara além s quesides da capacidade ins1iCL Mioual das comenidades expostas avimna, bi
tamibem aspectos de capacidade idenica, @iz como s¢ 4 SIMPIEAS OU funcivnarios fiocestais
estiiv e facto aptos para poderem prever averiudamente os forneeimentos dos CUMs.
o Duals serdo os custes de isnsacgdo pars cada Yada e esses custos ju::ﬂiﬁu:arﬂn o canfratn? Por
exanplo, {ord u companhia necessidade de pessoal dedicado? Serio o8 membros da vomjran hia
capazes de participar de bor grado sem colidir com 05 outros trabalhos passatempos? B
(uanLe a0s custes incorridos pelas ontras pacies. particulanmente « Ministérie das Termas &
Flarestas?
O que asontecerd no case de Jisputes sérins? Ha tribunais ou talvez {uu mais apropriade)
corpos para qualquer dos Tados poder resvlver o problema? Esld o contexte dovidamunte

especificado para poder enfrantar um debate ¢ acordo logal?

No Gana, hoave quem sugerisses que as populuydes Tocals deverium lorhar-se accionislas 6m
cobLratas pars o exploracdo da madcir, osanda o valor da responsibilidade sociat como eiuidade
e join? verdures. Ten sido diseutivo o facte de que lomar 245 COEUD idades accionistas aumentacia
o5 SEUA recursos ¢ ud swas obrizagdes. O desenvelvimento de tais cendrios, iri dur boas
perspectivas pars encaminbar oz CR3s a favar duma meior sxquidade de enfradas ¢ recompensa

ENTC U% parceitos, como lambém dentro da produgio d2 madeira mais susenthvel ao Goany

T




Canada: Acordos de silvicultura nas “First
Nations” e joint ventures

“Entre nos, hd quem acredite muitas vezes da baa 3,
que farar acordos 3 custa dos direitos & do
interesse da populagio, .. Quaisquer resukados durna acgio Judicial
provenlentes duma.assemblala, de ada negociagio, de e ada contrato,
' paracada processe de implementacio do tratado, teremos
gue estar vigilantes para ndo :ermes lorcados a trocar
os direitos a longe prazo por ganhos a curts prazo,”
Chefe Mathew Coon Ceme, discurso em 2001 na Assembleia das “First Mattons”

) Canads e sido, J4 bd muito, & muior cxportador mundial de produtos floresiais, O seetor
Moresixl maig altamente ¢ompetitive do pals dew origem o uma enorme varedade de acordos
ingvadares.de tezdeios, Por exemplo, exislor ag@ora muitas parceriys cobe finnas floresiais
bem astalelevidas ¢ novas empresas Aborivenes (Mativos da Amcrica). Estas parcerias cstio,
ivm Ledo, melbor deseivolvidas quando somparadas com parcerias equivalentes nos outsos
paisas, e dai ¢ fomuenkar nas parcerias entre eoipresas e a comunidude um moedela de wrabalho,
com Visas opeocs ¢ melhor pralic,

(¥ pova Nalivo Americane constilni cures de 4% da populagio Qo Canadd, mas & o grypo coms
0 creselmentd Mais rapido cnire os habitances ruraix Jo pais. Os varios cliy dog Natives
Anwricanns sio conbevidas por “First Nalions”™ ¢ 13m direitos congueiulininos sobee as tesas,
As cendiches preeisas da posse de o ¢ de roewrsos dag meservas gas YFirst Natipns™ Jilerem
de provineia para provingiy, ¢ cstio sujeitas a v proccsso continue de revisfio da lel. Cerca
de B0%, dag petéo de 2,500 resetvas estfio iumy drcs flovestal, de aprozinmdaments 1.4 milhiZes
de heclares (44%) da drea toial de reservas gue s3o florestas produtivas (Smyth, 1099). Entre
fg “First Natlans", exisle, ¢laraments, mm ohjeslive de grands alcance pam sc criarcm empresas
baseadas nas [lorvstas, © nos ultimos anos surgiram os desenvolvimentes de anthas as industias
hosendas nas florestas: 08 produtos © os services, Dsle capindo spresenta uma vuricdade de
crporitncias recenius Jo parcerias das “First Nations™.

8.1 A ascensio das empresas de silvicultura de pequena
escala das “First Nations”

As fommas de avordos foitos entre as emnprosas de fiarestas & as commidades no Capai diferem
da maijoriy das cremplos dados por outras paises, num sspecto bastante imporlanic: as comunidades
lormam clas praprias empresas registadas, Algnnmas destas eripresas represencarm intesirunenle
as “First Natigns”, Mais usualmenle. s¢ nie wodas, 03 membros tribais 530 deposilios, © as
decises siu fetas por assernbleias que seralmuente
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540 foomadas poc uma misnra de Iiﬂ;;r;s irapdicionais e represenlanies eleitas pely comunklade.
Embuora éstas empresas lenham o mesmo estatute legal como ouéra companbia MNorestal no
Canadé, tendem 5 nifo estar orientadss aponad para fmaximizar of Leeos, Nas Para Prociicar
valores gociais, culturais, cooldgives @ sticos das “First Wations™ a que pertencem. Parn além
destas empresas de soeios, ¢ Canadd temn ainda venlepas de firmas floreslals que pertencorm i
poquenos Frupos, ol a individues, ou do pova das “First Nalions™. A gronde maioria deslas

paquenas empresas Lim cince ou menos cwpregaded [Institte on Govemanee™, 1598).

O ubjectivos @ o nimero de empresas florestais das “First Nations™ crcsecu durante os anos
1950, yragas, principalineniz, i politica ambieal criada pelos govemes nacionais & ProvIncis,
Nio esquecendn gue a5 “Firsl Matiens™ continuaram sendo um grupo em desvanlygem, cam
i baixa névelils educacio e empregn comparados com a média do puts, o governe Canadiane
1mvessiiu fortements na promogio de melhoves condicdes de vida para o povo das “Find Nations™.
lim 1996 foi langada wma iniciativa de cinoo @mos, chamada “Programa Tlovestal das “First
Mations™ (FNFP). em conjunte com os Servicos Florostaiz do Canadd {Departamendo d2
Recwizos Natraish ¢ ¢ Departamento dos Negsvios Indianes & o Descovolvimenky Setetitrional.
Apresentarnus oo Bleso 28 os quatro ubjectivos de FNFE O orgumento para 08 cinco snos sl
18 orlenn dos Con § 25 milkoes (US$ 16 milhdes), E vom as empresas das “Tirst Nations™ a
aanharem uma independéncia financeira do programa, coOMecsn 4 csneir wna sgrie de histdnus

de sucesso.

Os needcios de silvicultur das “First Natlons™ onginararm prandes acordes de linanciamento
do govemo pura além do FNFE. A inicialies dos Negdcios Aborigunes dlo Canada proporcicnou
nais to que Cand 200 nailhdes (195 190 milbdes) vome wmhéin a apoio nio Imangeicn a novas
empicsas das “First Madons®. O Banco de Desevobvimento de MNegdoios dd emprésimoy &
presia servicos do gustio a pequencs & médios nogdeios & tem as actividudes orientadas

especificamente para empresas dos “Firsl MaLiona™, tais come o lesing 2 “jivens coIpiesarios’.

Oulen tactor importanic que 1em encorajada o desenvolvimento de cmpresas de gilviculnrn para
o mesmo petiode, & o fcto do so ter chegado @ acordos sebre as reclamagdes trazidas o Lribanal
pelas “First Nations™, Algomas comunidades viram-se a bragos cown gramles guebras de dinheim
— viirws milbdes de ddlarcs — gug Linham cido dados come ¢apical finapccire pary [ormar 48
Empt‘c;sﬁs de silvicelurs com as comunidades, Mo fins de 1994 4ol dislaboldo 4 “First Malions™
s 1otal de CanS 300-400 milhies (USS 190-250 milhdes) poc ano, como ¢urmpepscio para

as reclamagdes de terras (“Tnstfule on Governance”, 1998),

Lo Mot el treciuton “Rustitnte on Governosee ' — Orgauizaods sen finy feeeatives flindada om

F091} para promrover e goVernaedo oficaz”




Caiea 28 Objectives do Prngramﬁ de Silvicultura das “Flrst Nations"” no Canadi

|. Para ampliar @ capacidade das “First Mations” na oparacie & participagio de nagdelos
basearles na floresia e aumencar a4 trabalhos a longe prazo ém sllvioy lkura para os rmambros
das “First Mations™
. Para aumentsr 3 cooperacio das “Firer Mations” e a sociedade
3. Para nvestigar 2 viaoiidade de fundaos de eradito, fundos comuns de capnai o oUros
macanismos similares para o financiamaonts de desenvelvimentos da slivieukura das “First
' Mations”, & para aumentar a capamdade das *Flrst MNations" na gesrio sustentivel das
fiorestas
4. Fara aumentar 2 capacidace da.s “First Natmrts para umz gestio sust&n[éwel das reservas
florestals,

Fonte; Sirvth, 1999

8.2 Motivos para se fazerem em parcerias

[fara as “Fipsl Nations™ a gravde prioridade & o empreae loeal: as taxos de desemprego sgo
clovadas, e em wlguntis roservas das “Tint Nulions™ chegam aos 80%. Enguanto gue os "Thancos
Mativos ATnerieatin’ oDt Niha pertenieTn dSpro oo iivems tievada da odin de
obra no Canadd, 08 conhecimentos téenicas permanecern baixes, For exemplo, ys “First Nations”
tEm apenas meia duzia de puardas {lorestals profiasionais, As empresas de silviculiura dus “First
Nations” yéem a5 parcerias com 4s ¢mprosas externds apenay COMO WE0S PAM ASSEEUrar
cmpregos para of munbros da comunidadle, ¢ para teret 2cessa a frvings o ganhar expetiéncia
o construgdo de reciirios imanos denbio dos seyys propoos negocies. Chatros mstivos inpotantes
[ cabrarcin ent parcecins sHo o cstabelecimenlo de mercados estidveis pary os produtos ou
]Para recursos cstdvais de material om bruto, para ablersm conboeimentos téonices (ou noitas
veres fsimpicsmente magquinaria) ¢ purs compartilhar o eiseo Jue cmpréstime do capital inicial.
{Cho Eeer? 1408, Smyth, 1999,

Deniro da perspectiva das empresss externas, as pareenas com as empresas das “First Nations™
parecem et cmpresas slides de negdcins. Reneligism directamente da poio fnanceiro e
[ogfsticy do poveno para podetem vmensir enpresas das “First Nations™, de modo gque 05 costos
s&o reduzidos 1 um ponta tal que nie pode sor atingida em Acurdos com outras empresas que

" nio as das “Figsl Mutions', Também, s¢m o apoio de governn, g5 GNpIosas que Proaciram
PATCCIros pard entfdr ém acordos ou parcerias, seriio atraldas por baixes despesas ¢ t6m a vantagem
do local, gue as empresus da “First Nattons™ eslfio aptas 2 oferecer (De Bour, [9%5: NAFA/
“Institule on Goverpanaee”, 2000),

Por vezes hi razdos mais imediztas par lommar oma sociedade vom as comunidades das “Fast
Mafions". Per exempla, dopendenda das leis da provincia salwe a posse’de rocursos, as empresas
de abatc poderiio jreecisar de comprar congesséves dos-tesidentes da reserva florestal. Algumas
erprosas cstdo também muolivadas pelos obatdeulos anteriores e amengas dos interesses fdag
“First Nalions™. Com o awnenio de recanbecimenty dos direitos das “Firs| Nations™ sohre a
terra e o5 reclirsos, IIAIS @ 1ndis empresas ficam swjeilas ¢ socdes lepais trazidas pelos residentes
das reservas. I2m alguns cases estas disputas foram fisicas (esiadas blogueadas. ele.} ou ainda
violénela, O desenvolvimento de bons religdos com as “Fivst Mafons", abravés de parcerias on
oulios melos, 2 Wi processo sensived pary as cmpresas de abale Jusciarem mancer as opemydes
getm difeullades.




A tereeim pade erucinl nas parcerias de silvivullura entre empresas ¢ as comunidades no Canada,
j4 fol realgada ¢ o governn, () FNFP ¢ oufras fuiciativas povernamentais vEM as AICCIas
tacticaments sob o mesmo ponta de vista cocarade pefas propriss “First Netions™, coma
mzice para melhorar as upurl,un[dar!aé de subsisiénoiz v cmpregh. Uma vantagem gue o E,f:wemu
reconhece nas parcerias € a de estaren abertas 53 oporlunidades para os Amcricanos Nativos

[ora das reservas, como também por ser um desenvolvimento de negdcie nay reservas.

TNuma vhordagem dz uena catratéeia mais Vasta, o governo & molivado para a promogao de
parccrias porque prevalecem as tendéncias nucionais e internacionais na eolnacio do govemo
sobrc 08 Icourses nulutaiz. (Beckley, som date; “Institute on Crovernanee™, 1998). A sncizdade
civil no Canad esid yetivaments envolvids cm assuntos ambientais, ¢ com o rolar dos anos fol
chamada & uma maior responsabilidade e a vsos miliples, acessos a coossislemas 0o gestio das
firesias. Estos proooupasies comphemeniarn B8 des “Tizgt Matioes” o apoiam o desena lyimen
Je parcerias para um plano ideal & de pestdo florstal. Tem havide uma prezsiio inwenacional
para urn maior recenlieéimente dos direitos dos naturuis do pats, camo esta expresso, par
cxcmplo, nus resolucdies da Convenghio va Biodiversidade {TBIY) 2 os critérios do Consellio
Stewardship de Silviculura [FSC}

8.3 A vasta extensao de acordos de negocios

A5 parcerias entre ax cmpresas de silviculéur dus “First Nations™ ¢ as vonliapartes externas
aompreends mna vasts lista de acordos de nogocios, desde co-investimentes em grande escala
a e informal ossizténeis mioa, e numa lista muis abrangente de actividades, incluinda a
silvienlura, abate, processanisnic, a indistria ¢ o% servipos de apoio informal, Uma fiscalizagio
it inec] (1512 re:unhéc::u gu a5 parcerias das “First Netions™ casm dentro dum vseala tipnldgica
et vati dos acordos formaly finumeiados, nos quals as Teveitss sio considemdas cumo o uljectivo
principal, a acordos infermais sobre aspecias cspecificos Je negOcios, tals Cotnu o SNpregn
ay inlmesirumeas. A tipologia — uma combitagio du csltulura enm a fuagio — ¢ummd masta 4
Tabrla T

Coma também, apresentimos na Tabela 9 o5 diferentes tpos de acordos oficialmonte revontecidos,
as cmprsus Canadianas de sibiculum wsaimn outras extTalépias parz[ promover a8 boas relaglies
de trabalho eom as “Fiest Narions™ Iluilag empregas scruem a pratica de “quebrar us regras™
paLd tormarem mals simples os nogdeins LA OF parccivos dus “Firse Mations”, por -:.::mm[ﬂ-{:-
facilitarem &5 papgamentos de cmpréstimmes. Owra estrarcgin usuda € a de subdividic os acondos
e suly scarlis para penitic ums oaior competicdo a novay coapresas, assiztindo ni prepuagdo
da= ofcrtas ¢ pa manuengie dos dados informatizados das “Fins! Mations™ ¢ dos servigos que
oferoocm. Coma parte deste progrmna de apaio para 83 parcerias das “Firat Mations", o gy
Canadizno es1d preparado parn proleger estes tpos do movagdes guanda indciadas pele seclor
privade, Um exemplo intcressante ¢ o ~fundo de descnvolvimenle seontmica™ amavis do qual

umia arande firma de silviculmura estd proparada & olerecer aré Cant 150,000 (LISH D500 por




Contratagio da
sErEes TF esEis

Planeaniento da
gestio florestal

miituos (&)

Acardos para proporclonar
SEMICDS expechicos (1 3)
Mations" {7}

Compartilha de poder do declsda
Ao que respelta 3 gestio floresl

()

Tebela ? Tipologia das parcerias de silvicultura das “First Nations" no Canadd

Tipes de Descricio {e nameros Exzmplos

sociedade .| até a data}

Sociedade Compartilham a sociedada Eca-Linl;, negdeia de abate e de siviculura,

EEtiLm de entldacde da negocio {14} pettance 50-50 a Liphurm Led & a2 Esketenc
First Mations.

Acordos co- Chjectivar: de estratégias A companhia de Recursos Florestais Kaska

OpEIBOivDE comuns, mas nao seciedade, garante urn lopnecimento minino de

de negoios para aleancar beneficios madeira a longo praze para os Produtos

Florestats de South Yukon, porum prego
preferancial,

A Horse Lalea First Matien 2z scordos de
eotheims com a Aingwotth e a

Weyerhausar.
Parcerias sécle — | Acordos para reforcat = A Carrier Lumber tern um contrats caom
BCOnAMmIcas caparldade entre as "First as cormunidades Aborgenas de Trout Lake

& de Pesrless para criar empregos locais.

Al-Par, aperadera da mafor fibrica de
muagem da polpa numa linha dnica, tem
a “Aharlginal Aflzirs Resource Tearn™ para
comunicacio com as "First Nations” no

planezmente do uso da cetra.

Fonte: MAFA ! "Inscitute on Governance", 20

Ao para 0F pavjeclos mter cipresariais (88 “Fiest Mations™, durante o wopo om qoe os Rindos
estiiv igusalmente comparados pelo governe racinnal & provineial. O reembolse dos empréstimos

st & requerile a0d projectas gue LviTam sucessn (MInsulele on Governance™, [995),

A# paregrins das “First Natjons”, com firmas principslmente de silvicultur: sbrangem,
prosettemente, wmy grande variedads de avlividades relacionadas com o floresta Natorabinenle,
wine vz e o Canadd £ o meior produtor de madeim, bl muites exemplos $2 poordes eatre os
donng de drvores © of cortadores, enire ©5 quais as “First Nations™ ¢ a8 em)resas exluriores
desempenham o g papel. Outro aspecto das parccias enl comum, & gque o5 deordos de.nepocios
BINProsilals e os acordos do servigos flarestais exlfio preocupados com © provessamento da
|ﬁadei1'a. Hoje em dia, no Cangdd, dentro deste tipe de pareerios, as operaghes feilus polas
cmpresas das “First Mabions™ incluem a consinugio de cases de wores, marcos indicadores,
troudacturs de postos lampinados © bareotes & ouleos produtos seeunddries de processamcie.
Hi outras operagdcs mais pequanas bascadas nas colheilas de produtos florestais gue oio a
rmadeira, sendo a suais lsmosa a produglic de xarope de carvalhn. As ¢]]_':|p1'|;_:5-ﬂs das “First Mationg™
tem lanibém acordos para servipes tuis comd o leatsporie, constmugda de eslcadas, limpezas com
cscovas & 0 eomtrulo dos fogos, asgim como as indistedps associndas com a cultuea de peize ¢
¢ veotwismo. Finalmenle, algumas empigsas [orcstaiz das “Firsl Mations” j4 s¢ cxpandiram no

plancamento e et serviges administaivos.: Por exemplo, @ Cree-Teeh Ine proparciona servigos



de Sistema de Inlormagio Geografica o viries emiresas; o vanlagem de desenbar sestomas
informatives que sio mais adequades sos valores de uso das termas dos Natives Americanos,
Upa alisnga colre 45 neve “First Nations” v Saskatchewan aprosenton uima diversificage
maiar O Conselhe Meadow Lake Tribal, come & conhecido, tem nma foésd veraire, wina fboca
de processamentd, com a Miller ‘;‘n’cst:m. UTel Gontratn de ranspore coin a Weverhouser o vanus

acordos para abates, silvicultura ¢ secvigos de refloreslagio (e Beor, 1998},

Mais mecenivipene o Oonselhe Tribal enirow nuina focicdade Imvulgar, Wna jedsr veplire cool
as comunidades indlzenas de Meaquitu em Nicardgia, cujos TepreseniAnies feliran-sc uima
miczn redonda durante o Contrato de Negdeio Livre do Norte da Amnérica (NAF A} nos prineipios
de 1990 G 1996 o5 dois Jados, arnbos representados por vnlidedes conparativas da cornunicade,
jumtarsm-se equitativamente para [ormar a Makwa Inc, Bajs recentementc formmram-5e o
vmpreendimentos Miskito Couls, pata um rame camercial de joi teniire, 2 0perar nd apenas
nd reflocestacio € nowutros projecios Norestais, nas VAT o eenmurianio, exporiwgie de cafa

e peochugda de ouro (Iron ¢ Muzuten, 1897}

-

3.4 Impreiristas e oportunidades emergentes

Com o andar dos 1empos. slgumas enypresas de silvieullura que flzcram aeondiss Gom as espresas
das “First Nations” identilicaram almms inconveniemes destes acordes. Os inconvenientes estio
assnciados principalmsite com as cmpresas novas @ inexperientes das “Tirst Nations™. Poderd
ser necessirio mails dinkeire, tempo, calorgpos e treind para inveslic loge 4 encrada ¢ cntio sord
enaior o fsco de insucessn, porgque hi o tendéncia de as cmprosas novas das "First Natons™ se
fAnterem pouco seeuras duranle slguns anos. Contude, as mueieres enpresas de zilviculiura
que sobreviveram, varificaran que requer bastanesz tCpo © wslirgn para se formarcm puresias
que luneionem eficlentermente, numa base forte de conlianga. As indfstrias ligadas alinmam a
importéncia da comunicagiio e particularmente de preleréncia a comunicagdy unire individuos,

em vez da comenicagho arbitrdria cotre os reptesentantes organizavionais {Caxa 299,

{1z parceiro: das eroprasas das “First Nalions™ so mais tarde cnfrentaram imprevistos, Com
j4 foi dite, um dos maiores objeetives das comunidades lurm sido o de promaver o r.:mpre;gn::- e
o treine Jos residentes das reservas, Certaments que m brvido um grande suoesse nesla area,
mas e afgons cazos lem havide uma revicavolla inesperada pcrl.'quc o possoal Irzinado exige
maiores saldfas v u vompanhia vé-sc a brages ¢om 2 impossibilidadu de elarecer salirios
compeatitivos no mercada dos acordos Ju silvicultura. Um problems: mudta espalhado & o do
g2 mantcrem fraces of dircitos & s € a0k recursos, Cﬂl‘l.‘.iﬂq weniementa, as jniciativas pam

uma silvicultea a longe praze depende em grande parie da conlianga no governo local — unaa
reloglio que pods Lalbar

T T




Caixa 29 Experiéncia dn pnssual da m:lustria flarastal do Eanada €aiM as parcerias

das *First Mations™

U informatler exprimiu o factes de 4ue exists uma “esrada de cogperacio” — * nem SRMOCE
existe uma boa comunicerio na provincia, muitas vezes comagas cam um siléncio gelads: e
hé muitas 3 suvir. . .e te chepas 3 conclusio que as *First Mations" ndo Fostarn de muitas coisas
que kans estads a fazer.” As entrevistas mostraram que uma mmumcacan para ser efectiva
berd de ser fnlta nas dois sentldm-

i chm-alnda alguém ‘que diss= gue Mesmo qua a temunicagio sefa facliitada, mais do que

acordos escrites — "3 maioria do pava das "Frst Mations™ nio gquer olhar para muita papelada;
_ preferiam sentar-ze 2 falar, construlr relagtes pessoais — & iste ndo ' o que a maisria dos
negﬂd.ﬂntas flarestais lpre[erem

Fonte: “Inscicute of Governanca", | 998

Por exeriplo, os Servigos Florestais na British Columbia apoizram vin Esxludo sobre o Uso
T1'ndin:.iﬂl1=ﬂ na Roscrva de Stoney Cr-:.:;:.‘-]:{, mas em fing e 2000 owtorgaram utgy [venra de obate
4 uma companbia exlerior O3 licders: lovais do Saik ur dus “Fipt Watons™ learum revoltados
pelo que ¥iram ser um descspeito ans acordos sobre o uso dus (ermas feito peloe Tstode de Usa
Tradicienal (Canadd Mews Wire, 20000),

Um granic desafio para alguns conpreendimentos & da sustentabilifade cooldsica. 0 famoso
exemplo € v da fefur veninee de abate lisaac enlre o Conselhio Tribal NMuu-chab-ouleh ¢ g
companhia du silvieultora Muemillan Bloedel em Clayoguor Sound, na llha Vincouver Apog
uma acgdn demorada movida pelog protestos ambicotais, sicgiu a jeiiF berfnre como meio de
Compromisae e o5 deposiekiog ¢ ygor a gestio da deee cod dividida e Reserva da Biosfera
da UNMESCO) € umna delerminada zong Jue abate {ver lisaak, 20007, .

Mnguanlo os problemas de cstabilidade das empresas das “First Malions”, cspecialniente em
face e pucreados finaantss ¢ d rigida compticio intcrnacional, acarrelmn a tdpida i de
IMUitAs PATCCTIAS, outres eslimuliram & deram origem a novas oporlunidades para ambos os
patceirps, Um cxemplo interessanie € o de Peodulos Flotestais Bahine, um H it vesliye
comum emn: duas cnpresas peivadas, Weldwond (58% do quota) & o Wesl Fraser (32%) com
o Desenvolvimento Indipena  Corporative Buens Lake, portencent® a cinee “First Nations™
locars, a oprerat temo cmpresas subgididnas do chamado Abale Indigena Burng Luke (BLML).
Esla & a mais antiga foint verare no Canada, catabelecida am 1975, Ortginalmenls o BLNL
i cstabelecida come um meio [rara a populapio das “First Nations™ obterem treing, mas com
¢ lermpe o capaeidade expandio-se de rl modo guc o BLM L tem hoje 20% do abate da jeirt
versfrre, A Babine desenvolven-se coms v operador lder na British Cu:uluml}la, oI o mdis
alta recuperagio de taxas 1o govemo, £ com wm pessoal de 500 {De Beer, 1998; Babing, 2001},

Em 1997 loi enircgue 4 Babine um Prajecto Pilolo para Impulsionar & Gestao Floveseal, 1
projecre A& PEsquisa con wma concessAe substancial du govemo para eAplurir o pronover g
séiie de fackorss na gestio florestal. incluinde o funcionamento de parceciss com grupos.das
“Firat Mations™. Este projects Jii frutuosn oo que se refers fanto a eanelusiivs de pesquisa cotn
a operacbus do raclboramenlos na Babine e (0i prolongade até 2004,




A maturia do corrente ciclo de posquisus [ questdes femeas — desde melheramentos genéticos
£ apoio aossistems de decislo - a estraléeins gerais aplicavels u uia aestio florcstal para a

peovinGia.

A Babine v o joind venture Tisaak csclarscem caminhos por onde as parceTias produboras podam
cresecr ¢ se diversificarem. Mostram tinbém come o govemo Canadiano tem gudado o
desenvolvimento dusles Upos de parcerias aloves de um considerdvel apoio firanceiro ¢ uulros
upoios. Acora o teste, pura as paccerias entre as “Firsl Nations” e a imdisloa de gilvicultura no
Canadd, ¢sli em come poderio revogde o8 ubsidios o serem capazes de construir institnigaes

ecoudmicas © venlogicamente sustenlivels.

LI |




Inventario dos temas, impactos
e tendéncias nas parcerias

"Apenas o poder pade cooperar,
Adfraquezs pode apenas
mendigar”

. Erevight D. Eisenhower
MNeste capilulo lemos coma obfectivo juntr a evidéncia
do trabalho de parcerias flovesmis enlre as cmpresas de silvicnlmera € 3 comunidade. Vamos
SNCATAT (5 U Mpactos que of acordod das parcerias analisadas tém (do {incluindo oz fHstados
10 Angxo B) o descobrir alpuns pontws obscuros, parque 1a7io & que os acondas cotre empresas
¢ o comunidade se mantéim insalisdalonns.

9.1 Parcerias: o essencial para além da publicidade?

Sera que as parcerias proporcionam retornos para as florestas,
para as comunidades e para as companhias?

A evidéncia mostra-nos que mesne os acordoes mais simples — ¢ acordos imperfeitos — peadem
trazcr beneficios liguidos ol proa o parceiro assim comoe pam o condicho sustentabilidade dus
florestas. Eim muitos paises, us acordas que decorrsm varium desde os mads simples despendidos
va respen saB iduile secial ( por exemplo, a5 anpresas do abate ne Cana e Cuyana, ou craprosss
de planwgiy no Brasil ¢ Tailindia) alé aconlos nos quais as comunidades coniralam a torra,
" trahalie ou aptiddes (por exemplo, na indiy, Papus Nova Cind e Indonsiy 1 pard simagdes
onde as cornunidades formam as suas propriss cmpresas ou consdroios numma basc de foiu

vy (por cxomplo, o Canadd e o AfRica do Soly.

Dy seiz pajses demlbadamsnfe considerados, & apenas no Gana o Papua Nova Guind gque a
implementacdo 2ol na s inicial, mas nos outes paises os csqueinas estio bem estabelecidos
para se poder avaliar os vustos chaves e benefleios, & evidGneia ¢ que muitos acordas (roponionsm,
em peral. benelicios &3 comunidades, empresus ¢ florcstas (Tabela 145, hMesmo ny India os
peajeciug de reprodugdo, ji abandanades, (@3m tido nlimamente sucesss, na muxlidy e que as

duas parles, as empresas e s agniculures. tm-sc servido deles paiza um salto o oportonidades
hrnicamente als proveilosas ¢ an mercado.

Para nos convencermas de que os acordos entre empreses ¢ commidades sha uma opcdo munslial,
03 possiveis aceionisias procisam de fazer comparagtes cuidadas com cutras alietnalivas, Hi
tma foree evidéneia, por parte de varios palses, que para muitos apeicnliores de reprodugac de
arvores e proguena cscala, em sociedade, ¢ mals proveltoss a enrto prazo do que colheitas
alizrmdas, Brm Uttar Pradesch, na Indiv, as receitas de cheupos siiv mais clevadas do gue as da
cang do agacar, © substancialmenle '
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Tabala 10 Benelicios dos acordos — alguns exernplas

Exemple

Ejﬁppi c Mondi
Africa de Sul -
Esqueras de

repraducho

Wimeco a |K Carp
ma Inelia — apoic a
agrer arhorioulura

Béneficios para’
comunidade?

O¥s retomeos 2 dinbeira
sao bern comparados
Com autros Usos da tarra

Evolugio de
sikvicultura competitlva
&M quintas

Beneficio para.

a companhial
Fornecimento de [03% da
matéria prima deciglve na
escila da econamia

Seguranca de

fornecimento de matarla
prima, clones come nove

Beneficios par'.i
flerestal

Plantagdo em termas
Nao usadas mas com
diferentes espécies
de drvores

Proreccao contra a
arosio apesar da
competicio com

produro oucras usos das
torras.
PT Perhutani na | Mehoria de faltz de terras | Fornecimenta de mas de | Maor diversidade de
Indonbsia — obra barata drvores & vegetagio
esruama da agro rasteira

arboricultura

Gestdo integrada da
floresta.

Ciesenvolviments da
indusiriz de peles

Bahine — Canadi
- foint venture

Expansae de quatas em
[oint ventures

ik mais altas do que as do ligo ou do arroz com vases (ver Caiva 18). Na Tailindia-ax
reprondigties de encaliptos ¢ bamby vonstimen-se eifl opedes mais proveitsas do que a veula
# dinkision de produtos apricolas, apesar 4o facto de a companbia pagar pregos abaixa do mercado
feer Caixa 379 Também na Africa do Sul, 2 mndangs de condigies na indiscria do aghear
sigmifica que & rejrroducio da maduira & para 08 PEQUENcS propricliries agora wm uso mais
proveiteso da lerra doe que os esquemas de produgio anteriomente eslabelecidns da_-:::ma do
aclicar. Por oulro lada, a loONG arazo, ¢ mais incerta a consisténcia de pregos da fibra de

wmadcirs comparala com a dos produtos aprvolas,

Também sob u ponta de vista das companhius, o8 acordoes com os produlores locais e os
adininistradores [loresiais mostram scr superfores a8 alteenativas. Onde os proprietdcios locais
de terras 530 as onicas nntes de fornecinendo vu de grrantia dos produtos Reneslais existentes,
as enprcsas Lenlum frabalhar cu eom os produlonss locais ou com as Proprictérivs, O pagaments,
jludinde o dikeemnds ng eomunidades inda esld em vse nalmme casos (por vxemplo alguns
160MNGs acordo: de abate @i Fapua Nova Guiné), Noeutros casos, os acordos de expk:-r;au;ﬁn
avangan vagarosamente pata uma malor cquidade {por exampla PT Perhulun na Indonézia)
enquanto outras pareerias fazem acordes do derrube i leONG prazo pam as empresas {por
exemplo Babioe no Canadd). As empresas do p;q_rlpn esrEo particulsrmente preocupadas em
assepurar-proporyies dos fens fomecimentos alravés de parcerias, por exemple & Slora lnso
na Indondsia assepara 1004 dos forneeimentos (Caixa 33), a Zimboard no Zimbabiyg assegura
GO0 {Caixa 49, @ Pheenix na laildnde, LO0% (Caise 517,

Sendo assim, porgue nao vemos surgirem mais acordos?
De uma fortna plobal, 08 acordos empress - conwnidade continuam a ser excopgio em vées Ja

regra para oz dvordos de silvicultuna das cmpresas & comunidades envalvidas na adnunisiragie




daz florcstas, No entanto, os acordas qué gxislem, no goril, 580 de pequena escala e deverio

provar por éles proprios. Mas, se tals acordos tém atracgiies Gbvias, porque sio cles em tio

poqueno mimern? Existam muilas rocies chaves que cxplicam porgue & que nfie & cofnpensador

licar detnasiyde idealista acerca de parcerias.

* Ag ernpresas preparadas o scEui-los sio fiacas — o8 mercados estio powsn desenvolvidos ou
Eavorouen apenas a pivatarvia ow aa eapllalismo devasso

* [} deminio, organizagio ¢ capacidade da eomunidade iendem a coffaquecer d2 modo que os
custos das transacgies assustam '

= A politich govemamantal & eanca eles oy ainda nde conciliou o sen potencial

* {35 baniog, ONGs ¢ onmes interessadns ndo fazem ax necessérias Hgacdes.

Charos cunlextos mais vastos também sio conle us acordos cpesa - comunidade, Quando o
wercado esth aperiado oo marginalizado, existe uma pressio para # ConeoRtrgHo de produtes
&m gmndes quantdades - as prandes eropresas podem ter ganhos econdmicns em grande escala
en fegar de parcerias complicadas. A globalizagin de toercude Anonecivo de capitais desencaraja
0z Investimentos locais de longo praza,  Islo ¢ sobreposto pelos riscos pravistes om Feer acordos

que lenbagn e ser i lunge prazo - porgue a5 Arvores roseem devagar — oo of agricullires

das paiscs desemvalvidas que tém o reputagio de dar resposias imprevisivels a projectos de
silvicultuca u 1ém relativamente [MOUCOS NEFHeios oL L}[PEIIEI'II:]H téonica. lmprevisivelmenle
ainda mais elevade s6b o punle do vista das empresas guando o lerra florestal pertence ou £
udn‘umstmda POT BFUPOS & nidr individismente.

Cuanda o objective principal Jda vornpanhia ¢ o de demonstrar sesponsubilidade de corporagio
soeial, o8 ueondes directos com as comunigades siio. rammente, A primeii via a explorar, Qulms
meins démonstralivos ineluem uma contribuigdo para o desenviulvimento local, codipos da
vonduly, certificacio de terceiras e (ulrys mivlativas de rosponsabilidade. Conludo, quande
existe uma indeimtiva roguladors (por exemplo clausuls sobre o responsabilidade social nas 1eis
de gestiio da madeira no Gana, 25 pelilicns cecondmicas favorecem desenvolvimento do negécio
iocal na Adfica do Sul, o estreitan os direitos dus Fire Mafions, oo Canadd), a respomsabilidade
social das empresas troa-26 silnoente manifesta através de acordos com 45 comonidades. No
{1 esle capitule, iremos discutir o pelaneial, ¢ os limites, das iniciativas de responsabilidade
social das empresys na promogio & favor de parcerias,

9.2 Impa@:tns de acordos nas companhias, comunidades
e florestas.

[mpactos nos objectivos das comparthias

A5 SMOIUE#E APCOZS Procuran pareerias su tm scntido em termos de negdeios, olhando ndo
apenas para ¢ lygro, mas também para a sobrevivéocia o crescimente da eqmpanhia,
Oy gestores das empresas podem wlilizar diferences esuatéging par afingir os scus objectivos

hésicns eome também adoptar uma vasla wuma de cotérios para avaliar o sucesso dos scus |

nUEdCins.




Tabela | | Condigies sub as quais € companhias, comunidades e paisagens ganham
au perdem com acerdos - sumdrio

Companhias
perdem

Companhias
ganhasm

Comunidades
perdem

sanham

Paisagans
depauperam

Paizagens
beneficiam

Som acoerdos

Comunidadas _

« Farpecimanta inadequado de

terras e de acessn restrito acs
TEClrsas

Elewvade risco de ndo cooperagio
ou de resistenca das cotmnldacdes

Falta de pressdo por parte das
comunidades, lel ou mercado
Benficios de comprar terra ds
comunidades, pagar as elttes [ocals
& brocar apinites com as relagdes
publicas

*Falta de melhorias nas condigdes

de subsistEncia nas dreas rurals
Falta de lcenga legal/burocritica
pard desenvalver a termafarvores
sem companhias

A subsisténcia ndo desviada por

simples estratégias, bens ou
mercados

« Dareryninacin propria ndo afectada

por agendas da campanhla

= Recursos lorastals nn delapidados

POF BINQFESAS qUE Procura
BOVErnS locajs fracms

 nio usc de terras para 4
silvicultura pode nae ser bem ou
levar 4 degradacio paisagisdca

Sisremas de uso das terras e
melher diversidade de produtos
s 2 silvicultura

Moldes de controlo da terra o
o recursas mais sUstentiaveis
sem acordos

"|Com acordos

Custos de rransaccio para o
desenvolviments de acordos
muite elevadas

Pracessa muite complicado

Fornecimento de mztéria
prirma/mae de abra sepUres
Licen¢a para operar, dada pefas -
comunidades e par parcerias atm
reral :

Tarnar-se refém da independancia,
ou apagado pelas companhlas
Atraide para - um uwso das terras
Inzensato ou abaixo de dptime

Geracae de lucros efou servigos
prestadns onde S50 poucas as
alternativas rurals

Fartzlesimento da capaddade para
abranger o comunidade e apooes
de desenyolvitnanta

Uso improptio de drvares ou

- ahate do florestas naturais

-

Chutros uses da terra camo
pastagerm apertida ou causando
degradagdo

Reduzido nivel de arosdc
decorrente de uss das terras
fleractais

Mais produkeos e servigos flerastais
£ paisagensg

Os gurns da gesiFo 1Gm dilerentes opinides na idenliGvagiio de critérios para o succsse du
cmnpanhia, mas de [omma livree e eonsistents idenffivam o segainte:
+ Firmeza do mereado

Inowacio

Itecursos fisicos ¢ Inareeines

L ]
o Produtividade
')
[ ]

Rentabilidade

» Desznpenho ¢ descavolvimento da gestio
» Desempenho ¢ atilude dos teabalbadores
» Respansabilidade plblics

» {Jestio de risco




A Tabela T2 apresenla slguns exemplos da 2000 93 CERIPTCSAS Usatam oF acnloy LM parceirns

sommnitirios para Alingir oz sous objectivos especlicos,

Impactos na veceita, capital e viscas da empresa

Parn guealeuet ipe de negocio a avaliagds das pcrdas. e dos ganhos coonomicos dos acordos
entre-mmpnnhiu ¢ comunidade eatd enevouly ¢, MUitas voZes, & oL prodycente, Considere,
por cxemp b, apeas uma sub scegiio da cadela de conlexlos rclativos 205 2squeitts Je reproducidn
na Afiica do Sul. Numg terra bem ordenada, 08 pegquenos agricultores tém por heclar: uma
inpior produg#o de encaliplos do que oz roprodutores em graode escala. Cowmudo, os agricullones
de pequens csedla estie muibe aspalhados, dai os custos de lransporle o de outras transaectios
ternaeaen 05 Progos do fbrica bastale clevadeos. Noe entanto, 05 [omechnentos das plantacBes
e grande 2enkn & imatede — podeasio o3 retwnsos de fibra sivavds de eajoenns de wpredotores
e intensivos reaimenlu sumentam a marger de Lero da companbia por formecer 10%4 da matéria

pritna nccessiria pare gue s producdo atinfa o ceonomia de escala descjudos.

Narmaliggnie 45 cmpresas de madeiva e polps sfo atraldas pelos esquemas de reprodugdo como
formna de essegurar fomecinentos estdveis Je maléna prima. Ein 11ﬁﬂiuulz|5 us [ibricas de'polpa
requerein elevaduos investimentos 1o fornecimento do matdia pJ'EJ.T'IEl que pods ser garantidos
alravis de esguemas de reprodutores € de outeds pconlus, As serracdes éin, geralmunte, mais
mwbilidads e a necessilude i sgsogurar o Tornecinento e qualguer lugar, podest lizer com
o ws deserorehrimenos de atordos ot b liina Woka SEJUID, CLOSCTICTEnenie, iiars fmos,
A reproduciio de polpa pode nfe ser barate — o nenbum dos esludes de caso encontriomos
exemplos Je pequenos agricultores que livessem progos de vends que lossen competiiivos B
rclacio and das plantagtes cm grande eseald, O3 esguoemas de J'Eprndul.;ﬁ::r sie wlivazos para as
CoIProsas que estio prepuradas para pagar (wecos elevados por tonclada para recipermt um maior
lucro liquide (por exemplo Alrica do Sul), ou ands grandes porgies do florestas sia simplesmente
demasindo caras {EUA) ou sdo impessiveis por inposicio das leis de pdsse da terra {Tndin o
Papua Mowa Guing), Sob a perspectiva das gompanbias, onde & comuem o nio CUMprimento, oF
esquetnas de reprodugio falllam porgue existc tma grande competicio por parte de outros

COTDpTationes i PUTYOT © IETCAnd B niniv vokitil {indiz).

Ern contraste ans esuentas do reproducdo, o5 ésguenias dos 8 grin:ulmre;;'surgem OO Ama
eolmléuia para combater 3 bl e mndo de obta, & flncionamn nas situacdes que direitos vellar
05 vuxlos de producio sio inlerores nos saldrins pagos direvlamenle sos tabalhadores, As
difereqiles versdes deste sispema Brn e siosse cm circunstanciag verd:deimmnicnte surpreandentes
- no Canadd, onde o lote das receitas da madeirs volta para o locatério e gindy sobram suficientes
soinas para 05 dividendos dos aceinnivigy, s 0 Indonésiz, onde & muilg byra & mo de obea.
Um sepundo exemplo na Indonésia mostra wm ucorde companhia — comuonidade, que é um
vompromissn mesquiin — o BT Berlitan) t2rh m miximo beneficio dum cendrio Wdealista de
i conllife © som esquemas, Os acordos da produgdo [orestal para os |ocathrios existem come

uma lorma de mitigar as perdas da compaohiaz conitz ¢ roubo e 0 vandalisme,




Tabela 12 Exemplos dos efsites das parcerias nos objectivos das empresas

Objectivo
da empresa

Firmeza no
marcado

inovacan

Producividade

Racursos &

| financeirss

fixieos

Rentabilidade

Dascmpenho
da direcgio e
desenvaivimen
o

Desemp.enhn [
agtude dos
crabalhadores

Responsabilida
de pihlica

Efeito das parcerias — exemplos

Os sistemas de reprodugdo sho virtualmente slsteras padrio & num
levartamenta global ao sector de polpa 60%4 da producio de polpa Mastra
aue & produts result dos reprodutores (IIE, 1995). Os lideres da indlistria
= Asia Pulp e Paper, Sappi, Aracruz, Westvaca — predizern que, no future,
as esquernas de reprodugio sera assenciais para manver a campeticac.
Para algumas companhiaz, es eequernas de reproducas representin apenas
um fim para ter acseec a0 formecimenta de matéria prima, por exemplo
Zimboard no Zimbabue e Phaanlx na Tailindiz,

Tem havido muite mais criatividade nos modelas flexiveis de parceria
desenvolvidos por Prima Woods e autros ne Gana, empresas d2 poelpa na
Augtrdlia, empresas de madeira no Canada e (Georgia, nos EU# — outros
madelos desenvelvidos maks tarde copiados por outres. Dlas relagdes com
s agtlieulroras & as comunidades errergem inovagdes tecnicas, pof exarmplo
a ronsociagho tom [Egumes & agora exemplo em plantacdes com as
comunidades na Africa do Sul e a palia £ os produtos de madeira ria indla
tlerarm origent a novos clones.

Eficiéncla causada pelos predutores acarreta alguns cUstos de
dosenvolviments no active das florestas ds comunidades e ndo s 8mMpresas.
Ao trabalhar através de reprodutores/comunidades os custos da companhia
podarn ser contabilizados na eonta dos |ucros e perdas e nao no balanco
— uma vez que os débltes nio recacm sobre a esmpanhia , por exemple,
Aracruz ne Brasil,

As parcenias pedem gerar UM aumenter de acesso, oU SEFUrangs de, ou
ertditos florestais — 3 rezdo principal para 2 maioria s asquemas de
reproduteres, par exemplo na Indongsia e Canadd. Apenas o apaio tecnic,
6 par si, aUMenta esta seguranga, por exemplo a Westvace nos EUA
investe n@ apaio téenico aos agricultores em troca de terem A primeira
@pcia na compra do produts.

A fibra resultante dos asquemas de reproducores pode Custar as Bmprasas
rriais do que a média do cusrs da transferéncia para a fibrica Mas estas
ainda t&m lucras porque a propargio ganha dos reprodutores permite
ativgle U total de entradas gue toria ccononTia de escala realizivel, por
exempla, o5 repredutores na Africa do Sul, Os acordos podem reduzir as
rustes estaheleridos — porgue ps fseos padem passar pars os repradutores.

As parcetfas precisam de cursos de fermago sobre relaghes dos acdionistas
¢ quescSes suciais. As assembleias das empresas querem esquemas de
parcera para mostrar uma cempanbia social, ambiental 2 politicamence
53, por exernpla em Wastvaco nos EUA e o Pianzer Tobacca ne Gana

Enguanto gue alguns trabalhadores lutam par melhorias na metivagio.

devido 4 percepran de gue as empresas tém uma “face humana”, per
exemplo na Afiica de Sul, em outros casos a palitica do emprego local
contribui para & aumento do morsl, par exernpla ma Provinda de Guangden,
tia China.

As boas relacées de vizinhanga, reducio de riscos socials e dessovelvimento
duma “Hcenea sacial para operar sio o5 resultados dos acordos com as
eomunidades nas |has de Salomde, na Indonésia, em Micaragua e no
Canadi. As empresas também wiilizam estes acordos para demonsirar
uma responsabilidade social & armblencal mais alargada perante os accianistas
£ 05 Criticos, :




Muitas veFes, 05 vulros lipos de esquemas, tais come s foine veutures, acordes de cu-gestio,
¢ de aloguer de terras, nio oftrecenl 33 empresas a5 raelhores DIHUECHS COMIO ICESHO L reC1IE0s
ou actividades gue e oulro modoe oo estaviam disponivess, Yanas das parcerias das “Fiest
Nations™, do Canada siio wiractivas para 2 participaciio de smpresas cxteriores par caysy dos
dirvitos ssseciades d colheils da madeim nas terras das “Firsl Nullons” com a vantapen das
babilidades locais & de m3o de obra baata, O sucesso econdriien Tesult quando as parcetiss
petreilem a diversificagdn de negoeios, Mo enfanto, particalarmente ne vaso de joful veséares,
0 fragasso ¢ comnun. No Canads, esls [Tacasso ¢ associado ao & relativy [l de cxperigncia
tues negduios Ja “First Natien™, @oquatbe quc oa Afriea do Sul 530 Tesponsaveis o factares
exterinres 1Al como dividas anteriores, insesuranga das terras e a guada de proyos oo mercado
da fibra.

Objectivos de subsisténcia comparados com o5 objectivos da
empresa

Tal como as empresas de silvienlora, & owioria dos pequenas agricullores ¢ das pessoas
dependentes Jy [loresta, vEm as parceriay mais coma uma aportleidude para fazer dinheiro.
Mas  tal eome os objectves finats das empresus — individoos, ndo 830 meraments o8 rohormaes
ripidas que interessan mas uma ebrevivéncia a lungo praze. desenvalvirnenlo v lucros. As
PessoasE BOCAIAM O0F Aci]os oo A EMpPresas como pane duma estratdpia para pssegurar moios
du sybsisténcia. Sendo assin, os acordos podem olerever melhores opartunidades pata as opgdes
exislentes, por exemple para os agncultores que ji se dedicam a0 plantio de S1vorss mas gue
UETEIT MERares FiScos N0 merads, o acessn 2 appdes inleiramente 1ovas, oS coid sertll
capazes do supertar a procura dus empresus floreslals pury gpolo iod SChs SEIVigus ul pard o
prnsessanente sccundirio. '

Certamenls gue g3 cstraigeias orienladus pura os mcios de soleevivineia da populagio s3o leilas
ndo apenas pary alingle objectivas econdaivos, ¢ o que se espera dos acordos Com as emresas
de silviculiury relecte iste mesmo. Segunde parces of motives e enirar cm acordns para
negrdcios clarns, pode abranger estratéziag mais comploxas pard panhar pusiGin social, para
reforgar es pedides Jo lomas ou para aober vanlagens dos servicos ambisnlals quo a3 drvores
propercionam. Também roferenie a estas preocupagcs, as pessoas € as comumnidades 530
siimilares 35 companbins, Parg mnbos, as estrarézias pemis pad a viabilidade e melhormmento
cavolvem aspectos sacinly & ymbicntais adicionados g ohjcetivos mais dlwvies de sebreyvivincia
& prcssincnto econemicns, '

A Jiversidade de actividales, ou o Ealta delas, € autea ponto 901 de comparagdo enbie eropresas
e comunidades,  Mesme nas dveyy TUTals caracterizadas, apsrencnienls, por terem poucas peiics
de desenvolvimento, a maieria dog membros da cemunidade Lo uma vasta gama dea estral@yis
Jrara mieos Je sobrovivéncia, nos guals o gostio de drvores e o3 #eordos shio apenas urm [ylo
da equapiio, mesoo se for a principal fonte de receita pata a faenilia. Sirias cstratézias de reios
de subsisténvia eslio acopladas a pioy vricntagio de nuiltiplo wso porsa o gestio da temra em [ngac
de empresas Je silvicultura, que podem operar cxclusivamente mamy inddstria — ou competdnciag
chave — e dessjam administrar as teras 2 modo & maximizar o resullado de apenas uma marsria
pritna. Ouera digtingio crocial entre empresss ¢ comunidades estd o capacidade e na poder. As
CnIpEesas, muitas vezes tém uma maioe copacidade do gue as corunidades, em termos de
financiamanto de capital, cxperiéneia de negouviagio c ainda apeic legal — geralmente adicionando
a um 11aior poeder para vslipular o3 termos das relaedes entre eomranhia — comwnidads e dai
poder coquadrar expectalivas cxplicitas.



Impactos na receita, capital e riscos para as comunidades e 0s
individuos

Er tennos coendniicos:, 0f parceitos comunitdnv: 1&m lendéncia a cstarem majs interessados
o saber 5o o acondos oferecern melhores relumos 4 terea e ao traballo Jo gue qutras alternadivas,
o (ue estd e aposicho com as grandes indistrias que focam o suas atenglies nos retomos do
capital financeiro. com foi discutido agima, os esquemas do reprodicia garantam, miilig wEZes,
mefhores rendicemios. O seu cabalho estd ordcntade para as comunidades ondv as condicdes
para ¢ plantie drvores sia hoas, bi tera disponivel, mas & dificil pir em [uncionamertto o
mereade. Estas siuacies acontceem, por wemplo, guands a vends nos mercados abertas ndo
& umy boa apgdn (por excniple XIF ny ndonésia) ou quands o mercadn € valdtll ¢ pode ser
preferivel ter uma garaniin de prece dn que ter o prego do mereado (proncavelmente mais allo)
como na Teildndia, Tomar patte nom esquema de reprodugiio wmbém pode ser melhor aliemitiva
paca fimanciar as entradas ¢ ganhar perieid Ienien, come wm nove reprodulor { Africa do Sul).
Pary os apticnltores, o fracasso nos esquamas resulia do facle da prochatividade ter side
excessivainente avaliade, Onde vs mercados Vivres operam, pio resttingidos pelos ronsporles
ou putros problemes, ¢ ag empresas estio proparadis a ssiender os servigos sem preleréncias
de compra, come a¢onlece na India e nos EUA, os ¢squemas formalizados lemclam a ser postos
de fado,

(s arvendatdrios dos coquens lebalbam para os sgricullorus quando hi escassez de ferma paia
a apricultura, winwpassando 0% Neies do el Landiae, §oF axerple, o omendamenia de
agre arboricullura ma [ndonésia & bascado oa vonlade das familizs lovals de Locar o trabalho
pelo uso parciz de quintas com um guarte de heciare. Moutros, pouwd wiloares, os opgios das
GOIPTESaS Pars uma gestio allumada siio tdo caras que clas cuidio preparadas a ofcrecer aeondos
vanlajosas, coino no “Lower 31 Lawrence hodcl Foorest, Progect”™ no Canadd, onde os urrepndatiriog
pordenn abter receily muito acima da média provineial (Kazi, 199E).

Culros 1ipos de acordos ofcrevem wina mistura de lucros countinicns as cormumdades, As Sof!
Firzferes ]:'.Il:IdEITI. frazer mutlns ||_],;:r{|.5_, MAs TE{ ST Eﬂsluj‘. elevadoz ¢ om casn Je faléncia
tender a tor melivr irpacts nas comunidades do que nas companbing, Para as enmunidades o
arrcndamento de tereas & uma opeiio limilada, uma vez que nde existem resultades adicionais
de CIMPrego & de desemvolvimenlo de nggl'".ti.ng_ TTma dax carpclaristicas mais PIG]'ELI[U{]UIH?J" clins

peotios empresa — comunidade oo Canads, € o aparevimenta de enpresas Dascadas na silviculmra,-

tncheinde o processamento de produtos de madvivs, ransporte, consirugio de eslradas, cartoprafia
(315 ¢ conirolo de fogos. Conludy, umna grande parte destus smpresas vio 3 falineid ¢ o yviso
vantelose para as empresas — comunidade e qualiguer vulra parte £ 0 de n3o cxagerniem s
preces - tal comoe alguns dos negdeins das Fid Mofiony onde o pessox] 52 (omod mais capaz
g eomcgod & eximir falbrinog mais clevados,

Os acordos companhia — cemunidade podem dar oulra contribuicho aos activos financeiras c
fistco da Jocalidade, s acordas muitas vezes abtem opehes de poupanya ¢ crédito a0s participanies,
dircotamenle & porque as drvores. por elas proprias, conslitwem wma forma de poupanca,
sunsideradas como adicionuis ein paises como « Alrica do Sul & o India, Para os agriculoores
que cortam s drvorss muito cedo para fazer face a pmargéneias, ou recelo da acunwlagio de
juros, os seordas para créditos ¢ para devifes Como poupangs lrmcassaram. Os lueros du aclivos
fisicos seralmente dervam e cists o6 tiscos buixuy para o5 parceiros comuniirios. Alzuns
estdo dircctamente telacianados com g silviculura - empeéstimes de maquinaria nos
empreendimentos 1o Canadd ou o construgio de vias de aecssd, depisitos de fomecimentus 2
pontes de pesagem na Alrica do Sul — mesmo assim, dum Bode gorsl, podern neneficir o
cammnidade. O investimento em infra-esiuturas locais 2, particulammenie, vma curacteristicn
de acordus da reaponsabilidsde corporativa, come no Gana, onde as comunidades CAOEBE LA
redue ¢léctrica, salas de aula nas escolas o furos do dgua,
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Atendenda ao vasto legque dos impactas dos acordos do silvicultea empresa — comunidade na
subsisténcia [oval, scré que ba evidéncia de que os scordos contribuiram de modo significative
para sjudar o pova asair da pobrecat Mo geral, o evidéncia ¢ cooassa.

A andlise mais Jelalbada, da Africa do Sul, sugere que os esquemas de neprodugio geran Incrog
signilicalivos para os participanies, ¢ 1Em wm efelto oposto em gerar lucros para a populagiio
sun forras condratadas pelos membros do esquema. Tm média, caloula-se que o csyucmas na
Africa do Sul coniribuem até 43%, mas gerulmenle ¢ wais perio das 13%, da roecita neceasicia
para permangiet acima da linka de pobreza, Os acordos com empresas podem ser ficeis pura os
pobres, mas ainda e hA provas suficientes para yug possam oferccer confirlg 3 jengo prazo
vonita 2 vulnerabilidade ¢ com um baboe givel de vida,

Comparticipacio nos riscos

()3 acordos entprcsa — eoinunidade podem ser vistos, fundamenialmente, comeo um processo na
purlilli de riseos encre s duas partes. Tipicamente, us seordos de repradugiio, pivm os Tiscos
de produgin mis reprodutores e of riseos de mercado na comparnhia, Moo cotbeora na pratica,
a divigfio yeiyal 3218 mais conluse — ay cmprosas ralvez wmem alpuns riscos de prodigiio per
T Feelamarem emprdstamos dos ropradirores cnjs Srvores calram {par exemplo na Africa do
Sul), ou mitigatam vs risces de mercado ao garanhirem pregos mais baizos do que o valar
antecipady do mercado (Tailindia), Os neordos dos atrendaticivs passam oz riscos de piodugio
pta os wrrendatiios, algung ou terdos, para retarnes ms comparticipacio de loeros {Canadd) on
trocam ox prodtes da madeira pela sitviculee (Tndoncsiah. Algmmes veres, os fscos findnceinos
de urn conirule 0o poseriormente ussumidos por tereairos, gerilmenle v peverne — ealiplos
ginda do Chnada, onde as crapréstimos projeclades aguardsm apenas reembolse pard foist
vernres bem swcediliy, ¢ o contrato de reproduggio 21F na Indonésia, subserile pele Doparramento
de Rilvienlluca local.

Gerando poder de negociacao

Para obter melhiores acordos das companhies, 35 sonnmidades necessitam de melhorar o seu
pader negociaciiv, Uma segho colectiva, yue pode ser, fundamentalments, organizada através
de dilerenlus proceseos, eaiz cotno yssociagdes de produieres, assembleias comuniedrios, unibics
nowicnan ou cooperalivas de matketing, (s processos de adesio & de dacisio delerminam queit
£ realmente represenikado dentro do arupe, A chamadas camunidades compreendem certamenie
miilplas sub-gmupos com inferesses varios, Por exempla, o estodo frito na Africa do Sul, revelou
que as mullerss considersm o aceaze a recurses [lorestals mais imgoriante do que ganhar
capetal finatweiro. Miatas veres o predominie de pupos de elites Tevy a que tenbam wma maior
etz i beneficios e uma guen wais peopena salbes o8 vustes — Bta 6w ot L‘lepmn,unuu,m
vnlre of promolones de esyuemas de responsabilidade social no Cana

Cro alguns acerdos, emergin wmea IEPJ.I{_‘.:-E]'ITEI.EﬂI.'I baen organizada dos interesses dos parccivos
cormunitirios. A4 evidéocia nde é convincemle, muite embara a exisiéovia de acordos é 0 que
promeve o desenvolvimento do poder de negociagio e enlre prupos da comumidade. (0 melhor
PIOEICssn [emisol-5e M paises que tinham forles iudigocs de comunidade ¢ de organizacio
sindical, tal come 1o Canadd @ menos sxtensivamente na Afvica do Sul, Outro proceRsn para
negaciar poder lem relacdo com um controlo efzctivo sobre os rocursos de imporldneis pac d
comunidade, A Trdoncsia dd-nos um exvmplo pertinentz, ande i ceuperativa do mrismo Kompepur
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witls poclat [vara noEociar um vonlealo de gestio com Perlunam, remltando para ambas autnentas
mos panhos, A8 parn:erins dc sticesso podem nsar a aliangy come utia hase para ACEoCEE Com
terceires, Por exeroplo, A Sappi e a Mondi, na Alrica o Sul usarnn oz vsquemas de repradugio
para influenciar o gevemo paca baver mais estradas loeais e a fofur vertire Buabine no Canadd
consepuin, com base na sociedade, wma cencessio substancial de gaveme.

As mides ¢ prupos equivatentes pedom infiuenciar o8 parceiros conmniddos em negociagdes
com companbias, Uma negaciegdo eolectiva colre unifes de comercio ¢ is cmpresas £ uma
Lorma de didlogo que ja cxisie bil Jévadas. As regras basicas [onm estabelecidas peld Orgundangio
Tnlermacional de Trabalho cm Conveneles e na recente declazagiio da 017 salre of Principios
Fimdamentais ¢ Diteims de I'rabalho. Unos negociagiio coleotiva podu ser interpretada como

‘wna secicdade por s s, pois @ intengdo £ 7 de axsegcar um equilibrio do pudur nas negociaglies

entre ainpregador ¢ ciopregalo. Mag, mesmo um grupo bem organizado e legalaents reconhecide
pode ainda tentar pequenas nudingas 4 mesa das negociapdes, ou verificar que talvez exisim
outros canyinhos que n¥o a negociagio que podem reseliar em mclhores oS para os membros,

Iuito se pode aprender sebre a indlstria de acacias na Africa do Sul, onde o acesso dos peguenns
apriculiores a8 recaitas do seotor de processamento doriva da quota de sociedade nay iubnl.ﬂﬁ
de extracyfio de tanine, orpanizadas pols unifu SAWCIL & ndo atravds du eapacidade de nogociagdo
das associapbes visusde melhores preges no mercado. Az associagdes de reproducores, de
eucaliptos na Aftica do Sul nfio tornaram-se capazes de pegaciar com as Cmpresys para acordas

‘som enelhores ermos (por eaemplo pagamentos adianiados maiores} ou vantagens reladivas

subre oulrus sectores, na indistria du ewcalipta (melheres progos pura o8 moinhes, dislobuig i
de quatas coire 08 grandes e pequenos produtores). Com fins administeativos, foi estabelecide
pelas propriss cropresas a fungdo dos grupos de réprodutares pars coordenar as reumnides ¢
formagdo e para a dislribuigie de quotas e pagamentos, Talia-Thes o verdadeino poder, viste que
niicr Lém a capacidade de negueiae pel(tcas com insttuigdes que interferam nos svus modos da
vida,

Capital humano — desenvolvimento de habilidades de emprego

As parcerias entre emprosas o comunidales assentam om habilidades oovas entre as duas parles.
Muitas vezes a5 empresas estabelocom unidades de responsdvels pelag interacgdcs coin as
conwmidades & agricultores. ©) pessoal ¢ regiclado ou s#o admitidos noves empregades _c.clmﬂ
trabalbadorcs inacessiveis. £} gestorcs do emprasas no Canads, Afriva do Sul e Indonésia
verificaram gue us acordes com as comunidades dilaram a necessidade do. o pessoal desenvolver
nuvas habilidades pa comumivagiio e na sestio, © gque us suas oreanizages tnham de ceiar novos
métodos de aprendizagem ¢ de adeplagio. Algumas deslas ¢Ir1f}mﬁas desenvolverm exlorens
adicionais nn sentido de assislir oy seus parcefros comunitirios oa aquisigio de habilidades
aquivalenles. & formagfio dos agrculunes ou dos membros comunitarios em maténa téunica de
pesto florestal, Jaz pute do reprodulor ¢ dos esguenmas de arcndaliniog, na maicria dos paises,
embora a fonmaghio lenda a ser especificaments orientac para as necessitkules da companhia.

Algumas empresas lumbém fazem acordos conlméuais para empragar pessoal dag comunidades
lovais. Mo geral, os impachos a eftes acordos,-ao nivel $e empregn e satisfagiu local niio sd¢
elaros, eonado, podem ser sragerados. "or exemnplo, utm s Blreessas apresentados nu g cordd
de amendaments de terras - Paims Weods - oo Gana (Calka 36) tem side o coprego local.




mas na pralicn o niuners de empregos € miniowe. No Canadd, ande o impeto politico por de trpz
das parcerips companina — comunidade ¢ g eriagio de cnprages, o5 esquemss de reino & garantia
de emprego 580 g5 componcntes da maiaria dos acordes. As empresas de silvicullura Canadianas
lambén orientararn esuemas de cmpregn na base da comunidade paa formagio oo asscasoria
subre conhecimentos eomercials tats come a preparagio de concursos. Naukros paiscs, por
exemplu na Afidea do Sul, o8 empresiries locais ansinses de prestar scrvicos (poe sxemplo
opEragies 0g SCITR O Catela) ara oF esquemas de reprodinores salicntaram que wna das
privcipais harpeiras € o insuficienle conhecimenta de wesidic cmpresarial.

Ag cundighes de trahalbe para os vnprogados divectas dentro s acardas companhia — comunidada
tendeny a ser pobres. O pessoal empregado pora plantar @ semear no caquema PT Pechulani na
Indonésia recebe salirios batxes e esporidicos — o que néq adinirs que o trabalho atraia apenqs
os residentas locais mats pobres. Ouiros envolvidas em trabalhos perizosos, fazam-no, sem 15
- devidas precancéies de superanga. A maioriz dos empreges 530 & base de neordos do curto praza,
pura que nio sejam apliciveis g lois de licencas, relierma, rogras de demissio ¢ beneficios de
desetnprepo, Mesma dentro Jas parecrias, a indéstrin Je silvicnltura continua sendo v riseo
e wna opgdo de emprega sem vantagens para A maloria da populacio rural

Implicacbes ambientais — desenvolvimento de activos e riscos

ks impactos ambigolais dos acordos de silvicullura companhbia — comunidude viram com ag

operagdes que veictlam € com ug locais onde esliio, Mog cascs esiudados, a3 purles contratantes

idettifivaram uma £erie Ju melherias ambientais assecladas com os seus csguemss:

& A veclamaydo de ferras néifu usadas ou degradadear é considersda como w srande beneficio

do esquema Jo reproducde X1P na [lonésia ¢ na sitvicuiuom na India

= Muior colleliy ¢ diversidade de prodos ¢ & particularidade dog reventes cequemas de co-
gestio com a PT Perhulani na Indonésia, onde as comunidades rerperemn 4 colhoits canseiada
de varadas espéeies mas plantagdes de pinho e e

» Crewtdo sustentdvel eom ebfectivos mniltiplos muitas vezes s deve A medizghio do govemno,
por exemnplo oo Canadd, onde as partes devem subimelgr @ manter os planos de gestiio que
moorporam ks preocupacdes ambienlals ¢ sociais :

= Profeegde ue aivef micre cantra a ernsdo do verre ¢ dpee, especialmunts quando os Tucros
derivam de poucas drvores plantadas ao loONG da periferfa dos campos (por cxemplo na
[ndia}

» RAeofugdo de divnirbion ambieniaiz no ahate de drvores ¢ muitas vezas uma boa pralica a sef
fnearporada nos acordos 1al como nos Acordos de Fesponsabilidade Social ne Gana

» Fornecimentos sestentiveis e derfrados para fazer face as necessidades da mh:‘euwcmm,
como lenha £ copstnugio fpor exemplo oy India cma Brasily

A maloria das pesseas consileram que é bendlico para o smibients a plantagio do drvores em
lerras nie proprias para a colhenty, ¢ eom wna biodiversidade de pouco valor — mas néio o é sem
conmmiempes, porque o governd, agiiculores e as emprosds de silviculiura de igual modo
TECININBCETN Coses TARI0, eSpenialieme nos Aistrits mals sevos dc paises, como o indla, Aldca
do Sul & Brasil, (g csquemas de reprovluiores podern, oy, Simeionar n&n apenas oo uma

transferdncia de riscus para o pequenos agenltores, mas laobém dc riscos ambientis, Por
exemmjrla, s agricaltores na Alriva de Sul e e Agdhrs Pradesh, India | reluluram o dinmigio
do caudal das plantacdes de eucalipto, afectando o sbaslecimento de agua para use na
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agrculloia e na vida domestica, Noulros easos, 0s sistemas de gestio dos acardos corapunlus

— eomutidade podem trazer seos especificos, tais comne ime gramde probabilidade de veorréncia

de fopos muito cspalhados ou em planiagies de nonocultied

Os oulros Impuclos hegativos assaciados com os Acoldos de empresas de silviculiea - comunidades

SR,

» Perda de torva para @ colhefi, embora isto constitua mads um recelo do que sma realidade

v Redigdo na callieiy ¢ diversidude de produtos onde vs termos dos acordos do reprodutor
defendem que @ teria seja apenas utilizads pa 4 produgdo de madeirs, ¢ 25 Arvores apenas
par & magleira (por excmplo Afea do Sul}

v Deslocacdo de pastageny, yue leva a aumentar o prossio noulras @rias e as dispulas ¢nlve
a5 pradutores ¢ oz prstores (por exemplo Afrien do Bul & India)

* O cspalhar de espéuies nde Indigenas de ervas, par exemplo vy Aftes do Snl onde a acicia
& uine espécie invasors notdvel associada eom a porda do biediversidade e too arivel,

o Novas nporttnidades de abale wer yrande exeala de fovesioy acirall @ o INMAIOT Preocupacdn
ambiental na Papus Mova Caind & no Canada

s Ineentivas para Hogar orvestas raturais paro o mouocelnara consllud prencupa:ﬁn e Papus
Tova Goind, onde os esquemas de cotopra & vénda cncorajam as plantacies de dlco de palma.

9.3 Como & gue as parcerias funcicnam
Requisitos prévios basicos — direitos, governagao e informacao
Direitos de propriedade & de posse de terras

A posse de terras ¢ de Arvorss é uma condigfo chuve [undamental ¢ delerminante para o
desenvolvimentos dosg acordas companhia — eomunidade. Nalguns paises, 1! como na China,
as mudanga: na posse de rereas impulsicnacam acerdos, enquants s HEULOS, COMO 1A Induonssia
¢ oo Canadi. os acordos fazem parte duma Juta pars a reconhecimentn dos dircitos conmnitirios
sobre as terras. Tmubém pedlem astar em jogo quesiGes semelhantes aplicadns 45 companhias.
Oz direitos sobre a pusse das terras prlas proudes empresas podom eslar ameacades, scndo esie
o motve da intereste por parte dos csyuemas de reprodulores, como foi visto na Afia do Sul
node uma politica nove sobre as 1erras abriu caminhe para reclamagSos de direilas imdrios
sobre a5 termss por patle dag companhias, Nowros paises. tal cormo ny [ndie ande se aplica as
lets #lirnile de lecras™ &5 emprcsas simplagnents nAo tEm aeusso As erras para plantagbu em
gramde escala

Mo existo um modele "certo® para 1 posse de terras para 0% aeerdos cenpanhia — comunidade
— muito ermbora existam acordo: bem estabalecides lanto ho Grasil (posse individunl) como no
Canidla [posse comutitina). Fotretanes a Mapua Nowva (uing, poderd Inclinar-s& para a silvicultura
coin 1 arrendumnente original, sisfoma de compra e venda para combisar os bencticios de letra

consucludindrta sem transferdnein de propiedade alindas s opormnidades somervins e

irams/endncia de lomy. A semiranga de posst provavelmente € mais importenie, talves porque
zejam dados longos prazos para os acordos que envalvem a produeiio e madeira. For cavmplo,
o dircilo Je propriedade pouce ¢lato, foi a éausa de faiéneia do esquema de amendumnent TR
Corp, em (rissa, o India (Caixa |5). A imporifncia frara assegurar o posse de terras constifui-
se comg que nena novidade par g silvicultura, Mais smpreendunie ainda, & que os acordos de
silvicullura entree cowmpanhiy — eomunidade tém prosperado apesar de os dircitoy de gerem
propriedade contoslados oU serem pouco clares, ennae ne Canadi, on ¢m estacdos e possucm
1erras conumildrias na Africa do Sul ¢ noe Zimbabwe.
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Apcio politico nacional e coeréncia institucional

Emm todo o nunds, vérios govemes desenvol veram uma politica espegilicn paa cocarajar acoedos
companhiz — comuuidade. Entee oulres, o Canadi tem win programa bem fundamenlado para
desenvalver inicialivas de nogdeios das “First Nalions™ através de pareeras entre emprasas &
cormmnidades bem estabelecidas. (5 aconles de responsabilidude wocial no Gana estio encermados
etn avordos de utilizacio dy madeir sob legislagio povemamental. Na Altica do Sul as repras
estipuladas para guTEr 0 processo de privaticuciio de plantagiies periencentos ao piblice requercm
lsas propuslas pars demonstrar gue s comunidades 1o ulgama parte na sociadule, Estes tpos
de mmdanga de politicy tém sido fundameniads par coiar wim alima Je desenvalvimento dx
acordns, Cles pie sc limitam apenas § silvienltora, mos a consideragdes mals vasias (ais como
disliabuigio ds terras e Lilulo do propriedade, comdrcio nacional @ juternacional e agendas
nacionais pard & produgio de alimentes contra dinbeire proveniente ‘das colheitas.

MNa maioria dos prises os Departametloz Je silviculbira sio us principais actoves na medizgdo
de acurdos, cmbora tendarn 4 dusempenhar papéis mislos, sctuande ndn apenas como srbitros,
mias como colradores de impostos e algumas vezes como fagilitadores de cmpedseimos, Ao
Mesme empo estao também enyvolvidos cutros corpos Zovemamentais, 1ais cotge assembleias
Iocais ¢ agencias de exlensAo agricala. Mo surgimento de jofur vesiuses na Africa do Sul. a
corparaciies dv descavelviments provinsial fizeram novos parceiros. B essencial a courdenagao
& coerdneia donklo & SHLe 0 viTins aséncias. st & parliculamente verdade oo nivel [ocal, onde
0z acordas comnpuntia — communidade [uneioram. A polltica nacivnal de silviculme pode ser
menoy importante do' que A formagio da capacidade lueal - por exemplo ¢ programs no Canadi
di énfase an 1ormar maes ficil pars as vomonidades o regisiar ¢ operar as companhias.

Ulhando reda 2 vasle xénc de polticas extemas ¢ instifniglies que alzcam os acordos companhia
-enmmynidade, cxlstem alguns problonas chaves mareanies:

¢ Abamglono da responsabilidade: sem desenvolvimento instilnciopal. "4 queéu'm e dovolupic

fs comunidades™, passa yuy agriculreres grapdes responsabilidades, gue podem ainda ndo

- astar e posinflo do tomar decirdes ¢ nopteios entre Metlenlvbilidede s longo peazo & pandos
& curfo prazo, o chama parceiros penulnng pem melhora a silvienhory wu os meios de
susCEnto. -

s Umia politica misteriosa ou obseurs. Ainda ndp chezon ds commnidades a inlormagan sobre
politicas de silvieoltura o departamentos agrérios, solire uso & reforma das tervas, gesiiio
florestal « develucio de lojes de madeira, pestio <k negdcios e mercados, fog locels onde
oy acordns siin diseulidos. - ' -

= Burocracia demasiande complicada e conirolo. Muitos palses tém rmals estrigdos e sistemas
de licenghs pai a5 plantagiies, peslfio ¢ cortes de arvores do gue para cutras colheilas, chado
umy barerra ioviolunlams pars o plantic de dreeres como uma opgio attaciva paa as fanilias.

= Prestagio deseonvienada de servigos. Virlas agéneias de governos nucionais c locals d3o
sinais conllituosos, duplicam esforeos ¢ {blluim ne desenvolvimento de opartunidadas posilivas
que poderfio advir de uma colaboraghio mais esireite no meihoramento de infra-cstrutaras,
.em paralec com as lois em vigar e no lreino de proficigneia empresarial e administratiyve fs
eomunidades.

& Injludncia excessiva da ¢ompanhin e niée enmprimenéa. Malguns comextos, o poder dos
mfcresses conqpotalives para moldar a politica cm sen favar ¢ pora ovitar a conformidade com
2 legislagio existents £ ys ropess de inveslimenlo, ¢ simplesmente Jesmedide quando
comparadn ¢ o peder dos povernos Ducionais € locais




-

As parcerias entre cotnpinhid — veriunidade podern spenas luncianar, se cxistrenl mens legais
¢ instilosionais para profeger os dirsies da comunidade. 5o necessdrias estruturas TEpreRentativas
do guoverno para asscgurar que o5 fidaddos lecais oay ureanizaciies comunildriag nio sejam
cmpurradas fiara fora por smpresas externas. Padom lambetn defender os “inleresses locals™
vonlra péojectos ncompaliveis com o interesses locais wias fustificivels por agSocils BXEEIas

.

corno servidores dum “prudulo paciona
Informacio e comunicagio

Oy peordos companhia — comunidade que envolvam o plantin de drvorcs sho flevegsariamenta
acorlos a longo praze, Um dos maiores desafios no micio destas relagdes ¢ o de prEver cotmn
axaclidio a5 mxas deo crescimentn & produtividade, politica naclenal, €, mmals apoctants amda,
ppotiwnidades do mereado e pregns. Mum centrute, us teds lndos procisam de ser capazes do
fazer nma andlisc sunsila sobe 0 contsto, om lennos de receita cyperads e de 1iscos associalos
con of luorog, conpurados oot Outras opedcs. Ti tambem neccssaria g informagdo sobro outras
tecnologias (por I.:"".Lr“l'ﬂ]:I]I:' elones proprios pars plantacdo), experiénei gm matéria de negieios
& leis contratuais, esirakésias paa ulirapassar sustos da transacedo. v s implicapDes AmDICTH TS
relativas & planiacic de arvares et diferentes locais. 530 valiosos us ¢on hecimentos da dmimic:
social, cspeviulmente para avaliar o apoio cormiliLitdtio para oy ACLIIDS GO EIMPOS €I visE G

acordos indreicd s,

Num coudruto, as duas pates doven enlendes-se muluamenle - por exemplo o vishilidode, a
flexibiliviade de margem nos pregos € o prau de dependéncia oo conirato. Este (ipo de infgrinago
requer wing boa comunicagio €niee os socios, A purtilba de informagio rogular € lransparcike
\arm silo uma Tazdo chave parl 0 sucesso de acordes com campanhiag, tals £omo 05 e5qUeLnas
de jeréat ventures oo Ausirilis € no Canadd, cnguanto que uma md previsio & dessnrendimentos
explicon a desaparecimenio de outros, fals come o8 2squermas do repredugdin na india. Oz geslones
de emresas covulvidas em acides com as cornunidades t2m fiisade suntinnamente 8 necessidade
tle desenvolver na comunicagho nos dois sentidos. Pessoal de ampa cnmpv:ECntc, constilui-
se uma base fmportante nesta cslralégia, como mostemes. por exemieo, nd Alrica do Sul,

Endia ¢ Indonésia. Ulthmamente, para qUe o acordos SiEam uma ot ientacho roals wequilaiva, as
parcerius requerem relagoes lorlas que possam munter a confianga ¢ v respeite nuitue.

O que faz brilhar ou incentivar um acorda?

0 linpeto inicigl para eslabelecer um conlralo pode ser positivo, vomo por exemple nas “First
Hations” — Cawadh, yara s oporimidades de novos nogdeias. Dultos acordos sUrgem triais
motivados por circunstinsiag nogd [vas, particularnente necessidade de rosolver disputas,
como aeonteceu com a BT Perhuan, oa Indanésia. O avungy tecnaldpice pode ser o pontape
de saide para acordes companhia — comunidade, pesguisa e o descnvolvimento pela K11 na
Indonésia levaram o aseilar 2 erva danioha losal prded para matéa prima pera o falivico de kipis,
ahrinde um campo de acgio para acordos com os reprodutores lucais, Como discutido acima,
O motiva que mais incentiva 08 acordos € a mudanga ua polilica governamental, muilas veres
deliberadamente talbada park encarajar as gavcerias enbre a inddstria ¢ as gounnnidadas.




Mas as agénoias governatnentais ndo apenas recditam novas legislagdes e esperum pelos
RCADILCINANGCS, Sorio € fambae wn Facko que 2 swidinge pelitica erolve Wma paskicipeeio
[MEN5A COML O& PORRIVEIS PUTCCLDS entre corupanhia © comunidade. Os poveroos ne Gana, Mapun
Muva Ouing, China ¢ Canadé, 1810 investido activameats na poblicidade, cm servipes de consulta
e paig [ycilitar o3 acorders vntre companhin g comunidade. Meslos casos, 08 Gorpos BOVEIIINEN AT
wetnam como ineentivaderes vidals na obtenclo de avordos. 08 casoz catudades mositam gne
terceires, invariavelmenie, t&m papeis cruciais para eslimolar e facilicar 45 parcerias, como
Lawabém no Fmnecimento do eapital essencial & e profissionmalisrme, As apéncias mevirmamentais
tormnm, falvez a parie mals crocial dos chamados lerceimos, mas os papéis chaves podem
tanbém ser us desempenhadus por ONGs {inlermedifrios de sucesso na ndonésia ), baneos
fparle importanis na Indiz e na Alrica do Sul} on associapdhes de roprodutores {tals como a
SAWGD ¢ a NCT na Atrica do Sul).

{} papel de individwos chaves no desenvolvimento de parcerias nacy pode ser considerade
cxcesaive — g verdade wrm individuo on vt peguenoe grupe o desempenho de um papel centeal
& MUIAs vezes espoerado & essencial, pois a8 pessuas qQUEKeIT Ver um retesen anic ou wm
contlenuior do procesi, O acardos geralmute mrEosaT TRk vadg fir mlb AR o s,
ventrades em objeefivos principais, com o [wm de progredic ou do fazer muduncas. [sto &
teslemunbado por diferentes e disperses acordos como v Kabin no RBrasdl, o Kelombangzar nas
Flhas Salomiio ¢ a Sappt na Africa do Snl. Os ambientes bisicos da Propulapdio vaam, alpofnus
vty 530 pessons do dentro conliecudoras das necussitdades de sobevivincia local & de aspectos
praticos da companhia, ouleas vezes sin pessoas que estdo [om do sistema ¢ portanto relativemente
coibidas por Imdighes e costumes, Uma cargoteristica comum dos profissionais em mudancag
€ a unpacidade de identificar pontes de possiveis modangas, fazé-las, gonkar batalas 18cnicas,
e il entiie engrenar o proessso pars a reselucio de problemas maiores.

Porque razio alguns hig se aderem aa0s acnrdus emstentes,
e o que fazem de cuntrarm?

O3 acordes companhia — comunidade incorparam um conjunia de custos de opartunidade e de
transacyics que padem afastar posslveds participantes Jos dois ladnz, Foige as companhizs, om
obsticulo comum para eglrarem em acordos € sunplesmenle o querar Vil riscos — nig
ezpolbonde modelos de predugfio que covolvam parceiros desconbecides, Os dasos extudadaos
na india & na Africa do Sl fendem a depender bastante de cremplos anteriopss do olitras etpesis
anitc de se afimdarcm eles priprios. Fapecialmente na india, ¢ caminba sepuido pela Wimen
— pliimlulas gramices, cenpréstimos bancdrios e ainda o desenvolvimetila de clones — (o mais
o Imenas coplados por enlmus cnpresag,

Brire o5 comanidades, a doave que delerming a entrada vu nic de i ivideos para 0s weordes
€ o capital. Mullas vezes 0 gue ostio excluidos dos acordos s80 os mermbros mais pobrees da
eopwmidade - 1o que so refere A terrn, mao de obty on posigdo finaneeira, O sistety de producdo
de encaliplos promovido pela compantin [TC Bl*L em Andhra Pradesh, India, mostra-nos um
cromplo tipico {Calxa 14). 03 pequenos agriculiores ainda 1% se envolveram porque simplesmente
ufin pidem fazer face aos cUsos inGomidos [ara a mautengdo das plantagdies, Cotladu, o poder
enfrentar eslas despesas, pfio € um prablema nniversal. Por exeinplo, na Africa do Sul, os
esquernas de reprodutores, quande @ companhin cobre 22 despesus commantes, vuesme o anyiculto
iz pubre pode epipar cm ;-lcnr‘dus :
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Ma Adrica do Sul, o5 aeneullores que possuc terras que nfio salisfazern o MmALiNaS Fequisiies
cxigidos petes emproses sfv excluidos dus acordos, principalmente es jovens que abandonaram
a casy 405 pais. O que nio possuem torws pio podem fer uina participaydio directa nos csquernas
de repradugio — senda isto um caso que requer pondetaglio, nas Filipinas & na Todia. Mesmo
o5 ssguemas boseados em terma coalrolada pot copresas podem heneficiar mais & populasio
aam mais possibilidades do que os ¢om menos possililidades, Por exemplo, nes Bsguemas
tererri, 1 Indonésia, tfm sido feitas alegages de que as melhores herdados sfio sempre
distrilbuidas ans mais abastados = ds familias de maior infludneia,

E, guals 530 a8 perspeelivas pata o membros 1nais pobres apie sio cxcluides, itz vozes
nvoluniariamente, de acordos de parcerias? (8 casos estudados mostraram-ads gue i raaieTIi
dus vezes o8 acordes originaram benellcios que visaram directanicnte a populagio pobre —
aeralments ateds de eportumidadys de emprago quy néa 5&o bem remunerados de nuxlo 3 amair
as que vivern melbor. Nos dois eases, ma Indongsia e na Africa do $ul, o5 salirios gue ganham
em esquemas de reprodugtie, lhzendo traballos e plantagie, impeza da ervas duninhas e gestao
cunlr {ogas, vem das familiag mais pobres nes comumidadus locals — 2lEUmas YB7es 20 SIS
olas priprias € sio conttatadas para teabalhar nas tormas de outros. Bmbora o eMproge possd
contribair pars o aumento de rendimentns junte dos grupos- mals pubtes da conwinidade,
actialmente os laxas baixas do pagunente ndo parecem reduzir ¢ desigualdade lugul onde os
agricultorcs que possnem tomas vivem bew dos esquemas do reproducio. Da Alvica do Sul
tiramos urmaHelo importante, vs aperadores d¢ sercas em cadciy 4ue se oEanizram eles proprics
em cmpresas cooperativas (equipes de frabalho) veram nas SuCesss Gy s 05 BERPASItETICE
indliiiais. (g pons A seenir é a de encantrar saldas para a prodogho de drvorcs, gestores
{lorestais e predulos di inddstos florestal.

O que estd incluido e o que falta num contrato tipico?

Os casos estrdados s5o vxemplos de sconfos contratuals de reprodugio na Africa do Sul, ds
amendatirios de produgiio agre floresisl na lidenésia, arendamento e larvas em Papua Mova
Cuing e dz responsabilidade soviel corporativa oo Gana. huato embora, com objectivos
especificns, Lodos sio meies du disteibuigio dos dirsitos, reapumsabilidades ¢ Tisvos entre o dois
fados. Os aeordos mais revenles QriginamTm mais por parte de empresas Jo gue por parts 4oz
parceirs Ccomunitiios, AsRing, 08 termes S8 favoriveis uns intercsses das companhiag, come
por exentple o bloguenrein os participantss ¢ acardes a longo przn. s casos eshndados
mosteam, contuds, oua hd tanko inleresse por parle da companhiy coma por parle dos parceiros
camunitinos em estabeleeer inicialments um contrate clare e mufuaments pceitdvel, O dois
lados quere evitar deeepydes. faltas o liigios [rovenicnles de seordos cuntrabuais insatislaloros,
por exemplo, na India, Aftica do Sule Indonésia.

() que ¢ gue 05 acordes companhia - comumnitade tendem a incloir e a deigar em claro?

s penrdos Hpleos conEnt o segaiiie:

Patilhs de ma perecntagem dos lucros
Reosponsatvlidades téehicas para os duis lados
[nsumos e quem &5 paga

Ternlos pard 0F eInprostines financeiros

Obtipagdcs da companhia par ¢ desenvolvimenta Jacal




Muitzs vezes eles ndo incluen:

+ Adaplagio as condicdes locats ouw a aericullomss individuais

» Acordes de contingéncia patg eventos omisses ot invsperados

¢ Digpusicles Para tevisdcos o renepocingios

« Condiglies pars arbitrar et cagos de disputas

» [rases bastante especiliens para que possam scr legalments posfas em vigor

Uma veegus 08 acardas Lendom a porvie das companhias, ou deedpins de projectos govemamentais,
i poucos exeroplos de acordos negociados com clapezy, Tém sido leitos esforgos considerdveis
na peoessso de negociaghio entre os doig lados, tal coma o8 acurdos de responsabilidade social
no Gana e a co-pedo de acardas ou Indonésia, s o relevante memorunde de entendimento
tein lermos muite vagos, sem objectivos o crildénos para avaliir a cxcouco. Fsas virconstincias
podem melhorar com o tempo, como os reprodulorss ny Africa do Sul utilizaram meios legsis
coinl o lm de melhorar oz tomos dos acerdos. Os melbores acordos bio 5o necessariamante
us wais comprecnsivos - a complexidade origing problemas de jnlerpretacdo, eansisléneia
ilemma ¢ vorsatilidade, O processn de $¢ enfrar para um gonhare pode mmbém scr diffeultado
por excesso de ceraplexidade, As fagcs necessdriyy pari cstalrelecer um contrate de arvendamento
2in Papua MNova Guind, sistema de subaluguer, ror exemplo, s8o proleladas ¢ dispendiesas,
cvolvEnda uma scérie de rurltas partes.

Principalinente, do pones de vists da companhia, quais 530 15 dilerencas entre o poordes com
Oulrus CIMPresas & os acordos. com ngrcultores ou comunidades? (s acordos com grupus
comunildcics ou individuais gue nfo estdo reeislados coma empresss cstiio fora das leis coloetivas.

Com acordns menos sofisticadas, apeiados por poucas © organizacies legalmente fracas, os
acnide: CUM parceines coanumildrios apresentio Tuito mak rseos Jo gue SO os sulis Legdeios
viuivalentes. Tambeém, hd wm poieneial muito maior pars surairem praiicss de maws nepdeios
de paric a parte.  Algomas comunidades [oram capazes de se moverem para ¢ cstatuto de
cmpresss regisludas (por exemplo no Canada) — o que rosulou em aeordos mais seguros para
o pureelro companbia, Esta caperi@ncis sublinha o facws de que acordns clhres o legats bopo
desde o inicio constituem-se em basc para uma longs relagdo de vonfianca e de benelicios
A [EER '

Compo se desenvalvem os acordos com o tempo?

A maioria dog acordes aqui descrilos M pequenas histérizs - alguns enconbiam-se vigentes
JaMA alguns ancs € o conlesto mais antigs aqui aualisado tem ceres d= 20 anos, Lslo ndo & tanto

o reflexe de um falhangn mato das parcerias, mas sim que os acerdos de silvicullym enitee

emipresys © comunidadus t¥mese propagado bastante nas @limos anes. O ftuen desta proliferagio
de acordos — onde as parcerias ou serdo uh suodelo cstdvel a longo prazo para a predugio de
roadeirs, o0 vE0 4 Tulénvia por diminuiglo de interesses exlutiores € duvidesa, Os pareceres
maiz eperenles surgem «as organizagies gue cxivten j4 ba décadas, onde os agordos foram
rceonheetdos e revistos depols dog parcciros avabiarm lodes os pormenores. A longe prase, os
acrrrdos lenpdem a desenvolver-se dencrg de um dos trés carmioheos:

* Poquenas mudangas durante iongos periodos — por exemnplo Meop nas Filipinas [Caixa
50%, PT Perhulomi na Indonésia, ¢ Aracmz no Brasil, Estes acordos sio petalmente dominados
pelo parceire compunhia, que deling o pacote dos lermes ¢ condicGes para 4 aceisgio ou
rejeipiio por pate dos ageivultores individusis ¢ dog mambros connwitirios. O pento goe
reveld parcialidude destes acordos nie & Neceassrizmente wma harreina Para OF esquetns do
papulamdade - o esquema de reprodugiio de Aracr, por cxemplo, tem alraide muitos
agricultores & muirs mais dreqs do que o prevists,




+ Fortalecimentn da pesigiie para ¢ parceire comunidade — por exemdo 88 parcorias da
“First Nalion™ ne Canadd. Nostes cenbrios, o pareejrs comunidade sl hem organizado,
alonmas vezes constinindo Ums o ou uma companhia registada. Como o contats conlivr
a0s membros cominitirios mais expetiéncia na geslfo de negdcios, lei, marketing c
nisgnciacdes, as suss posihes dentro do eontrato melhoram. (s pequcnos agricilltores nos
csquemas da Africa do Sul eado a comegur a estahelecer confederapden e olicntiren)-se Nneste
senido. A renesociapio pode ter coma objeelivo wima nanticipagio mais explicita nas valheitas
o oy isees de mereado, uga iaic: quota de benefleios, ou lennoes mals favordvels para
mudameas, ou precisio. do comratn. Uma posiciiv lrce pard & pareeln comuitio &, vom
todu  Tazio, uma pends para o companhia — trabalhan do an nivel de igualdade, espoclalmuente
quando eslfio lezalmante widos poe uma i respanaabilidade, tormam-se bastante roduzidos

o5 decos de pegdeio associados ds parcerias.

+ Dissoluciv de wm aenrdo — & disso exemplo a Wirneo ng jndia (Caixa [3} & Boise Cresconle
(Cadxa 46). A cossacdo oficial de sourdos nio & necossriwments o fim dos relagfies de trabatho
AMTE DR TOTECITYS, Te B Jas wauites (ases oa suburityiyio dé prioridades ¢ oportunidades

de mercado. My India, a8 empresas de silviculra cnvolvidas em actividadvs de pequens
escala evoluiram alraves de wna série de lases independentes. cada uma com diferentca
cuncepches sobre o conran companhia —Lnr_‘nunidudc. Actualmente, comparandn com os
iilitios vinte anoz, vs acordos entre oz produtares floresteaus € @5 BN ESAS de frunsformacio
na India escio 4 enlmiguecer -- pois quo o progresso natural para ambos 2 compaihia 2 a
vormunidade estd onenluo frara wm mercado livre. Como ¢ PorUe € que ok seondds cessan,

ser discutide mais adignt2 na proxima seepdo.

O (ris e40ensng cendrios delineados acimy sugerem que, COm 0 IO, & tendéneia € frara

conferic uma posigie Qe negociagia mais forle para os parcylros cofmunitivios, ¢ dai, accrdos

. mwis envitacives. Haven exemplas cm que v pagceiro corunitario enfraguece eomn o anday dos

tempus? Malming casos os parceiros comwmitieios wm reclamayiies sérias sobes v contratn. Em
Papua Mova Guing, v nivel da capacidade cumﬁn iedria para fesr acordos cfcotivos & equicarivas
comuga apenss a cmergin infelizments, da gxpericncia de Terem ternado parle nos acordos
fraces de exploTagio de abates. Muitos dog |j‘1i"tic1p:111t\,5 oo eEquemas de mpruducﬁn na fndia

pereran dinheire v senlivarn-se atraigoados. enquanto guw Ae SAqLENE XIF oy Indonésia, os

agriciltones scalum que 1 comunicagas companhia — comuridade tem-se delzrinrado com o

lempu. Estes exemplos mostram 3 catagnagiio & a desilusio Nos acnrdn:us mas ern case aigum,
cam o andar dug tempas, a posiglic dos parceiros -;,umumlﬂl‘mi enfraguecesu relativamenle 4
r:mupanhm Em geral, a pnrscwmn-:,:a cOmpensy os pacceiros COMUNilH03, SENPIS {ue &
oepanizagio du contearn for suficivmemente flexive] pazs permitic una adaplagio as circunstincing

derivadns dus mudangas.




Porque cessam os acordos, e o que acontece aos parceiras?

Aloyms peoTdod LojRnia — cernoridade ferninan mah, alwamgs vepcs T ToElen eXvemey i
noches sitnples de sucessoe ou faléncin Jo proprie contrato de nepocio, Por cxemplo. a Boise-
Casrade retiton-#e Ju Moxico por motivos anbienlais ¢ pulilicos negativos. Frguunlo que alguns
Aeardos lTnmam em nd 1S e Hiigacdo, noutros cases terminam por m cansentimente s,
comn asahlecen som alguns scordas companhia — cormaidade ne posio Wineo na india Ag
mazEdes bisicas que levim os acordos de silviculturs companbia — comanidade a destnoronsrem-
5B &40 uy IUdangas no mercado para o il — com win o eyl parceine @ encontrar inelhores
pregos pard o mesmo produte ou servigo fora do contralo de que dentro dele,

A wominag3o dum conltale pio ropres@nts Necessariamente nm sinal de insucesse, Com o
eauilibric nctusl de riscos sobee o proges nos acordos examinados 1 India, & vantajoso pars
amlwos, gie ag obrgagdcs contramais fguem enyvolvidas apenas pot poggos periodos de tempo,
Ma verdade, alzuny acordos tény, de inicio, um ponlo de quebra. Aleuns acordos capreificos
vomipanhii — comuitidade podun apresentar fases leansibdrivg de de desenvolvimenlos nepdoios
de silvieullura a longo prazo, & 2 1erminagio dum contrato pode ser de facto uma madanca a
taver de wma inddstna Qorestal mais equilaliva, ciicicote e sustenedyvel, Talvez que s prova real
duma sociedade com sueesso, sob o ponta de visla do parcelio comun itﬁ_ril:l, gaja = longevidade
O COTITAtD, W0 20nhara 52 o6 aericuliores m a8 eomunidades cacnimniin ebed prdrris para
gerem gparadomes poivades efectivgs, ou pam prossoowr alternativas em inicidtivas de melhoramenlo
de subsistdncia, A prolifcracdo e diversilicagao de crapresis da sy Mation no Canadd e o
vrescimento da praduedio agro florestal coma wmp opyfio vantajosa na India, siu bons excmiplos
de punhos para as comunidades para além dos lagns comtraiuais companbia — corounidade,

9.4 Questdes delicadas

Complexidade e custos de transacgiio — modelos rigidos versus
modelos flexiveis

(I dus tmiores desafios para as empresss & o de come fazer geordas com um grande niomero
de agriculoores dispersos ou zrupos — pie apenas para reunir ou disidbuir matéria prima
eficicntemente, mas lambém como negneiar, delerrinar funcies de gesempenho, afcangar
wcordos, estabalecer mecanismes de patilha de ciswos — beneficios (com 2rupos ¢ sem prupos)
& ¢oulinuaraente rever o8 acordos, Islo, porque as réplicas de modelos de parceriag sio os
madebos Jvorecidos, ¢ gue podem ser aplicados a wn grande niimero dc poquenos rodunees
ou ax contunidades, 1 um costo relativamente baixe. A simplicidade, por ela propria, pode ser
U vantagem jara alrair oy wggcenltoves g as comunidades nias pode ser a cuslo da lexibilidade
requerida pard fazer acardos que satisfapam as circunstinoias locais € trzgam benelicios para
a subsisteneiy local. S5o necessarias avaliaghes que juntetn oz produtorcs de pequena sseuly a

custos baixos e Irnsacedos, mas enimbinar eilas coconamias da eseula eom & flexibilidade |oeal,
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E verdade que as comunidades tambén sofrem. problenas de rscaln sermnelhantes que incomodam
a3 vermpanhbias. Tratadas individuabmente, tém ma limitads cupacidade pura nopecisr de forma
clicionte e efectiva, o acesso a servigns de recursos tais como o ransporte. A solugio passa pela
criacio de economias de escala econdmicas juntande on formando wapes de agricultores.
conperativas & cutras aliancas. Mesmio as pequenas associagbes podem melhocar significativamente
a eficiéncia, enmo descolirin um goapo de mulberes dedicadas a trabalhos de reprodugao (Caixa
53. A organizacio de um genpo acarreta as seus proprics custos de transacclio, @ o5 parceiros
coeanivrios, quer individuais ou ngrupados, podem mnis veres oparar melbaor se RE juntarers
a gigternas oo alianchs [4 existentes, Pasendns Jocalmente, a5 peduenas organizaches podem
oferecer melhores servigos 45 comunidades — o8 reproditares va india chegaram 4 conclusio
que o5 bancos coopearativos viabilizam e ainpedstimos bancarios muito mais rapidamence do
que o5 prandes aneos comerciais, As comunidades podem reduzir oz custos de contrato eom
o parceing companhia ateavés da umaboa arganizagdo inerna. Contudo, € necessdrio aplicar
um tipo de modeln frouxo — rigide, mesmo dentro da escala comunitaria, para deixar que os
reprodutoces <listinzam acordos individuais mesma que seja um negicin colective. Nalguns
paises, a adminigiraghio do contratd companhia — comunidade € simpdificada par departamentas
ErCWETTLAIT ISR § e AcLagn cornn intermedideios (pot exemplo o8 escritdrios de silvicultara na
China e us escrivdrios de desenvolvimentn de empeesas florestais no Eastern Cape, na Aftica
da Bul; Taheln 13),

(s caminlns Bassadns na complexidade & arientadas para a reducfio dos custos de.[i'ausacr;.ﬁn

picleim incluit: ' o

* As ampresas entregam o poder € 05 orgamentos ao pesseal local, enquante mawém o cerhe
des princi]'.}ins de parceria (modelo de gestio *fronxe — rigida™)

* A empresas utilizam pessoal inacessivel nos campos € pessoal pan scvigos de cxtonsio —
eates podem ser ocasionaliwents contratados por outros forncerdores '

s O3 agricaltores formam coligagdes - st possivel ligadas A rede local © nucional (tal como as
unides de agricultorzs oo as redes do GNG:;} —mcsmo 3¢ o8 neotdoy Jo parseria sdo de basc _
individual _

= Ao nivel local, os agricultores formam pequenas aliungus pam [aeer [ace avs custos de
transnogdes imediatag na compra de produias & o3 otpanizagio o Lrabalho

» As comunidades vslio ligadas aos sislemas Jocalmenle existentes para resolver na custos
assovindos 9 simpled problemas infra-estomurais (por exemplo, a madeira para o mercado
wlmyds de gistenas de caméreio agrfcﬁla ]

* Agcomunidades afcangmm entendi mentos atlm'és de acn;'dus coin 05 govemnos locais ngtituidos
de servigos de extensio de servigos. ONGs para o descnvolvimento roral, empresdos na
irea da agricultura © agentes “cortetores” lovats (por cxemiplo, empresas comuniviniag)

+ D igual modo, a3 coligestes de aprcullores crislenles podem fiocivnyr vemo ponle Je
partids - por cxemple, grupos de gpesiio mlegomda pﬂl‘h a2 pragas (IPM) aropes de coliones e

-
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Contingéncia — como enfrentar os riscos

A silvigullura € um negdcio de longn prazoe ¢ cheio de contingéncias, A dependEncia num
parceiro constitui-se cm elemento adicional d= risca a considerar, Bstes riseos afcetam as
companhias, 88 comunidades ¢ terceirns, tals eomo os bancas ou o opueradores de fransporios.
Nos caqueimias de reproduclo, mnilas yveros 38 cmypresas preferem sdministrae os riscos passande
o2 aces Ju produgdo ans agricultores e encurmld-los om csquemas rAeidos © d2 lomee pruzo.
Pars oz aprientiorey confrontados soen os custos de aporlemidades de entresaram ema atavel
para o plantio de dreares e amonloaem locres s vmpréstimos flores|uis, uma opgdo atrmaciva
Passdria por & mais rapadamente poggivel o2 contratos de reprodugao para ganharen lucros
ripidos oy para pagarem as Jividas, Onde o8 teproduloces foram capases de negociar melhores
acordos, tal come algumas associaeies Je produtores alcanpurain na Africa do Sul, wma das
maiores preocupacdes em sido o cstabelecimenlo de fermos contraluais para liquidar ue
cmpréstimos o mais brove possivel.

Para além destas opeiics limitadas para as crmprosas @ comunidacdes, que mecanismus ¢ incentivos
poderin ser mitroduzidos pura reduzir as conlingéneias dos aconles, sem cair na vipidez ¢
uniformidade. inaceildveis 8 subsisténeia local? O factor escollia é crucial, As cmpresas ndn
precisann Ju i ae ponto d¢ olurecer a cada parestto individoal nm eontrato feito & medida, mas
uma série em vez de um models (pieo de arrendamento, & recomendiavel um contrate de
aarivuilum ou de arrendammento de terras — como & @ case dos acordos companllia - comunidade
que funcionam bem no Brasil, Ausledlis ¢ oos Estados Unidos, Flexibilidade no lempo inchuindg
capacidade de respasta ds mudancas ne [ynvionamente do mercudo, ¢ outra vanlagem. As
cipresas e A8 comunidades precizam também de procurar investimentog estaveis e =alidos,
HNurmalmente, 08 gevernus soffcm os Aitirnoes isces financeinos, upeés do cipréstineos subseritos

.2 padem eclar proparadas para cuniinuet o pandin wele soreine por edenen tevencidos Je
poder havel viragens ambicitais ou de apbeisléncia rral.

Ne nunde dos negduios, 3 maneira compum de enfrentar o5 riseos ¢ através de seguros —um
ingredienle crucial que falea ngs acerdos cempanhia — conwnidade porque os pegquenos agriculeres
nfio podem fazer apdlices de seguas, Tl vomo no sector bateirio, onde o bancus couperatives
de pequeny cyczla apareceram com ofertas mals vantajosas e setvigos cficicntes pare gy
comunidades cohlranamente ans grandess baicos, 33 pequenas cnipresas locais de seruros podein
afitmar-su como colabordores de silvicuitora pars copresas e comunidades. Os peguenos
agricultores & Srupws comwnitarios podem fambém beneliciar do uso de assoctaglies du produtores
U oulees Epos para fomecer wma opedo slractiva de negdeio pars as crnpresas de seguros
BETIEhAs, ' : '

A capacidade pura fazer face 45 contingéucias @ enliznar com éxito 08 riseos pude ser melloradn

g uecde: .

s 03 esquemias sdo incroduzidos cm fases em voz de uma orienlagde om avalanche

s Oy dois ladas conservam de inicio ambivdes simples ¢ mantém um cicle Gloséfico de
apretdizagem

»  Os dois lados evitam tomar-se demasiads dependanes de vm dnico produle eu uso fnico
da lerrs

» (s gistemas de apricultua s3o desenhados pora rapidamente incluir tegeiias dos deshastes
dluz firvores, de colheilas parciais ou de eolheilas consociadas

= D gavernn promove meentivas ¢ ajedas Eis como unpristinms com juros bowificados e
engio do impostos

s s empresas de scgo alargam o son servigos 4 peauenos produtored G [Thra ou a associaglies
i produtores
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Sistemas de producao simples ou mistos?

Oz acordos cumpanhia — comunidade devem er eI COTSIErasio 0s recursos ceondinicos ek
o5 produtos Aorestais e restagio do servigos € entre 4 produciio florestal ¢ owlros uses das r2ieas.
Os grupos locais proeuram bencficios mtltiplos das floresias para diferentes fins, Hisloricamente,
a énfasc cm produtos florestais tom csledo associada a0 rnlragueciments ¢ pobresa da comunidade
apds uma corls sobita actividade. Os modelos flovestals simples, em u:npubu,,a.u aus madelos
mistns de use Jas erras, podem prjudicar os modos du vida Incal por cncomjarétn grandes
transformecdes das paisamens rumis a fvar da silviculfura & wn tipe de silvieuliura bazeado
nosna imica cspéale & mm anico prodils, Quande os mercadoes estio dominardos por eeonadmnias
de escaln, os sistemas de quinta © flozest, peovavelncnte niio serio reconbeeidos nem proveitosos.

Sab pressdo de pareeinns comunitinivg, alpumas emprosas concatleran melhores 1etmos para
a geatio florestal multi-direceionuda nes acordos colm o% reproduteres ¢ os arrendatarios das
quintas. Por exemplo, 2 produgiio agro florestal de loca ¢ plantacdes de pinhuires e sido bd
mite omy eslmkenia de absaragio Je min de obra par operagdes de silvioultura coberciol na
Indondsia, & mais recentementc « PT Perhutani permiliv um espaco IIA16r PATH 85 AMvares guc
forneoum madeira & uma maier variedade quer pars s drvores qUer JAT Ky golheitas d2 modo
safslueer preleréncias locais, Ma Africa do Sol; as CIPTESAS ¥Er |ﬁn:arﬂn i [azer consociagio
com Jegurnes nos primeiros Juls wnns dd, nfo apena:s luetos rapidos a0s produtores, mas tmbém
melhora a tertifidade do solo. Onde o mercado do maldeia prima & mais cosmpeditive, COmo 0y
Im_[mJ us pegquenos produfunss de fibra de madeiry nio 8o controlados pebo ninero minime
dz Testarzs n Tear debaixe das frvores © sio cupaxes de wrilizar o quinia para r‘iuﬁltlpluﬁ s,
mswifas veres deixands que fiquem apens Fainas de drvores a kaduer a periferia do temrenos,

A adaptabilidade ¢ o gsumentn da diversidade de sistemas dc produgiio podem ser fonialecidos
auianeo:

v Quer os cmpresaé quer as comunidades consideram oulras astividades que nfv gpends o
CIEFCIMENEY — Processuneto seeundiria, des;emr-:ulvununh:n de produtos floTeslais que nﬂu
a wadeird (wlgans dos quals 3¢ allamente pmvmmsua. ‘comme por exeniple a entrada em
negdeivs de horticultora), lursmo & pestao florestal de servigos mubicnisls para os quais os
mercados estia a emergir, por exempls, A protecydo de hacias hidrogrilieas, arnazenamento
de varvio, a conscrvagia di hil’rlii‘i"ﬂl’ﬂilﬂ;‘:l.li:|l: ¢ 3 harmenis palsagisiica (ver Landell-Mills ¢
Porras, 202}

» (s agricultores apenss dedicam parts da sua lertd, temypo ¢ copilal a actividades da parceria

 As emprosas maanlém wma diversidade de fontss de matdria prima, e poranceen ¢ abartas
s vomtapens das consnclaghea

Conflitos, erros e recursos

Bfosmae s parcerias maks produlivas incormem em alguns conllives, e quands as relacdies avangan,
surpem novas fondes de conllites que precizam de ser adininizieadas. Os conllices podern surgir
de varios lados — rauilus vezes o problema bisico de reeursos limitados e de diferancas de pinlos
de vist constituem-ss nos problemas cxislentes, exacerbados por percepcdes de tralumenld
desizusl ou de viokagio de direites.
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Mormalmente, cstus tensties 1&m rafzes histdricas, como o ilusram s estudas de caso da Indanésia
¢ do Canadd. A mudanga ambisntsl © de mercads também pade criar fiiccn enire os parceiros,
Wais ainda, us dois lados cometem crros. Por exemplo, préver progos incoreeclos no principio
de um esquerna do reproducares poderd ser considerado nm erto optinnista mads do que um acty
deliberade para fludir os wgricultores a cotrarem em usos eccfingos da terea,

O conflivy adminisirative nos acordos companhia — cormunidade reguer flexibilidade. o mocatisimes
© Teells08 de arbilragem previampanbe concordadus { Tabada 13), O scordos que envolvein orupos
v ndo Individuos duma eommoidade, tambeém precisam de mecimisaes para solrentar dis b
inlcrods e a Talta de concorddnei — a5 instinnipdes locals que Muneionam bem poder scr a chave
para ¢5tE Teobiema. O cendrio que se pretende allngle & o de pariiloar a sprendizgzem entre o5
particlpantes ¢onmunitiriog, & enlre & comunidads ¢ a companhia, Isto pode parccer idealisia,
mus funciona ¢om cficiéncia em circunstincias inesperadas, tis como em algumys negociagies
v nos planos de cooperagdno entre Pochueani € us aldeias togais nu Todondsia, Succssns como
eates podern eutyr baseados no facto de que s gestores da eonpanhia localmenle bascada milas
vezas [artilham os objectives de geslio florestal com o3 outros residentes lneais.

Pode-se melhurar o capacidude de contrelar conflitos, de eorigir orros e (e procurar rechmsos
oo cas0s de e coneordingiy gpandio: '

= Os acordos incluem condigdes paru arbitragem o nomeiam am Arbitro
& Ay cmpresas nie cxageranl nos valores provistos para os resultados do contrato

¢ ()3 dois Jades gastam tempo oo desenvelvimentn de boas relacdes possoqis & mindmizam os
cartus sobre o movimeonto geral do pessoal da companhia ou des represenianics da
cornwnidade com ¢ [im de manier as relaces de amnizade.

= lanti quanto possivel, us parceires descnvolvem umma cultura de aprendizagem eomum

* Az peguenas dispotas judicras sho resolvidas eficlenicmente em [iruns proprios

Os limites da responsabilidade social colectiva

O desejo das copresas em demonstrarem uma responsobilidade social eolesiva — porgue & bom
para o Negdeio — & wna Jus mincipais rpztics para a prossecurdo das pareerizs aalisadps nesto
estudg. Contodo, a indisiria florestal inlemacional tetn oubrs preccupagiivs — parece dividida
pela cotnpeticin, jrela avalisefo do puder, o pelo provessy de aquisicZo ¢ unificagie. Caminbar

mmo A pralicas mais suslentivels ssli continuamente 3 ser posto dé parte. De acoede com as

notas Je Robins {2003, a0 escraver mais no gue se rmelure o corporschios o sustenwhilidade:

() CEPRCIRNIY PEFRIISCE Conmie) ROFIMA. Lt ofos proprive pegdofos, wmuilny empresas
COUHERHGNL o eXRREr 1 eslodl oy negagdo — deyconliecedoras, evasiias pu aBertaene
hostis @ mttelangay gre o desemvelvineito sustestavel reguer, Esta sitwecfo ndo choca o
ninguen. ) negdcio estd vodado a gerar lnoras pova 6% ceclorishas, saliviazar o gue o
conrsumidar guer: siplesmente nifo estd Frogramade para forncesr prodiiss ao pifilice
— g patelved, fustion ancial @ wR govern responihel — g o desererdvimenta sindenddrasd
fplica .. {Chardo o progresse extd o ser feite a favor dg s derenvodvimento sustenidued ]
piasic entdo o guestio se eyfas fmiciarivag profigirant regfmes ROVOS pura i conporagdo
gavernamenial global — on apenas deviaeam ox excessor do extado porwal das cerivas,
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As imiciativas pars ume responsabilidads eolectiva, ¢ o erificisna das prilicas de uma corpurgdo
racial ¢ amnbiental cquilibradas por Erupss de pressao que estimulam luis iniciativis, sbo
inadequadas devido a dvas razdes fandancntais, pois:

o Permite gonfios 85 pmpresas coni bese eNt PERTENES EMIPTENEY arfentadus parg o
subsiviErein. Os gourdas com as comunidacles, tal como as iniciativas de responsabilidacde
social culepliva, podem veasionar a intensiGeagio da credibilidicde da companhia ocasionsndo
headciog luerativos A custa de aiernativas tais comn de poquenas e médiay empresas - que
poclerdo preslyr melhores scrvigos 4 economis local. Na Afiica do Sul, por cxemple, os
gxquemnas de parcerias ajudaram & [onar a reputagiio de prandcs empresas de silvicalimra,
quase vome debates socials mais vaskos ¢ com leis a permailir um grande nimere de pequenos
produtorus, com base na comimidade, ¢ de mclelns tmais eyuitativos de conlrole de terras ¢
de recursos, Infernacionabnents, algumas ORGs srmbisntals nolarnt gue quom ponivka ama
prande produgiio de indistia Aoresial é um pequeny MAMCNG e CTORFESDS ¢ CONCUTILFAIAT-
s¢ IR & mais erm wdvopar o meio ambiental deste peguena niomere de aownpranbias. Ladsle
o periyn de definir um boa pratica usando a expeTiéngia cle poucos; 6 por &l a8 EMPICsus =
influcntes de sucesso podem prejudicar as perspectivas dos Gulros gUPDS MsiE PEqUENDE O
pobres, Ainda pior, o resullado liguide afasla 4 endsncis par concentragiio na indfstria,
iznorando os inleresses dos produlares INas peguents. '

o Nio podes ser watndos as problemays orginices, mais profieandos, do pader colective.
Hi a necessidads de pensar, Mndamentalmente, sobTe as oyras que penumitern o funciooancenie
das comporagdes — o maior desafln surge quunde 0 EEVETU o kzm a capaeidade do fazer
(ae a problemus estrutueais de pohreza ¢ degradagdo ambicnlyl, O progresso sighifica o
redefinic d as Tonieicas da responsahilidade de estado, ds corporacio ¢ dos vidadios.™
{Rubing, 2001).

¢3 avvedilar o decistes volewlivas “valumldrias™ pars conlribui para uma silvicnlturs mielhar
— em temmps sociais, ambicnlals e econdiricos — pdn NOS ajuda a chegar a lada pas e Cina
4 [inalidade do se crisvern incenlivos para que tedos o3 negdrivs adoptem prilicas snciais o
ambiantais mais posilivas, & neccssirio pima legisheio que comnbine a aprmvaghio o desaprovagdo,
stmvis de ferramentas voluntirias recentemente desenvolvidas e atvaves da pressio das curnpanhas
feitas pela sociedade civil, Onde o mereedo permite cuillbric accitivel entre of custos € 08
bencfrivs, ou quando ¢ imparcial na disinbulpie de custos ¢ bensficios, todes o8 esforgos devem
egtar centruduos etn serar forga sulicients para proroa¥er politivas pahlicas de modo a estabeleovr
eslrumaras cftclivas. 0% govemos precisam de fodo & apolo ¢ pressio — oi alguns casos as
OMGs & as comuniclades doverfie [ocar inais cm parcerias com o goveIno do yue com as
compat hias.

(}3 mwies par venecr g5 [racassos dus parcerias crisdas glravés do uma responsabilidads social
ceectiva poslem inehir:

e Dar eporiunidades a medidas baseadas oa Jepislagse, lais come regrs de investimenlo,
incentivos fisens e divileasiio de requisitos, Istodeve scr mlerpretada comu wifl Somplernent
s lerannentos da eesponsabilidade social coleclivn tais come aquelas qUE CoCTZEND Para guiar
o fsrnecimenio Je uma cadoi de pestin ética, o relardrin de prestaciio de conlas da corparacan,
o5 sidiaes do cundula e um fondo de investimenle administanyvo snelalments responsdved,

+ Apols 48 regras prilicas (ara EOVEITAr estnras allermativas de negocic - o pury aliangas
que visam apolan, squitativa o electivaments, ud pequcnas e médias cmpresas.

» Promover 45 parcorias pelos Seus proprivg méeitos o vox e Sera companhia a previsar de
demonsirur wma respensabilidade sovial. A orientagiio das paccerias enlre emprosus €
comunidades pode desenvolver o cniendimento das negoeios cono parle da parceris,
contribuinde divectsmenle para o bem estar da socicdade, sm vez de su separar delz, ©
alertando sebre o processn de tomada de decisiv ¢ estratéyins escalhidas,




Tabela 13 Alguns dos grandes constrangiments nas parcerias e inovacdes para os

vencer — exemplos

Constrangimentos

Elevados custos de tranzaccio para

os produtores/comunidades. Fleop,
esquarta de reprodugio nas Fillpinas — o5
proprietarios de pequenas parcaes de tera
nao tém tome investr o sou termpo,

As interaccies comunitirias em Fapua Mova
Guired derminadas por questdes ligadas a acordos
da abare

Elevados custos de transaceds para as
empresas. Pioneer Tabaeea, no Gana, investe
bastante em projectos de responsabilidada
sacial & reproducia de teca para mitigar a
imagern negativa da inddstria de tabaco

Qs agricultarss renegam acordos para
vender as empresas. Perdas grandes para as
Emprasas porque os agriculbores wendem as
drvares 3 outros — por exempls, 3 Wimco na
[hella & 2 Phoenix na Tailandra

Az emprasas ronegam acordos com o
agriculcoresfcemunidades. Boise Cascarle
ne México abandonou um contrato da partilha
de lucros de rinen anos de silvicultura som os
proprietirios de terras da comunidade depois
de pressiohadas per grupos amblentais npos
ELA '

Mas previsces de producio/mercades.
Os empréstimos dos agriculteres ultrapassam
=5 eventuais lucros e por [5so continuarm
endividadas a companhla, per exemplo, em
Baliarpur, na india. Os agricultores fazem
acordos sem sabaram se g5 plantagies de
pinheires sao as imelhores para o uso das terras
em Gedrgia, nos ELIA

Falta de mecanismos para a resolucie de
disputas, 550 casos contra a Wimes, na india,
baseadss na insatisfacio com a atsistncia
téchtea oy por causa dos empréstimos, & a
tempanhia esteve tarmbém anvelvida ern 2,332
casos de julgamentos para tentar reaver os
devidos das plinculas & dos servigos téenicos
por parte dos agrieuttores

Inovachas

Aliangas e organizagdes. Na Africa do Sul
o5 grupos de produtores e de outros

J operadaras partilham custos o of peyuencs

produtores sio agora representades as InQOMNG
de grandes empresas em associagies de
silvicultura do sector privado a nlvel nacional

Acarddos fora/modelos estabelecidos. Ma
Alrica do Sul, a Sappi contrats um
desenvohirmente rural leeal QMNG, Lima, para
Pertencer a0 prograrma Froject Grow engquants
2 Mondi também contratou uma foint veniure
em Umzimkulu. Os medelos jeirt ventures
podem ser eopladas a melhores pracos, por
exemplo Auscrealian Mewsprint Mills

Pagar o preco do mercado. A vinda de noves
compraderas faz com que as enipresas
respontam 3 competicio pagands & prego do
mercade — as produtcres mantém-te lsais, por
exarmplo os reprodutores de Aracriz no Brasil
e agora a agre arboriculeura na india.

Aymente de seguranca wi investimento
cemunitario. Smurfle, Columbia — companhia
estabelecida com uma reputagac gue nio pode
perder— faz acordes aloQMNG prazo com oz
reprodutores gue recebem direitos is
planagtes a beneficios se a companhila se
retirar

Projectas em comum,/ pesguisa e
desenvalyimente. A Westvaco nos EUA
desenvolve g controla planos de gestio com
&s proprietarios das terras. O nao sucesso de
plantulas em certos tipes de terra (terra
pantancsal dd origerm a XiF|ndonesia, & RED
em novas variedades de clonagam

“Guia de unlao™, Em 2000, o governa da
Alrica des Sul eHia @ Forest Entertise Develaprment
Ojfice no Cabe como um exerdde piloto para
unilr as comunidades com possiveis investidores
da sector privade. Temn came objectivo actuar
come muralha antre as Investidores e
camenidades, eferecendo apoio no
financiamence & equidade dos acordos

para o desenvelvimento florestal




O que se segue: meios para converter
acordos injustos em ganhos mutuos

Mao conhego a chave parao
sicesso, mas a chave do
insucesso & tentar agradar a

Mo infeio deste caplulo conclusive € conveniente ' todos”
langar nmy “sinul Je alaeme™. As gencralizaglies podam scr pergosas, \ '

Elas podem encobrir dilerencas verdadeiras levaim a julgamentos Bill Cosby
inapropriados. Por oulo lada, € wm pouco desoncsid, 08 pelo menos um bocuda pretensioso,
alirmar que ndo bd comparagies vilidas e que tentar Livur lighes dum lugar para aplicar noutra
& um exercicio it Estamos om crer gue tais ligagdos puderiv serdteis — ao pensarmnos que
o que apremdiings duma experiéncia 1ambém podemos aprender doutras. Mesta ordem se
desenvolvem jugos de parcertas de silvicubura estanos e orer yue & melhor cometer crros do
lade duma generalizagiio forte do que do lado duma cspecilicidade caurclosa.

Ainua so prematuros os debales desles contextos — ainsds que 105 debatcs, oe prolagonistas (2
lcitores), sefn suficientcmente maduros para firar conelusdes “a primeira vista™ ¢ concordar

o ndo. Em qualtuer caso, a cxperiénein sugere que tor pessoas em desacordo pede ser mads
produtivo a longo prao do que tentar Rorgar wim consenso. Wi que 5¢ sepue, nda teniss coma
ghjective wn “conjunie delinitivo de rcaposias”™ mas compartilhar clemenlos de expericneia,
alizuns fackares do sucussw spacents, possiveis principio: & desafios para um mefhur desenvolviments .
de purcarias. Desejamos que esle trabalho jinfornme o i gue penzar como apoiar as parcerias e
melhoryr 45 praticas em contextos especificos.

10.1 Factores que parecem explicar o sucesso das
parcerias

(s hons acordos, aqueles e estio orientados pera melhores resullados para cada um doz
parceicas e para wma melher silvicuitura, parceem depender dum minoero e [Relgres. Alguns
desles nctores eatio relacionulos com ag acedes lomadas palas emprosas, oulnes releram-se 43
comunidades. Alguns factores dependem do rclacionamenio — a propria socicdade —e precisam
dz atencis Jos dois Iados,

Factores de sucesso para as empresas nhas parcerias

S as &INHEsas — Jeyele .;mrp{;ragﬁgg cim gmm_'[f: eacala a [FeqUEcnis fipresas Fﬁl’tiﬂulﬂmﬁ
vrganizadas para terem lusms — estiversm dircecionadas para woa parceria com ag comunidades,
duverio entiio considour vs sepuintes factores; ‘

a As fnovagies téonivay properveianant oxtineedps — as solucties téonicas pura [azer face o
varéncias podem ouiginar novas formas de organizugio da companbia ¢ 4y agsociacie aos
PUTLEIT0A.

» Conrege de cemisodidugdy — v apoio financeiro governamenial e outros incentivos podem ser
a chave para o arrangque de acordos economicamenle vifiveis = assim, o o compromisse
cautelosy aom 08 ESOUCIIES puvernamentais pode sur cruginl, wina vez que as mudangas
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na politica governaroenlal podent levar 4 snspensio dos fundos

v Redogdo nos custes de transaceiio — ao dar énfase aos meios pare se Fazerem melhores
interaccdes {ndo minimizar as interacgdes com oz parceiros que pode resullar mais frde em
(maicres custos de tranzaegiio, puis og parcciros poderdo ficar insatisfedws com o baixo nivel
de somonicagiog '

= Develugdo do poder de deeisiio — ¢ vonlrolo oreamental para o pessonl de cumpe permite
wimed myior Bexibilidade e wma rdpidy sprendizagem nstiucianal.

s Ewfrentar ns realidades da comunidade — nlongo prazo, a sobrevivéneia duma socisdade
dependura dos beneficios e responsabilidades largamente distribuidas entre a comunidade,
& D0 Apenas cotee as elites — sendn portanlo erucial que 8 companhia tenha em congidenetio
4 OpinEEn ropresentativa local. :

* Pagomentos ao preca do mercads — 03 empresas Jeverao pagar oz produtes ag prapo do
imergrlo ¢ nssegurar o fornechmento atravds duma relagio de apoio ans prodiulores e nio 3
Fraga, pols, de oube modo, os prodilares podem preseindir dos acordna & vender o sey
produln o mercado livee. A remagio de subsidios du govemo para a indfistria pode instigar
“as efpresas g melhores acordos com as comunidades ou com parceiros individuais

v LDesianvolviimenie de proficidecia sociad das enpresis — 85 CNPresas capaees de enlivular
wind série Ju questdcs de parceria terio necessidade de cquipas profizsionais, com om
profissionalismo parz além do que & peralments nsguetde cin projectos de corporaciio soelul

* Mudungoy it gostdo feitas em fetapo opertare — ums modanca real no sistema de ges|fo
perde levar muilos anos; deverd ser pasta eta pratica uma cstratdgia cuidadosa de pactilhy de
navos conwellos, do preforéneia, inchuindo pessuul loval Iogo nas primeiras fases de \omada
de decigtes

s Muanter-se i fremte da legisfagdo — muilos governos veltam-se para pollticas que 1&m como
aljeclivo lvorecer wma silvicultara socialmenle respoasavel; e as empresas que enlisnlam
1nig desalivs antes que scja requerida ot legislogiio para os resolver, terdo mais tircle Ums
val|agemn vompetitiva

* Prepuracio parg Mudancas sa dren pelitice, econdmica e ambiental —a5 elmpresas que
mveslern em rclagdes podem dominar melbor ss mudangas econdmicns e gireunsiancias
politicus, lais come a mudanga de coneessties de madeira para plantcties como o principal
lomecimento de madeira

Em resumoe, sc camo gestor da companhia vocd estd interessado e sair Jo gabinete tomar
alguns riscos audaciosos cantra o poder ¢ habilidade dos cutras, ollande para o futuro © manfer
[eablilade — eotio, as pateerips wio para sl 8e o que pretends niio iovlui nada disto, cotdo
Logue-ge som a wiidn.




Factores de sucesso das parcerias para as comunidades

Az “comunidades™ sAo ainda mals Jiliceis de designar como “uisas™ do que a5 etnpresas.
Referime-nos aqui aos agricultercs o outros individuos como também is unidades de organizagdes
sopiais ao nlvel da conmnidade rais como grupos de apricultores, grupes de consummidones e
vooperativas. Em relagio o estes grupos que lidam com as empresas, devemes prestar Alenciao
a0y seEwnles Actoras |

o Organfzngido secief— o [oracio de grupos cocses e s relnun regulavmante, ¢ que pessam
marantr meandalo Tepresenlativo, reforeard o peder de negociagdio da comunidade e a eopacidade
de corripir, # tempo, equivocas que possan sucgir nes seunkos, Se ndo existic dentro da
cownunidade uma base de orpanizagio, serd talvez melhor alrusar 0 processo de negociagio
até que ela seja constitwida

w Mefos de Mleiaoefio Com as CHPresay — ¢ erncial manter um contacte regular com o companbia
& lereeiros pLre asseural que o3 acordos sejmn mantidos e que # informagio sefa partilhada

» Pluneamenty pri-ictive — preparar, alempadamente, a’em guesties de planificagdo e
organizagio Je aspectas chave dos acordos, ussepur uma mator influénels sobre 2 forma e
o descovolvimenl o dasses aspectas

v Incorporagio legal — o formacda duma cmpresa registada {com equidade panilhadas na
ST e partilh couitaliva enles a comunidade), ou oulras nslilvipbes camunitdcias formalizacdas tais
-3__1 18 COMO 1A ass0ciagio de propriedade e comurm, sssociagtes de agriciltores ou consdrigs
pode ser uni plata lorma podernsa a partir da qual se podlerd negociar

o Aredo pos segundoy melfoves ambienres — poderd valer a pena prosscguir opeclunidades
de negdcio ¢ jofnt rertey MERMO COWL pressdcs por rasclver au nao conduconled g em
coltextos gcvumam&nlaiﬁ [argue, pouco a paula. podem gerar ocasldcs parsn o Seu
!ﬁelhnmmc_nm - ' .

)uando surge 4 opurlunidede para se chegar a um conlouly GO UMA 2MPrEE, 08 FTUPoS logaig
serdn avisados par pussamELn enidedosamente as suss opeiies, Poderdo exister melhores caminbos,
Se ¢ aceitc o conlralo oty 4 empresa — entfio @ nalureza € 2 pratica do contrato represeniam
tudn. As coapresas ndo vio razer um descnvolvimento sustentivel ou climinar de répents a
pebreza local — o muiles patigos extiio escondidos ac lungo do caminba. As coumunidades deverdn
entrar na arcoa dos aeordos com o3 olhos bem aburios,

Factores de sucesso das parcerias em s$i

[1a alpuns pros ¢ conias na “comporamento das pareerins” que parecen nascer pele lestetriiho
1o sector de silviculluea, Quando as partes sc junlum num estarco calective podem ocasionar
elzitns prejudiciais nos individues — sufocando—uvs individualmente, distorcendo perspectivas
individuats ou fonmands n base paraum projuizo injustificade contea os que nfo csle envolvidos.
5 individuos padem ser pressionados a concordar & chegar a nm consensu, Se forem fortes,
ag prarcerias podem ctiar a ilusfo de imvulnerabilidade ou de uma racionalizagio eolectiva que




pods suplantur dividas € ignorar sinais de alarme. Podemn mesmo incentivar os membros a
delendercm mainres dsvos do que sendo eles proprios a tomurem deciséies. Por vezes. certas
npresad - Zrupos de apricnlores que promavem o sroscimentn de drvores na india purecem
demonstrar este facto, Contudo, quangdy vs dois sfo fortes & eaminham na Jireegdo ceren, og
zfeitns positivos das parcariag ulirapassam largamente oz negalives, [sto inclui o tracer cm
sonjunto recursos diferenles, conbecimenio ¢ peritagem camplementares, 2 o 2lgilo de inferanghes
“bola de neve” cmire as parles, ccasionando pensamentos o idoias mais vosias.

o Formigiv ¢ acesse a infivanrgdes g previsdes yoffidas — as andlives ¢ mm bom regislo dos
aciones gue afectarmn o desenvolvimeiilo da silvicultura, 4 curo e longo prazes, incluindo:
registos antenones ©a viabilidude dos parceiros. teodéneias do mercudo, volumes produzidos
e pompoetighe, flexibilidade de morgem nes precos, as inltacstraturas hecessinias, a polltica
governamenlal, codigo de condury, locais e legnologias favordveis, praticas 97M locais,
TRTILCIPas ST doa paTweiTea, Tpoin meds wasto Ae eormnnddades

Purtitha de entenidimentos sabre expectativas e oparfanidades — reduz o poteneial parg
canfliehs soviais om proporedo oo Eﬂf{}l'l;fl: dade no confronto com s cxprootativas confusas,
prozprctos de acordos & curtn e a lopEe PIAZS, & OF CENATIOS possivels o caso de arraojoy
que taram anulados

s Propercienar acgde governamenta! — com destaque para vy acordo de posscusSo, o
descovolvimentd de infraestruenras, pelitica compleqentar ou para possibilitar a silviculium
& outros sectores, e de condigdes para o inveslimento

_ & Modeliy flexdvels - baseados no controlo & revisda, @ capazes de adaptagio 2 mudimgas & a
uma meaber diferenciacio local

* Acordos segoviades — os acordes sfo fortes guando exisiem mecanismos claos pam pma
terigiio vm comum e o5 elumentos principais de wn acords Sy desenvolvidos e perindicamente
negaciadns &in comjunto. O proceuse de renegaciapiu cxiste quanclo ﬁrigjmi CItTE OF Pateeiros
responsnbilidade, conlianga © complamenlaridade. Pode ser necessdrio haver o provisde de
IR SR MeTiEre @ de mediugdo imparcial

* Acordos forndizados — o% acendos precisans Je ler mn estatog legyl cem deta]hes clures ©
egerilos de: direflos e responsabilidades; distiboicso dos sustos, benef’ icing & riscos; assim
o acoed0d pard 4 cessacio, TeCUINDS & COM PELSIGaCs

s Contribuigies segnras — y \ora destinada wuys acordos deve ter ima possessdo sepurs, os
negdeios devem ser possivels, ete,

v Iuvestipieilon e miellioramenis do peder Ge negociapie — geralmene, vs parcuz[ﬁ:rs ag iyl
comunildrio precisam de umm apoio explivite para o desetvolvimenta de capacidades {por
exemphe, Tennagio cm habiidades de negockaeiio) ¢ organizagio {por caompla, coopembivas
de produtores e emprsileiros) para negodlar os acordog

v Privicas consistertey som o SFM —oy grordos deverio sor baseados nuins cumpreens3o docal
& nacienal du melhor praticy Je silvicultury — de preferéncia, clemcntos de pestio Nurestal
lsealmente definddos

-
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v Exfensin e apoie féerien  especialments nas fasey iniciais & finais quando a maena dos
aclividades de silviculira necessiria, o v intervalos regulures para mamler wma conflanga

muituy alravés dos loneoys cicles de crescimenlo

= O papel de toreaivos — deve ser desenvolvido por acurdos colaterals ¢ de stédita. arbilrmgen
caso surjam desacordos € facilitar a cooperagiio duma mier agéncia part apoiar a parceria

£ou niligar as inflodnois gua a podem debiliar

o futegracan com s planas de deservodvimente foeof — as estratéeins da parceria podur
sopural ¢ bancficiar o governo local ¢ oy planos regionyls de desenvolvmyenio, programas

de reducie da pobreza e estratégins para melhoria da subsisifneia local.

A forma e a cslrulum de quakquer pareeria dependerd da s histori, das sias fungdes pritpdcias,
dus objectivos ¢ wcenvlegia, do tipo ¢ do lecal envolvido assim como a [orma de gealfio €
adrnimisiragio do prasonl, A cultra dune sociedade &, possivelmante, cm fungiio tantor dos seus
hébites ¢ rityaiz como dos suas estruturas e orpanizaghio o de poder, Todos agles factorcs
dependcm do contexto social, veondntico ¢ ambienlal dentro deo qual a aocicdads se encontra.
as ficoes sprendidas sobre @ insucesso ou sueesso, pudemos formar um conjunto de prigcipio
pessivels para o desenvolvimenlo Jde parcerias wmpresa - comunidade [Bloca 30)

e— acordos-e

x2.30_Dez princlpios para melhores emprasa - comunidade

120 - I. Respeite mituo dos ablecrivos legitimes ta cada parceira
o 2. Processa de ncgociagio justo onde os parceiros podem partifhar e decldlr com
transparéncia & liberdade
3, Aproximagao  aprendizagem — dande espago para desacordos e experiéndas, encarants
s arordos come um pracessa de aprendizagem
4. Prospectos realisticos de raceitas miituas — requer trabalho para peder prever com
certeza e seguranga os beneficips previstos pelas suas contribuicdes :
5. Qbrigache a lnngo prazo para optimizar receitas dos acordos — coffd L2 estrategla
comercial, como também sécio — cultural @ ambiental, venture (por exemplo ultrapassar
05 risens a curte praza causados pefa sublda e descida do preco da pelpa no mercado) —
desde que tanto g5 drvores come o confianca levem bastante tampo pard 58 desernvolversm
6. Partilha squitativa nos riscos — um cilcula earrecto s partilha nos riscos de preducio,
marcado, termos sociais e ambientais, planear bereficios a curto, médic e longe praze e
uma variedade de spertunidades de baike, medic e alta risco, para atralr tanio oF parceiros
cautelosns como as arrojados :
Megacias sélidos — o desenvolvimento no cantro de prinelpios praticos de negdcio,
relagtes nao exploradoras, sxatcicios de relagdes ndo pablicas _
8. Subsisténcia solida — as relagBes que focam o aumento do active do capital para os’
pobres, segurando direitos 8 respeonsabilidades locals, desanvolvendo capacidades e:
vantagans comparativas de instituicdes locais; & incorparande caminhos flexivels g de
impleinentacio dindmica . : : :
9. Contribuigdo para alargar o desenwolvimento de estratéglas e programas para poder’
a5 comunldades, e integrcis ou “aminhar” a3 parcerias dentro de quadros nacionals mais
amplos e para o Uso & desenvelvimento das terras Escrutinio independsatite & uma avalindao
tlas propostas da sotiedade para conwolar o progresso

=




s factores de sucesso e os prinelpivs delincados actma derivam duma andiise da cxperigncia
obtida noma variedade de scordns, Sera surpreendente saher gue alguma pareerin 3 oz tenha
drernumsizads totes, Burprosn) — até hoje winda TR0 encomranes noenhorna. Comnndo, munios
exemplos de parceriag moslraram inovagdes valivsas cm produzir delerminadas pegas do puzele.
De acordi com Warner (20010), apresentunos ny Tabcla 14 nm eonjunto de clementns para
format um conlrato on acorde Jums parceria desejdviel, dusmaodo innvapdes parficulares tiradas

dog cxemplos tevizios,

Tabela 14 Um conjunto de elementss para um contrato ou acordo duma parceria
dezsejaval, & j[usirar inovacbes pariicularas tivadas dos exemples revistos

Elementos chave de
acardes de parcerizs
I. Representativos

de cada pareairo

2. Fronteiras
gengrifleas efou
com ahe 3 populacio

3. Chjectivos —
partilhados e
Individuais

4, Recursos e
obrigagio.
financeirns, tampo,
proficiéncla e
profissionallsme,
ElallTafalgrl=gl c=
influencia —
capacidade para
manabrar recursos
da subtes

5. Flane de trabalho
&1 commUm:
acthidades, hordrlas,
indicarlares, napele &
responsabilidades

InbvasHes - exemplos

MNeovas foirtd verrtures na Afrlca de Sul , mostram uma equidade pas
peroentagens de quotas da empresa, comuhidade & cutros parcalrgs,
& nestas pases aprasentam um plane cormum a0 nivel comunitdrio

Destgnagies explicitas de terras margingls (hao cultivadas) para serem
usadfas por exemplo a joint venture Swiss Lumber {Ganale alpuns
estyemas de reprodicio ne Sudeste da Asia, Determinadas Sreas e
estimativas anuais das pessoas que poderac estar envolvidas, por
axemple, nas jolnt ventures das First MNations ne Canadd.

{25 ehjectivos actuais para a polpa, futeros objectives para 3 madeirm
certificada om Klablin, esquema de reprodugio no Brasil, Os gﬁlpﬂs
Maori mantéim a caga e os direitos a pastagens em terras amendadas
para as Inddstrias Flarestais de Tacman, blove Zelindia — receita
pariilhada.

Cada contrato € especifico para os recursos de ambas as partes no
esquema de reproducin da Seporssl em Portugal. Ne Gana movimenta-
se o use da responsabilidade secial comunicdria coma uma equidade
nos acerdes para o corte da madeir, enquants gue na Africa de Soi
o valor da terra das comunidades estd a ser cansiderade como base
para o dccionisas oo procesgaimanta da fgint veaiuras,

As parcerias das First Mations no Canarda s&o planeadas e implementadds
em conjunto — etnpresas de silvicultura ndc podem entrar em conflico
<o as comunhldades que axercem direitos fortes e tém poder local
efective.
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6, Acordos de
financiarmerito

7. Principios de poder
e decisio e
MECanismas pars
raparar injusticas

B. Regras para trocs
de informacio & para
comunleacia interma

2. Meics pare refarcar
a capacidade

1. Medlidas para
mitigAr riscos eEernas

I 1. Estratéglas para
COMUNIGREEn com
outros

12. Regras pars
esiifrolar e avaliar o

impacta

13, Regras de
adapracio e de
terminagio

Aracruz, no Brasil, tem um servige active de Informacio publica & foca

Mas joint ventures de quincas florestais na Auscralia, os agricultores
podem optar por um financiamento, A Zimbeard, no Zimbabwe
oferece termos linanceires especificos para os reprodutores, Ma
Taildndia no esquerna Advance Agra, os agricufteres podem cbter
ermpréstimos o da companhia ou da banco de agricultura do estado.
Ma China, ha um Investidor financelrs internacional envalvide em
araorros sobre o cresclmanto de drvores.

O models do projecto florestal Lower 5t Lawrence, no Canada tem
mecanismos para combinar grupos e individuos no pader de decisia,
) Gana esti no processo de formar comissdes para resclver disputas
formais, ao nivel discrita,

O novo programa de Perbutani “Admibnistrar a floresta cam a
comunidada” na Indonésia, envalveu uma série de didlogos postos
pelas comunidades, As First Mations, np Canadd, verificaram ser
necessarle haver comunleaches estruturadas e facilitadas.

As ampresas de sitvicultura na Africa do Sul apaiam acordos ao nivel
comunitéric & o8 esguemas de pogquenas empresas ligadas a
reprodutores & a foint ventures,

Ma Georgia, EUA, as plancs para arrendamento de terras para a
silvleuloura envalve preovisio de risees ¢ medidas de gestao.

principalmente questies relaclonadas com os esquenas de repradugio.
s peguenos agricultores na Austrilia estio bem estruturados = tém
contactos coh MUites outros servicos pablicas, Instituigdes civis 2 2
comunicagia sacial

A Westvaco nos EUA, trabalha ligada com agricultores de drveres,
lornece uma variedade de services, e avalia as impactos dos acerdos
como parte de apoio acs agricultores que recebem cortificades de
arvores plantadas em quintas.

Oz acordos entre &t donos de florestas denire do projecto modela
Lewwer St Lawrenes, no Canadd, sao pevistos 2 adaptados regularments;
as receitas da seciedade de gestio florestal reverie a faver dum funde
de apoio para aqueles que eniram oU que fazem parte do esgquemna.

10.2 Os passos seguintes e os desafios continuos

Fsta andlise sugerc que sxistem. dentro duma variedade de contextos, carninbios (Hraticas que

poderam ser sepuidos par eopresas, vominidades, govemnns, terceiros ¢ agencing de assistineTn

an desenvolvimenin, Fales 2stfo thisloulos noe Bloce 31,




Cafxa 31 Mo caminho para melhores parcerias de 5|I\r|:|:ultura ehte ampresd e

comun(dade — algu ns mecahisimos chave para os parl:em:ls & o5 apoiantoes

t que as empresas devern fazer

v Sondar as opgdes de negdcic — ﬁr‘imeim, pensar ne |mpensivel depois anallssr as riscos -

des baneficios :
« [desenvolver, apresontar e debater os ﬂhj&cl]‘-.l‘ﬂs de negécin’ em termos do impacts na
subsmtenma da poepulacan

Le Permitlr flexibilidads oparachanal, por exemplo, cnntmlar = ur@menms e ag dorizfes do

pazssal do campeo

= Avancar em frente, indo para' além dos sistemas de Incentivo bisice dos requlsites
governamentais — experimentar diferentes modelos de parceria

¢ Funclanam melher as parcerias com semelhantes, por leso dE"."E -s2 nvestr na formacas
da habilldades para atingir essa Ml '

gestin dtlea,, informagio de corporacdes, codigos de conduta e uma gestio socialments
responsivel para um lunde da invéstimento — mas assEEUFAL fue astes N30 Sejant CoNtra
25 peqUehat empresas '

{t que as comunidades devern fozer
+ Sondar as epedes da empresd — observar, especialmerte, as vantagens comparativas da
-rgrra & capacldade de distribuicis, ms custes de poticHs chtradat e graus de orgANiZacho

" e Desenvalver meios de “responsabilldade” tais comeo of gue proporconam uma cadeia de -

« ‘Encarregarem-se e gpresentarem as reclamagdes ao governo Iaca] £ a5 arganizagies da :

- goriedade eivil

& Impactss da empresa

» Desenvolver, apresentar e debater os objectivos de subsisténcia em termos de opoitunidades

i
« Formar affangas e organizagbes damoeriticas em redor dos negé:lus para melhorar os

at:t:rr'dn-s existentes e tomar nm"as npmes para i empresa -

comunidade

{J gue o governa deve fozer

-» Encontrar e dar pricridade a remodelacSes vidgveis na pelitica a InstitulgGes — fases realfsticas .
" para melhorar 2 descentralizar o regulamentos legislativos, a estritura de servigos de:

fornecimenta, o processo democratice e a verilicacio e-balanco nas corporacoes

= Espalhar tanta guanto possivel, oe direltos e as respnnsablhdad:aﬂ entre o5 membros da-

» Implaincar medidas legislativas efccrias pam complementar i rasponsabilidade social voluntriz -

da-empresa tal como o prontover regras, apresentar procossod, Incentivos Fs:als e revelar
. cond|ghes

« Ewitar crlzr ambientes financeiros actificiais quandeo as parcerlas sem meios financeiros vio
4 faléneia

O que os tereeiros devem fezer

" . - . 1 .
¢+ Apolar a formacio de habilidades nas comunldades - especialmente na

gestdo do poder de negoriagio
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] Esl:abe'lel:er ||ga.§ﬂE nacionais & intemacianals, par'nlha -:Ie ligies e gestio imparcial e ::urrente

do mereade, informagio social = teenlea _ _
+ Providenciar ag governe servicos complementares ou alt&rnal:wus de: su:ledade

" » Combinar alhos & bugalhos com as corporagies— colaborar onde existlr urna oportunidade ,

genuina para melhcrar a pratica, mas ser firme quando se registarem cransgressées (trabaltar
BiM parcerias mas assegurar que alguém fra tamhém sofrer na corporacio)

+ Construir com base Ha expariincia do movimento :c:nper'.lum & outras formas de organizacio
de negdcios para além do passive limitade da comparthia ..

"= Pramover a consciéncia, questies de alianca e capacldade na respﬂnsahllldﬂde mt’pcnr’atw‘a

mezios e solugdes - ‘entre 25 pEOUCNES € Medias Bmpresas

. De&enva]ver slatemas de seguros pa.ra pmdumes 201 pequena escala e jaint ventures1

O queos dnudures dmrcm fuzer
= Fundar iniciativas para formar ahangas = graus de ::rgamzag.aa ag nivel esmunitric para

investigar e nagocir melhores parcariag

s Focar as possibilidades e trazar npurtumdades a sucledade para o5 grupas mals carenclados

Apoiar o desenvalvimento de associagoes do sector- prwado SO & representagio e

:apa-:ldade das pequ&nas e madizs empresas :

+ Promover ama gma de unlao” |n|::|amras para fornaecar mapas itinerdrias a parcerias '
pra.tllms, tendd al conta ﬂpnrtumdades B, limitagdes I:In governo @ de outras agencias
externds, & promover informagio |, servigos: de facllitagdo e mediagic |ecais

¢ Tralilho de apbio para tarnar COMPreensiveis 0F impactos No desenvolimento de inlefarivas
- de responsabllidade corporativa sagial , came melher trabalhar ne negbeios. para obter-
progressos de modo a aliviar s mals carenciades gq deservaivimento sustentavel, & como

relhor equipar 65 povernos regionais pam ter vantagens sobre o que 2sta na agenda de

reﬁpnnsabllrdade mrpcrratwa :
+ Apoiar o trabalhe para detonynlver e propagar a I:l:lmF'!‘EEI'ISED de acordas pmtmc:s para
torngr as parcerlas ampresa — comunidade mals eficientes e Eqmtatl".-'as

Até hoje ¢ trabulfe supere lamhiém que & neccssiriu wn esforeo para preencher us lacinas na
c-.r:um[ueensan C puri ;]c.,:,em-nivm possibilidades de Jirereionar as quu:stu-:,s pEEILlL,dS ﬁnenmdm
frataum.- dEEC]‘.I.‘-.’-Dl".-‘]Iﬂi:]:I_'I-I} susl:entﬁve! de paﬂ:n:nas Alguns destes pontos ag&ndudua AR abalbas

futuros esto aprwr:.nln.don no Bloeo 32

Para que us PaTCerias possam apoiar uma melhoe silvicultura e {0mAT SO “ohjectivo o poder

'Inca] tém que ¢nlreniar ainda grandas desafios. Na mamrlﬁ. dog conlexlos, a3 Ismee. pl'ﬂtll:'15

necessitam de ser hem-repisadas par BL cmnqenmr PIOETCSS0S T que se %eguc

ﬂﬂgm-ahw ;u!ﬂ'u!e’.ti!:fﬂﬁi‘ e prarcerias, Alguns lngzares estdo cm wanligemm— LE rﬁlatwﬂmmm

" bans recursws, sEo competontes, os cheles e .ruﬂm idacle local sho Gll:.-I1L1b pelo g Roverio quc tom

o4 apoio da mamrm da popalagic, Em lais Iugm'es 27 parcet jas podem, possivelments; enicrgir

COIm: um up:}m -::mmdemvcl Iluiloy mais lndares 530 MEnos HfUl'lLlIlH(]l}S - cl:'rmv:r resultado 16m
LT #ior necessidade de LIpTesas & 45 conninidades’ trabathem v cmuunm mas h't pousas
pmhahlhdades de f'az::rmn. Ha nel.,essn;lade de vdrias copéeivs Ju agéncias de’ desenvalvirnenlo

e purcecias para:
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Caixa 32 Uma agenda para trabalhos ad]‘cEnna.Ts ha parceria companhia

—comonidade

Aproximacées vidvels, icticas e conselhos para desemwolver parcenas que trabalharm ern
diferentes contextos

Sistemas para perseguir e melh-:-rm' as resu}l:adﬁs. Processos, qualudaﬂe e impacto
— de parcerias, baseadas ne desenvolvimento de critéries palos par{.ﬁll‘ﬂs @l como a eliciéhez,
equidade, susteritabifidacle, credibilidade, praticabilidade ' .

I!dentiﬁcar & estabelecer papeis principais ne:essarius ac desenvolvimento da pareerias
—nas comunidaces, £MPresas, gcwernc-, planear niciativas da parceria, e entre os paresiros
locais & intemacianais

Apoin 3 maneira de pensar da comunidade sobre negicios e formas de arganizagio
- o potenclal ¢ impacto das parcarias ha estmunidade: mercade, inovagio, produtividads,
recursos fisleas e financeiros, vantagens, funclotamante e desenvnlwmantu do pesseal,
resp-nnsahlfldade pibillea

Dmnm[?er o pensamento da companhia para a subsisténcia lacal & acessos baseados

nos diveitos — conhecimente e sistemas para contrele & aperfeicraments de impactos -

estratégicos na negocio para o activo local, capacfdade-s, actividades, politicas e instituicies,
surpresas e vulnerabtlidades :

Estl'llttlﬁls priticas, estas sio necessdrias para a compreensio e der.:rsau Us negm:ms
@ 18 eerruturas de subsisténcia sao notdveis pela capacidade de desiludir os que estio, ou os
que com stes trabalham, ou os grupos em guestio, uma vez que estio expastas 3 UmMa
inguagem imprdptla e enquanto que as emprasas fleam frrstradas com o ragaratar dos
consultores administratives, as comunidades s3o muitas veres forcadas A aceitar o patavreads
sem nexo sobre o que'deverla melhorar a subsisténcia Contude, 2 analise da necessidade de

‘usar estruturas demonsrou que estas sio precisas para meihorar as coisas dentro dos
respec:lvﬂs mundes das emprasas, comunidades e terceiros e |dent|ﬁ::ﬁ 2t Mos contextos |

chave seriaa p-:mm de partida.

» Estabelecer relagdies comi ox habitantes da localidads & mendercen fs suas necessidades o
priaridades

= {(Gorar.2 espalhar uing andlise fisica, social e econdniies

+ Pacilitar negaciapdes

+ Providenciar consellos iegels o scrvigos de arbitragem

+ Influenciar, por exemple, o desenvelvimente infeaesitulura

Os intermediariog podemn neeessitar de dar especial 2nlase om issteum que 03 parceios preslem

atengdo: & silviculura ¢ processamento em peduena & media cscala, a wm maior envolyimento

da comunidads em pupdis nous dircecionadas ae capilal lais Como 3 AMAZCHAFRT & PrOCesamenl,

hs condigiias dog agordus, & reeursos extras e emprego,

Desenvolvimento de instituictes independentes da comunidade

Taiz como organizagdes locais desenvolvidas & volta de esquemas independeontes de poupanga
& de crilito, fundas de crédite & as [undagdcs, s3o caminhoes jnpoclunics para deservvolver
Babilidkules de nogociagie com of inwimvdiines. Ambos podem ofereeer [exibilidade nstinicianal
P Teagic 3 necessidades da comunidade fora de influ@ncias exlernas ¢ com potencial para
Wi TCPTesCUtacdo equitativa o poder de decisdo Ao promover im forum para negociaghes
et|uilativas, tais nstitnicfes podem reorientar cabalmente o descquilibrios no poder ou nas
cupyeidades © recursns entee oy pUTCCos.




podetn tulitas vazes, fazer mais com S1,008¢ do que podemm as apéncizs externas fozer co
510,000, '

Dar poder aos parceiros da cn.m_l.midade — para beneficio dos
mais pobres |

Mesma a "“melhor™ soctedade :iue analisamos, cm lermes de ajuda  pequendas 11m11riérédu$,
ainda Do consepuil Jevanlar swima da linha de pelteza as catnadas muis pobres, Por exemplo,
na Africa do Sul, o mais p-nl:a'r_c: Apenas parlicipy vomo empregado dos que possuen teras, ¢ og
Indin a Lilly de senbarios leveu a que os arrendatirios das lumas vrganizassem esquiamas dc -

* paccerias cin conjunto. Alguns weorndes empresa — comunidade finkham o podur cornd uze nlyjectiv

expllciln, mas se & silvicultura ford um iulum legilinin oo cnnkexto da pobIczn — o8 parceTios

devem cenllizar (ais ﬂbj&l:twm
Partilha de beneficios de processamento
Aitda 530 poucns 08 a-::r;:rdus que envolvem muie mais do que a preducio de [bra ou que sdo.

adlrnimisindus pela crmnidade. Se o poder da comomidude & na verdade, um -:nh_lnctm:- cenlral.
entdn, ¢ prociso dar alengiio sos acordos para a partilha dos lieros no pr{rttﬁamemn & omtras

Jfoial venfuess mats vastas. Sc o principic de bene (tins/equidade & medide pl.,lus lnvusu[neumﬂ'

QuE 05 TeEpelivos PANSElDs Possucin culdo, o investimenlo das terras das commmidides, ws
terras que poderiam fer sidousadas para outros fins, deveriam ser itclldos nos cdloulos, Mais
ainela, & a lonpe prazo, pard asssgurar 4 producio basica, as cmprosas precisarie de contribuir
pur 4 provisiio de produtos o sorvigos que néo 4 [ibra, Deverdo ser procisos muitds mveslimentos
nas H&-hﬂblm,,u&& Lﬁmunldadeq.fpmdutarm oI vmimlﬂr{r poder lﬂpresaumwn para tomr fis _

snnhos rml]dﬂr.iub

Mudanga de responsabilidade curpnratwa para respunsabﬂldade

;empresarial

A histdris de revpongabilidade corporativa social estd desordenada, cemo s5o.os casos de

eirpresas qua fazom rbl:fﬂmawcs L,;::Igemdaﬁ & se dadicam a disfaroes & rﬁmltag‘.ﬁn administeadva’,
O sparecinentn dum movimenin global de El}ntahl lidade corporativa reguer melhoramentos

maié fumdamentais na corporagao socil ¢ :pspunsmhlildade ambicntal, enquania que os

“regulamentos civis vsliio 4 sweplr das pressdcs dans urganizicdes da socledade crvil phra rofomear

as prancaq do negocie, CUII]U_]H 1pu1mnm tdo iste pode culr nas mies a:!e qmu:leq CD]?DRH,,UL!:-
—puis que-estas estio melhor pmpm-mhm nara, re'apmlder com I1|L1'u5 I ::L-.les (I'ERRTIER, i‘l||-:."l'|]1?.i‘.:-
vezes 4 gusia dirdom de emipresas do peguena @ média escala no Sul, onde b raenos recursos

B .:apacidarjq: de regposta. A agendn de respensabilidade corporativa social pode. musmie, ela

PrEie, BT UT InTpalo sociatments inaceitivel — nclpndio A pmducﬁtr para sectorcs guu i
cslio 5[.]]!:31[1.".’15 a0 escntino dsbaixe de pressdo de ﬂ:-m:;ummm e cadaia, que -::c-nduz 4

iciativas umblentalq £ sacials,




—d

HA a necessidade de avaliar as implicapbes de factoras tais cume as vantagens de owcals
corporativa e a predisposicio comercial pura promover g competicio. Deverf ser dada nma
atengdo muivo maior 4 formagio de parcciros empresariais para glem dos passivos limitados da
empress, Por cxemplo, a5 cooporativas €m wna longs histéria, por vezes 1ém muitos séciog, o
it para oferacer cutn us seos valores de responsabilidade proprin, demecracia, equidads o
sulidanedade. A nogliv Jeresponsabilidade social deverd acomprnbar todo o leque de organizagdes
te negécing pam gue § oncntagio seja a responsabilidade “empresatal” em vez de responsabilidade

“oorpoiative”,

10.3 O futuro para os acordos empresa -
comunidade:

Alguns dos que estifo snvelvidos nos acordos de silvicubeurs empress — commnidade estfio agora
a lomnar decisfies wodo eme mente o [uuro. As finmas tai gome 2 Prima Woods no Gana e a
Melcoflee g Vapatu estio eovolvidas cm projectas com as comunidades, ndo cm resposta 4
peerants falta de veatéria primu, s ne 2upectidiva de forord pracuts de plantagdes pois que
a5 [lorcstas naturais €810 a scr esgotadas por outros. Outrs, 1018 comeo a Sappi & a Mondi na
Alriea do Bul e p Perhutant na Indotésiz, estdo a formae novas relagdies com as comunidades

CIM antecipaciio a um amnenta de pressio sobre s lercas, @ que poderd opringr 3 silvicuMoea

. Enoretanlu, os seus parceings — ypricultores individuais efon gruhos — vsatm o experiéecia adquirda

par. descivolver negdcios sonsatos e ligapdes vorm mercados fmais moplos. Az comynidades
vslio a ficar maijs organizadas. (R muiuss mais casos de-grupos locais que formym parcerias
{por exemplo o Indenésia}, consdreios (por exemplo a Africa do Sal).on empresas rogistadas
{por exemplo Canadd).

Pracamente, aorg ma possessdo delenwivel ¢ vma esbulury povemamental que, pele mcnos,
naa & lefluegnipds contra parceving eovitativas, 25 empresas © rommaddades padem frabalhor em
canjunle para ganhos comuns ¢ boas florestas, Muilo mais do que isto - pode scr alcangads
urna maior profindidady ¢ cxpansdo do impucto das parcerias — $€ os sistemas governarmenkiis
¢ de conperagiin [ocarcm a cencralizagfio, Entdo, as parcerias poderdo formar woa base para

uma gestio susteativel, floceseimente de negdcios e aos puncos melborar a subsisléncia local.

O fuduro que pansce oricotar-se paca acordos copresa — cormunidade ¢ aquele com roais varicdade
e de mais rolacTes iguais. Podemos csperar acordos inictadoes por elas proprivs, sustentados
pele goveme local, uma mator diversidade nos produtos e et serviges que surgem, modelos
mais sefisticados de nugocios, e mais locuis unde os grupos desenvolvem e formalizam as suas
nOvVRD ampeesng, Cofm uo apois astueines, B8 empresns e sihviceinr & eonumadudes padenn
tornar Uty curta e sombria histona de acordos relulivamsente indelinidos num futuro beilkante

de ganhos mtos.
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Anexos

Anexa A: Exame metodoldgico

ANIED alaburow, em meados de 1998, wm plano de pesquisa que regne lodas g andbises feitas
sobre oz acordos de silviculiura cotre as empresas & comumidades.

OCbjectivo e hipoteses da pesquisa

0 fim da pesquisa fol v de examinar o5 carpinhos que as emprasas de grampds ¢ poquena escala
do sevlor pvada devem (rilhar para poderem trabalhar com vs comunidades, de moda g gue
amhos aleancem dos reewrsos flarestais lude o que necessitam, Rspecilivaments, que o acesso
coloelivo bs terras e a Tucros u partir da produgio da [ibra possa acompanhar tanto & produgio
de hbeneticies plblices don forestas, comon methorar 25 possivdlidades pam as commanidaies
participaram em silviculiura comcercial pard 0s seus praprios lucres. A pesguiss lve como
vhjeclivo veriBoar duas hipoteses pringipais © interlipadas:

fa; Ag parcuIias cofre empresas e comimidades podem produsir bens o servicas flarestadis 1quue
ambientaiz oMo soeids, como também a [ibo, .

(b) As eondicdes yob a8 quais as parceriag pudem sor identificadas sin, ¢ nio sa0, cficiéncia,
equidade © sustendalilidade,

Arabita da pesquisa

['ara werificar.eslus hipdteses, a pesquisa deve cobrr uma vasta gama de dilerentes tipos de
parceriz, ool diferents contexlos ¢ paiscs. Parad investigar vada case, as hipdteses dividiram-sc
o gub hipdiases expeeificas.

Analise duma série de tipos de parceria de producio de fibra...

Uma revizao micial @ global identificon as parceeias que mostram elemantos de sucesso ou
parcerias prq.‘;ml.:ln::dn:uras, ou que s dife lgdes odneatives atmves Jos seus Tacaszsos. O oritécio
basico de melvsdc [of o fuclo destas parcerios produzirem fibra. Fai entfin inyvesligado o gran
gue elas podem formecer onteds produlos florcstals @ servigos,

... huma série da contextos. ..

A pesquiza pretender cornpreender o caminbe por yue passam 0F fipos parlicularcy de panceriag

sob difcrontos condiciias e, inversamonte, catpesender o i.i'np{:nt‘tﬁncia de facinpes conlextuars

diferentes na dehinigie de possivels lipes de parceria: Assim, enlou-se fizer um boa avaligeio

de casos ao longe dum conjunle coordenado: '

¢ [npreggs: grandes, médias e de pepuoena cscala

« Comunidades: forlemente cstratificadasfindividualistas, organizadas em subgrupos da
aprivniAns, CoORSUMIAnes e, oTpamzadas ConNG W vvmunidade

» Tipo de silvieuTluc: agro —arboricultyry, plantagdes, florestas natumis
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» Valorcs florusiaig acmalments realizdveds: allos, médios, baixos

« Apgncias oricntadomns: movidas intemansenle (pela cormunidade ou pols vmpresa), ou inevidas
pedo exterior (pefa ONG vu pelo govero)

» Termos de peedeio acumulades fvorscendo: a ei‘upresa., o a comanidade, on g smbos o a
narhum i

s Ambientc politico — institlocional: apojante, consirangide, neatro

» Mivel do confuntn do impuctos na eficiénes, cquidide, sustentabilidade: subsisléncia, familias,
comunidade, paisagem, nagdo

.+» UM grupo selective de paises...

A poaguiss invesisoy parcerias Uma gorms variacla de paises seleevionados ot drés dizoeyies,
Frimeiro. atravéy duma revisdo de Nferatrd © expecléheia ndo doesmentuda adquirida das
spresas & das o Ernizayhes eulaberadoras, Bota redalio inclube material das pacsstias de patses
sctonlroniais & meridianais:

» Austrdlia, Cosly Bien, Guatemala, Honduras, [rlanda, Mcxiso, Nova Zeldndia, Micardguy.
Filipinas, Portugal. lhas Salomdae. Tailindiz. EUA, Vinualo e Ximbabwe

Fm semmdo lugar, atemds doma série de casos o esiaar e paises que envolvem, pariivulanneits
contoxtos cducalives e tipos de parcoa: '

» Canada - onde as comunidades natarais do puis Keemaram cmpresas @ acordos de foinr
veninres 1a pestio florestal cofn oLies acclomistias '

» Ganw — onde sa desenvolveram acordos de responsabilidade social come parte de asordos
para 4 ulilizagho de madeirs iropical

o Indonésiz —onde a lnza histdes do relagdes entre empresa ¢ cominidade revelam-nes os
contextos sob o5 guais nascem os conflilus o & CODNEracie

Finulmenie, & et terceire Iugur, 0 TS e patizes formados a 1mrutir dwna sum: Je instituicdres
cm cingo puises onde e5ta0 2 sorimplementadas as maivees m irlangas na posse ¢ contiode de
florestas, o du insloucnentos clunve que coiv a sarutilizados para lentar arnoldar eskas trans onnasies:

« Rrasii, Ching, India, Papua Nova Guing & Alvica do Sul

Ax equipas de posquisa nestes cinco paiscs invesligaram, em pormenar, uth timera de tomas
chave, inelninde parcerias, dentro do projecte HED gobre tnrirementos para umd aftvicultura
sustetvel e sector piviads, Os prupes combibazam o pesquisa e a avaliagie do desenvolvimento,
isto &, miu sio prupas de pesyuisa separades was com grande capacidade ¢ mluinde tanto o
ROVCIMD cumno representantos do seclor privado paru um. tratalho active de andlise

.. PESpOSta A UMA série de perguntas...

E racionsl entrar em parceriss { dos dais lados)?
* papho [nanceirn
* acesso d kerrp e ao trabalho




» reducio dos riscos, ote.

COELL Nogoclou A parceria”
» resolucio de conflives (mediagio, mbtzrmediagio, et
= mcios de patticipagiio Jas partes

Cuais a5 termos Ja panceria?

o pogse e direilos

» reaponsabilidedes ¢ obripagdes
+ condigder ¢ yuspensio

+ acordos de marksting (por exginplo, empresas ou agricelleres pam venderem liveemente)

+ credilo ¢ pagamentas de compensacio
* acerdos orEanizacionais
= yrordos de pacotes frnes ou procossos flexlveis

Cuna estdo distriboidoy oF custes e 08 Benedicios Ja parcoia?
» custos de oporlunidade para ambos

# PenefTeios o [uir paa anbos {avaliacio)

® 0 esquems alingio os objectivos de ambos?

Qual a esirutura que regula a pelidvadnecntivos?
» proporcionay factares {paty ambos)
= constranper faclores (para ambos)

{huals o3 impacles suciais © ambientais das opuragtoes cm parceria?
» &m geral exigem omudangas nos madelos de familias
s mudarnpas ambicntais

Cuais o Impactos institueionals ¢ constrangimentns?®
" COMO cSHEA0 OFZaniFadas f8 paTCCras
= pomo bomar, ra prilcs, U Programas vidvais

» coma se desetvolveram ds compeaténcias, magms ¢ mefas através do processe de parccrias

{para ambuos)




Anexo B: Perfil dos acordos de silvicultura
empresa — comunidade

Caixa 33 Future fumemmenl:n de polpa: anantara II'nI:IgElJI Wﬂst H'allmantan.
lndonésia : :

) psquema de Teprt::du:an de PT Finnantara |i'l1:lgEl. trahalha am ar‘tlcula;au torm a Finnish &
uma empresa da Indenésla — Stora Ense e Inhutani 1l — Infclada em 1994 & gue s odm.
desemvlvide para produzir a polpa de madeira. O esquama foi Introduzido para evitar conflicas
com a pepulacio local quands as terras, que pertenciam ao geverno e com a populagio local |
- a ter dirgitas de wtilizagio, foram distribuidas para a pm-dugau de madeira sob o F‘rogmma
_Estatal da Madelra do Geverno da Indongsla :

. Os aldades cuntr‘lhul’ram com terras da aldef, esm muita populagio local a trabalhar nu
s8qUEMma. A empresa entrou com cutros pradutas, incluindo as plantulas, e & responsavel
por manter, fazer as catheiras e replaniagio . O contrats & que quem faz as colheltas recebe
[0%% do valor ne mercade da plantagio da madeira. A emprosa também entrega plintulas e

virlas espécies de arvores acs aldedes, aperfeigoa os clonas das drvores de borracha 2

Flatrlbuiu rerursos pare o desenvahdmento da comunidade — particularmente pars apaic a
a.grrwlti.tl‘a

Dentro deste asquema, os ddedes plantam Acacis mangium, A, crosslearpa e Eucalyptus pelfita
ern terrencs de pastagem e nos bosques. O sistema de plantagie depende da vegetagio
ariginal, da tapegrafla ¢ dos factores do sela, A empresa tem Lomao nblectivo estabelecer
30.000hi para formizéer |03 dos séus requisicos para 20037 com 23,000ha |3 aringidos. Cerca
cle 100 aldeias estio presentamente a participar, cada uma a planer cerca de 200ha. Cortudo, |
a fahrica que deve fernecer 2 polpa da madeim ainda nde fai construida, e a taxa de plantacio
Estﬁ a diminuir pele fa:bc: do governo ter renrad::- =H subs‘idlc:s dos fundcus e refinr'estngacr

Fente: Vucklke ¢ Qema, 1928; Mawir a Caldcmn. lﬂﬂl

Ca&a:E'-I"'Reh-';ﬁes pibifcas: Pioneer Tobacet (BAT), Brong Ahala, Gana -

_Desde 1974, no Gana, o.tabaco para cONsSUmo local cresceu na pais, em vez de ser impartada.
O cereal estd exclusivaments a cargo dos r‘epmdutures gue vendem a falha tratada a0
conglamarade BAT-PTC-Rothmans- Merldlen que tem ¢ monapdlio das operagdes no pals:
Mo Brong Ahato, onde cresce o tabace, hi condigdes rigaresis requeridas para os assaclades
do esquerna de reprodugio: Lma destas & que cada reprodutor possuidor de terras deve
plantar 500 drvares por ane. Oficialmente, o intuito é fornecer o carnbustivel para os celalros
de tratamento do tabaco, mas desde que as condigdes foram Incraduzidas em |985 nenhuma
das Arvares plantadas foi dermubada para & combustivel dos celalros. Ances pelcr l:vuntmr'lﬂ a
empresa do khaco utiliza os pedages das reservas ﬂnrestms locals. :

1

. O verdadeirs. motivo pars encarajar os reprodutores. de tabaco na plancagao de arvores,
parece mitigar a imagam negatiha naciatial ¢ international da indiiztria do mbaco, A Pionaer'
Tobaces recentomeante empreand=y, para a comunidade, um nimere adicionial de exerciclos
de reflorestacio, 20 Il:-ngn dos cursos de Apua, nas escolas e nas lgrejas. A EIMPresa investe’
bastante na silvicultura, ermpregands, a tempe inteiro, um director & mantérn um grande e
variado ntimero de viveiros onde s agricultores podem ter acesso gramito a pl ntulac @ a
conselhos téenleos, - '

Fonbe: Yualko ;:ﬂtsamcn. [998; Mawir e Calderon, 2002




Caixa 35 Acordos de madeira dura com os agricultores:

Swiss Lumber Company, Gana

Contrariamente as emprasas vizinhas, a Swiss Lumbar Comparty na parte sudoeste do Gana,
NAZ t2mM uma concassaa de madeira. Em vez disso, 2 empresa decidiu experimentar e anfrentar
as futuras necessidades de madeira 2o desenvolver eam os agriculiores acdordos de praducio
da madsaira. Os acordos dan énfase ao crescimento multe vagaross de madeira dura tal eoimo

E Triplochiton scleroxylon, Khaya iverensts e Entandrophrgina dngolese, Em vez dos arescimetibos
rapidos das espécies axdticas, Os dcordos também pherm em releve o crescimento da Mradeir |

“em terras degradadas, gue propurr:mnam mlhenas marginais, #m vez da competicio pata a

: agrlcultura utilizande terras em brutn

Pﬁ SMpresa proporclana aps agricultores quatrs tlpos de pagamento: uma quasitla pagg de
uma 53¢ vez, uma percentagem das colheitas da madelra, um arrendamenta anuwal das terras,
€ 3 primeira opgio nutm comtrato de eliminacio de ervas daninhas ras plantacdes. A percantagem
2 o pagamento duma s vez varia inversamanta: quanite maior for © pagaments inleial menor
a percentagam por altura das colheitas. Para as colheitas fuuras, 2 quora dos agricuftores
varia entra 20 a 50196, Os agricultores ficam Preses 30 Contrato para dar & empresa & primeira !
opgan ne cornpra das quotas da madeira ao prece corrente. Muito Er‘nhm‘a et projecio
estE|a na fase Inlelal, muitos agrlculmres da draa LuE QUErem paru::lpm j4 g& régistaram, & ha '
5|nm5 de quea promaocio a uma posse ern confuhte sobre a madsira Assegura que o agricultores
 B5LH0 a proteger as Arvores dos f::u:m o de colheitas ilegais.

Fente: Katey et al, 1998

F'IJI atiibulda U -Foi distribuida pr_'rr Uma empresa de ‘madeira de Gana a Prima Woods, uma
_concessia em Mehami, na regiao de Brang Ahafp, em 1921, Tends conheciments dos conflitns |
que as ermpresas de abate tinham tide com a pepulagio local, a P2 Woods depressa ETtrou .
Pem Negotiacies com oF representantes da comunidade de Mekami, Ate 3 data em que a
CONeassis termingu, por metto ¢ibico de madeira extraida fol paga uma taxa norninal da
COMPRNSACAD A0S FESIdEﬂtES de Mehami, que utilizaram o dinhalra P instalar a rede eldcerica
na a|dE|a Mant&m-se cordlalt as relagfes entra a er‘npresa e a cnmumdade

Nn Gana, a5 concessdes em florestas naturais estioa termar—se upgues merios vidveis. Cem

nlhns ne lvturo , a Prima Woaods estd a estabelecer plantagies de teca {Jectona graridm} para’

l:ﬂmer;ar a fornecer madelra dentre de 153 20 anos. Nio ¢ surpreendente qua um dos
" primeiras locais escolhides tivesse sido a Meharni. & emprasa arrendﬂu | 20ha dos proprietarias
locais de terras, pagou curnpensagc:es individuaic, e cnntmtgu &7 trabalhadnms [m:a|5 para

Irmpar & plantar 2 reca. Mantém-se cercade 15 trahalhad::-re; pal‘:l 'a::tlwdade.s de nmnutengau 5

e p]antat;aq:n

Supefﬁcia[ment& o acordo antre a Printa Waads 2 Mehami & um arendamento simples da
.terra, mais o emprego local em pequana escala, Mas este acorde Implica um nivel de alta
- confianga entre as dois lades. A Prima Waeads esti bem dente de que n3o existem garantias

que nan oz acerdos verbals com os prapristirios das terms @ os representantes da comunidada

sabermn qlie 2 empresa serd a benaflcldrta de alzuma eventual catheita em Mehami, mas acredits

que a relagdo com a comunidada a langn prazo torna o acerds uma methor opcio. A ampresa
“Mantém a sua reputagao em Meharmi dando oportunidarle a projectos pars a comunidade —

prasentamants aatd 4 ger tonstraida wima ostachn path o0 serviges policials.
- - - 1

. - P . .- [T
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_A plantacio de P'I'[m-ElWD-DdE teve resultados esperadm na subsisténcia local. Urmn ndmers de”
proprletirios locais de térTas entendeu que a Prima Woods tinha previsco que a plantagio de
teca serla um naghcio vantajeso para o Uso das cerras, & assim também desejou investir,
Conseguantarments, ust;beleceu-@e um adrmere de pequenas plantagbes particulares, segunde

1
" o5 maldes da Inlelativa da Prima Yvoods. Os denos desca relatdric acabards de véndar a teca
.4 Prima Wouads, mas estio ansiosos de negaclar primeiro com outres cllentes.

Fonte: Mayers, 2000

Caixa 37 Pnrceraa agricola do‘arrendatiric florestal para uma gestdo florestal:
Luwer St !I.awr en:e Madel Fnrest Project, Pr wlncta l:lu Quebec, Canadi.

o Lower St. Lawrence Model Forest Project deservelvey uma forma de parcena cmnhetld a

LM agr:r_ultura do arrendatirle flarestal”. A Abitibi Consslidate Inc, ¢ACLD, uma gmnde :

ernprasa de papel de J-c:rnal confiou a gestio de duas grande empresas (aproximadamente
45,000 heetares) 4 corporagiio do Mode! Florest para permitlr 3 Instalagio dos agricultores
que pessuem florestas. Os agricultores administram, individvalments, os recursos da parte

que posslem e administram, colectivamente, oz NTFPs do territdrio (caca, pesca e lazer). |

Enquanto poderem vendar a madeirz ne mercado livre, a ACE reserva o direita de escolher

: o desting dos toros. Por seu tumo, os agricultores llorastais pagam uma m-:a'peln COrma , Uma

espécie de renda, qus & arlministrada pele Mode] Florest e deve aderir 45 linhas garais de

adrnmmtrm;an para a sustentahilicdade flarestal atraves de urm plano de cince aru:s plancs :

GPE‘I"&EIGHEI.IE aAnUais e:pr'ewmn Fnan:elr‘a_

A recsita dos agricultores flerestais & utlizada para varios.fins: uma parte ﬁam pagar 3 ACH

as contribulges estatais & emelumantas da protecco florestal (cantra fogos & pestes); cuira
parte € vsadla para s infraestruturas (estrarlas principais e portes); Uma porcio reverte a laver
de um "fundo estatal”, para reaver o prajects; e o que resta val para um fundo que visa a
.compensagaa dos agncultnres fiorestiis 2o termmarem as suas actividarles, com dmdend:&s
permitides para o pmprleuar:n da corporacio.

At hoje, foram esta‘ue[ecldas 26 quintas, com bema madia de Cerca de | 000ha . depms de
tinco estagdes de operacio ‘tude indica que o prﬂtHSﬂ ‘resulta. Em meédia, a reeaira dnual
“bruta des agricultores & de C$50,000 (US$21,000), que estd bem acima da media ragional
de 528,000 e ainda acima da média provincial de C$41,000, © parceire particular também

henefma porque nio so culda das Morestas dos agricultares, como tambem porgue melhora |

a Imagem da corparagio, O sucesso do modelo atrail atengbes, &, presentemente, estd a ser
consllarado para uma‘extensio is comunidades murals vizlnhas {9{1% de florestas comerciais
da provincia estio na pusse da piliblico.

Fonte: Muyers, 2000




Caixa 38 Uma escolha de acordos de reprodugio: Aracruz Cellulose, Brasil

Llesde 19%0 que a Aracruz Cellulase term pperade um sistana de repredugdo pard a produgic
de’'polpa de madeira, A empresa iniciau & esquema para aumentar o fornecimento de fibra de
madeira. Depals de protestos concra as empresas gue Snham grandes extensdes de terrens
foram impostas restrigéies que impediram a empresa de expandir as tuas proprias plantagses,
A popularidade do asglema entusiasmol a empresa @ exp:lndu -se-para incluir 3 producio da

'toros de madeira ) , .

: - NS . ]
A EITIPI'ESEI olerece 10s repr:}dutcuras trés opodes de atordos varfando ha Expansiac: de entradas
& ha necessidade de apoio financeiro aos produteras. Oferece apoio téenlen @ plintulas em

-gdae ag =squemas. Os proditores, se quiserem, podem tambem recaher fertilizantes,
insectleicfas para as formigas e ampréstimos sem [ures. 5 o produtor vende a madeira i
empresa, as plintulas, fertillzantes e insecticidas =30 entregues gratuitaments, 0 seguro &

. imposces ralativas ac acorde 530 pges pela empresa. Sob centrato, a emprasa retém, como
coneerdade, una percentagem de madeira para fazer face 3 pagamentos da apole t2cnico e
assisrencla financeira. Para a restante madem] o produter recebe o valnr na mercade ou mais
'altcr : -

IDS prndm:::rﬁ-_f. 50 responsdveis pela eolecacio das plantulas, maninengao e por invastit dentro
e 6 2.8 anos as drvores, raNsporiar of tarcs para o armazént da-empresa mais priximas.
Se o produtor ventds 3 outre comprador, davers pagdr a enpresa as despesas mais 20% par
nuebra do rantrate. Adicionalmente para receber o valdr no merca:lu pard 0 volumae de
" mageira'vendido 4 empresa, o5 produteres retem 3% da rmadalra para seu 150 proprio &
racehem gr‘atu:tamente plaéntulas da espécies naturals para sErem plantadas.

el p!‘cu:f vteres plantam Euedfifius prandis & E. uraphylin 2m matas, para tolheltas de 6a 8 anos
ede 123 14 anos para a polpa de madeia & tros, respectivamente. Até hoje dentre do
esquerty, jiforam estabelecidos 20,000ha dos eriginalmerte 28,000ha planeades, O entusiasmao

* dps predutores resultou a gue 2 empresa aurnentasse 3 area de plantacio para 60,000ha. Estac

| efvelvidas presentemante Fe. Esquerna perto da 2,000 produ‘tores. rada Lm 2 plantar uns
II:]I'na dé rnatas:

- . I oy . — -

Fat‘ltc Desmnnd and Race: Arcruz, EEIEII

CEIIK'I 39 Hﬂprm:lutur es de madeira levantam a mlﬂgem da empr&sa e fazem

Baixar os custos das terras: I{Iahln, Bras=il

: I{Iabm & urna empresa de polpa e pap-el U opers quatro Esquemas da Agrc — arbericultura
D gue variam de acerde cam © tamanhe do terrane da agricultor e =om as necessidades.
rartieidares, Por um fade & ampresa aenda a tavra de aaricahof, pam 2o Jene 3096 da receia
final, & di o materia! & trabalht necessdrios para as eptradas. Pelo lado’ oposte do cendrio, a

'empress forma uma joint ventlre com o agricultor. Os slitros dois esqueas responsabilizar :

o agricultor a prepara a terra, plantar as drvores & 3 Manuiencio, enquanto guUe 3 Bmpresa

farneee varios.materiais para 25 entradas. Os agricultores nao estio. obrigacdas a vender a-

empreta o praduto final.| A receitsanual vencu:la pelos agncuimr&s varia cnnslderavelmente
| det US$?E A LUS$217 por hiacrara, 7 '

A:Klahin pratende estender & SoU pi‘crgl—.-ima de reprodugis — citando comn razdes Pl‘iﬂl:dlpﬂis.

a necessidade de manter urna bea Irmagem da empresa & 0 aumento de cusco de termas para |

plantaches. A empresa pretende cartilicados para os seus reprodutores (as plantaghes da
emprasa |4 tém certificados) de mode a que possam responder ag pedido das empresas
i mobilidrlas lecals que vendem a mercados sensiveis ao amblante, A Klabin garant= 10 anes
de lornecimette de madefra @ estas pequenas empresas lockls e deseja que os repradutores
_sejam capazes de fomecer a madelra necessaria a essas @mpresas; enquanca a madeira
prﬂce.ssada atlnge ne mercadc: um valnr alm SEM demar que 25 empresas Fqunm Hgnmdas

Fonte: VYizna o af, X007
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Z'Qai:m 40. Mudanzas na politica das terras oforece riovas i:lportuni_d:id.es'pér"a_.nﬂ". -
arrendamantos e esquemas de reprodugio: Asia Polpa e Fapel, Provincia de .
Guangdong, China,- | ' - - Lo S

A partlr dos finais de 1970, o descnvolvimento dum slscerna de acordas para as familias sobre
a terta flarastal colectiva na China deu maiores opertunidade aos accionistas estrangeiros para
negaclarem com os agnculioras o fornedments de matéria prima. Desde 1995 a Asia Polpa
e Papel (AFF) estabelecew operagdes em diferentes previnelas na China, com o objectivo
evantudl de astaheloear 1.3 milhdes de hectares de plantag3es de ripide cresciments, Eucalyptus
e Acacte, per toda 2 China, O maier investimento foi na Provincia de Guangdong, ende faram
plantados 26,700 heetares: 14,700 ha em Shaoguan e 12,000 ha em Quingyuan. :

A APP combinou coim as empresas estatals de siviculoura a possibilidade de formar joint .
ventures am Shacguan e Qingyuan. Por seu lades, as joint ventures tinham acordss de
arrendamantos de terras & da reproducio cem =5 agricultores locats — nas dois locais houve
uma rhisrura de acordos cam os diferentes conjuntas da familias, Os eserltarios industriais
de sifvicultura que directamenta controlar as empresas estatais, desempenham mdltiplos
papgis 2 postivelmente conflitucses. Possuetn a parte glie lhes pertence das empresas de joint
venture, mas tatnbém facilitam as negocia¢fes entre o parcelro da empresa estrangeira, o
parceiro da empresa local, 05 departamencos do estade & as familias detentaras-da terras,
Adicionalmeante, adminlstram acordes, disslpam beneficios e dlzputas entre &5 famillas & as
joint ventures. Pars este papel administrative, que reduz s custos de transacgio para as
empresas (ver Caixa abaixe}, o3 escritdrics industrials de silvicultura recabern 3.5 2 3% do
. pregs da madeira na colhelta, deixando 25 2 26.5% para as familias parttcipances & 70%.para -
5 APE S ' ' '

Fara & AFF, estes e_équemas [=Tgely 1=l iy um'furnecimeritq sepure para a madeira a um baixo
custo de producio, Os benelicles para as familias ndo sin tho certos. Esperasse que as
plantagtes contribuam com recefras atractivas principalmente para as terras degradadas, Os
gsquemas deram oportunidade de emprege &m ingyun, mas em Shacguan a erpresa optou
por empregar Mo de cbra estrangsira, o gue criginou aqul & n3o em {ngyuan a desarmonia
entre a APP & o3 escritérios industriais de sibvicultura. As famillias estio mmbém excluidas de |

- gualquer platafarrma eféctiva para negdains denire do esquema, una vez que sio oflcialmente
roprasentadas pelos ascricdrios de silvieuioura. '

Desde o inicio do esglema, a Provincia de Guangdong retraiu-se nos seus entendimeantos
ensm a APP ~ por razdes ambientais as autoridades estio a reconsldarar se permitem a empresa
construir fibricas de meagem no Rio Beijiang. Parte deste problema é a pouca comunlcacao
Bhtre o governg pmulri.-jaj o oF escritrins ndustriais locais de sllvicultura que fizeram os
acordos com as joint ventures. Em resposta 2 APF cortéy completamente com as novas
plantaefes na pravinela atd gue o problema flgue resolvide.

Fonbe: Wenming s of, 200




Caixad! Contrata paraa ::umpla acima da taxa da mercado para garanhr

fornacimentos: Wanda Bamboo Fruducts, Baqmng County,
provincia de Zhejizng, China

A Wanda Bamboo Products Co. Ltd foi fum:lada em 1989 pela Xiaoxiang Bamham Fa.::or}f,
- Uma empresa privada doméstica formada em comjunto com WM smprasdrio Taiwanese. A
_empresa fornece produtes de-bambu para exportacie, principalmenta parz o Japdo-
" Fresentamente, opara duas fabricas e uma pequena lahm:a de PrOCESSAMENty, com uma

Feceitd: br’uta total atm 1999 de US$1 milhées, .~ .. Tt 2 :

Mas primeims anas de existéncia, a efmpresa comprou o bambu local. Contudo, como a
empresa comogeu 3 expandir-se o8 recursos locais nds farsm suficiontes para satisfazer a
. procura. Foram feivos esforgos para satisiazer as entradas com produtos de fora a Daging
" County & também ¢om problemas, principalmenta os custos Elevados e a falta de confiancs .
na fernecimeants e na qualidade. Come resposta, a empresa pensol’em confiar o problema :
. da falia de preduto de qualidade aos revendederes. Por sua vez os revendedores pensaram
emn ‘estabelecer acerdos de.lerneciments ¢om as famillas da comunidade.

' Os ravendederes que fornecarm bambiu de qualidade aceitivel S5c pagas apds a entraga Para .
i entusiasmar ¢ empreendimants & a alia qualidada de fomeciments, a empresa paga acjma .
do valor no mercade. Por exemple, enguants que o prego do bambu meso em 2000 ers de '
2 }*uan por 50 kﬂcagr‘amas |[US$ A EEI] a empresa pagou 30 yuan

Funte. Wenmmg Bt al, IDU{I
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Cabea 42 Uma joint vertare multi sa:turial de granda estila para lidar ¢cem . - S

-milhares de agﬂcultur&s Plantatlun Fm'est Tlr'nher Products, Chma -

Algur'nas ,rr:rnt YERIUrEs Corm empresas estrangeiras para plarlﬁ-;::-es ou para rEgeneragéu
il regtal, ma China, envolvern i grande nimers de grupos. Um Exempln £ a faint venture -
que enialve’ a Plantation Farest Timber Pradycts Ltd, Robabank, a Intermational Finance
- Corpotation e a oF escritdrios industrials de silvicultura e s agricultores, Opers em trés
provincias {Sichuan, Chaangging & Hubel) = estd avaliada em U331 24 milhdes. Ao envolver
. 08 esfritarios industrlals de sifvicultura come revendedores, as SMPresas podem evitar o tram
*eom milhares de agricultares que cancrlbuem com a madeira {2 empresa iz pagar, 50 em
Sichuan; & 600,000 trabalhadores). Em reteme, os escritdrles industriais de silulcultum recebem
gr'atultamente 2 adn‘ﬂmstrac;ao g0 gﬂ\-‘ernas Ioczus pagarn o5 emc:-lumenms de silviculoura. -

Fante: I_:Lndlall Milkz, 1955




Caixa 43 A comiunidade (CED) 'Eun.i';r.a'ta a erﬁpresa pam'adminiﬁtrar S
concessdes florestais: Sociedad Civil Impulsores Suchitecos, Patén, Guatemala

A Sociedad Civil Impilsores Suchitecas (SCIS} & urma-organizagic bazeada na comuntdade |

cam 29 familias, legalmente estabelecida em 1994, Em 1998 foi cutorgada & SCI5 urna concessan
de 12,000 ha na Multiple Use-Zone/Zena da Usos Maltiplos, da Reserva de Beaslera de Mayan.
A coneessio & para 25 anos, podendo sat prolongada indefinldarnente se se respeitarem os
termeos da contrata, A SE15 tinha poucas meios financeiras e equipaments para fazer no
primeira ano a colheita de 400 ha do abate e decidiu sub contratar una empresa privada, A
San Nicakas Enterprise ganhou & coheurso em leilas. Os termos do contrato incduiam pagamentos
directos em dinhaire 4 empresa e uma quota sebre o prego da madeira processada para .
eontraplacados. As obrigagdes da marketing nao estio Incluldas no contrato, mas a 5an Mieslas
Encerprise & responsivel pelo processamento primario da madefra da SCI5, que @ entde
vendida nos mercados Intemos e.intermacionais. Jma OMNG local, Fundactlsn Natualeza para
La Vida {NPY) lornece apoio técnico aa SCIS, como requerido pela politlea governamental
em concessies da comunidade. .

A e:-:periénclﬁ da SIS & largamente considerada por ser um dee casos de mais sucesso da
silvicultura baseada na cormunidade na America Cantral, um precadente para NUMerosos
processos similares na Guaternala e noutros pafses vizinhos, pelo facto da SCIS ter sldo um
artor principal na poder de decisds nas relagdes com empresas privadas. As empresas de
abate & de processamento (com capltal, tecnologia = conhecimentos) precisam agora de

competir entre elas e hegociar com as comunidades, s= quiserem ter 40a850 208 FRCUrsSs

_necessirios para 3 operagoes de preducie. Come estes Upos de acordos se tornam mais
comuny, o3 acordes deveras ser mais detalhados, dands uma especie de garantia aes
investimeantos da erprasa, tal come o dirsite de ter a primsira opgio na compra da radeira
10 preqge.’ '

Fonte; Del Gatta, 2004

Caixa 44 Acordo tripartide (comunidade — governa — empresa) para administrar -
urma concessan florestal: Awas Tingni, MARENA e MADENSA, Nicaragua

A Awvas Tingi, urma das comunidades nativas de Mayagha na costa Atiéntica de Micaragla, tam
‘estado a [utar desde oz principics de 1990 para canseguir a recenhacimento legal dos direitos
de propriedats comunal sobre cerca de | 30,000 heetares de werra, um casa que estl agora
ne tribumal Internacional, Entretante, em 1994 foi assinade um acordo triparride entre a .
comunidade de Awas Tingi, Mederas y Derlvados de MNicardgua, 5.A. {MADEMIA}, uma
empresa de madeira ssmbelecida na Micarigua com capital estrangeiro da Replbliea Dorminicana,
& o paverne da MNicaragua representade pels Minist2rio der Ambientz e de Recursos MNaturals -
{MARENA), que concerdou e reconhecer 2 Awas come pessuidor dos direltes do administragdo
4 area. O objective do acordo era equitarive & de responsabilidade amblental para 2 colhelra
da madeira nas terras comunitirias, ' '

Mos termaos de al:ﬂ!‘:ﬂﬂ-, o plana de gestio de 5 anos estabelecido am conjunie, a conmunidade
8 2 empresa, estio s_uiéit-::s a Inspecgiies do governo, enquanto sao estipulados os termos :
detalhados e es pregos per altura das operagies de colneita, caleulados para reflectlr os precos
‘correntes o o capital Imvestido e os custos das actividades adrninistrativas requeridas. A
MADEMNSA tem também um acords laboral separade dando prefergncla aos wabalhadores
da comunidade, & governo & respensivel pelo controlo estrito durante o ciclo das calheitas,
Potla ser cancelade depois de cineo anos, case em quUe a4 emprasa mMantém o direlto da
pritneira recusa na madeira vendida da drea adminlstrada pare os préximes ¢inco anos, .

™| T




I99? sas grupcvs campasini::s usaim & puhl:mdade Y premgpn J,'.lnr'a dasanmhrer.as :
rnercadns de eﬁpecles ainda nao multy. cunhemdas Coe Co
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ante. Haﬁwpﬂulm, I"i'?'?

Caixa-46 O abandono duma ;mnt ventur‘e,, Boise Cascade & o5 e"dus em’
Guerrers, México - : .
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Bc:nse Cas_c.adé nan er'. 'ahrlgad ewmr qualquer |m pacm arnbnerrta!'

-

iumecumerm:- {utum de rnadetm. mnmlldaras acl:lvldades de sllh'lll'-'ultur‘-'é!L nos d:mnm mnhguas
: apaiar iniciativas dos. prupnemrms vlzinhos, ﬁnmlver Tiais empresirms em sﬂwcultum e
encorafar 3 prnpaganda de reﬂurﬁmgaﬂ dentrn::- dn pals e

permentagem - nao pE| rnadelra

LA 5egurzu1;a dc: wwestlrnentu de r.:ada pan:e:ro esta prl:H:Eglda pe!u ccmtram Se at Empresa .

Cdecidir ratirarse da cnntram. _deve debar a plantagaa para a pmdutur‘ LI pmdutnrﬂs :
deqr:hrern ahandnnar o. mntmtu. devern Entmgaré empresa o In\rﬂﬂmmntﬂ s B ad:r.mnal #
de 3EI% Se as mdumr-es deu::hrem vender a te T _Evern assegurar que o cc:mpradc:r :

usquema, a empresamm mmu ub|e-::|:wu ot ar:essu- a r:n h ira necessana para fnr'neceﬁ'lﬂ%
das n&:esmdadas ﬁ,r:uras dra madewa dur‘n e rna-:leum maﬂia C '

Fonte; Desmand & Bace, 2000
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peln seu;estabe]&:lmentn g mani.ll:engaﬂ' nas. planlagces. Tamher‘r:n aten-a rnadmra I"Ef.;ldual___i

Emhabué, p-am a pmdu:;ac: Em r'nta;au de’10-a Jl anos de tﬂ-l‘ﬂs dos Jm:es de Eucalrptc:s A

-

[ gmprdsa Ini:ir.-u & esqueiria para; pertitic uri 1 maior. Ilmdhflidéde g

" rIu:i;alde na’ prnduga E}s ;':rudhfams dete.rrnmam as tamfas_ de: pn::dugac- piira-as qums
ele; dese]am acaltara r‘apc:nsabllrdada {cn::m anselhos. daempresa]l £ aempresa rasponsabiliza-
eorde: pode enyolvers Empresa a :Ldmjms:l'a;ﬁu parcial
ﬂu na tutaildade - ar:tmdﬂ.dﬂs da. plant-agau Os arordes f‘nancams ~ariam de acordo para ;

accr‘dn A Bnrd#.tr Tu'nber's 'E-fEJ‘EI:E ac:s prc:dumreg empresnmns com ]urns de IE% A

LR ....' -
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pmpnetérlcs de temi.s para ge'rar reme;m pam o degamutwmenw agnmla a n:nrnumanu
' 1 BSEEr pl‘éﬁa bemem, wsta ﬂ:htE & ;.

.' .dumrre-_s e da empmsa-. A_Empresa enmraja a. p[ahtagues_d Eucﬂ{:.-'ptus grandas E: N
5 'ﬂgncr e E, fegmans em maras’ adrmmatradas pnr 7 smn-s de mtag:tr_'r empre;a cferece ac:s__:
dumres canse]hus tacnlr:ns e apom, e garante a mmpra dn madelra Ao pre:;n mrmnte :

Jurds d'e 15% O pmdutane.; cnmpram a; prﬁn:uras de viveiros: mmema.us e sac: respumsﬁvms.';

Fante; Desmond a Racs, 2000



ﬂcar esgutadas. A empr'esa dstave tarnbn:—:m mnﬂvada p-EIa upurtun]dade de pm:ler cnnduzlr _

a urm &"-tr‘EItEII‘I‘IEFItD ‘e re]ag&es mm a mmunldade lncal através c:la p-arulha de beneﬂuns :

Nas ‘primeiros tempc-s 5. esquema func:m:m:au n:nm of, agru;ulmres desntumdm de tEl_'_ g, *
amdandn-m a ubner t|t|.1|n:-s iegals snbre pequenc-s Ic:tes dr—; terra, Os agr'lcultures tarn ém :

-:rtadns para terras uul:zwem. '_'I“1p|¢:arna11:e mt&s agrlcultura prnduzmm culturas da pnuc
r‘andlmenm, tmhar‘n p'astagens p:am ga,dn:a ou tinham: Empreendldﬂ outros rames agticolas, -

r'f".f. T
Ty

FRCE]
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Cnm o andar dos tern pr:as =] esquema Picop atralu. uutros agru;ult::res !ncals para a plantm .
de awunasl que per. sel tLUrne acrall outras mdustr*aas dc:u uso da madeira a mmp:radares Ha
- drea, de rodo i Jue surgili UTia pmr:lu:;ao rnals vagta & Uma r:strutura. coimerelals EVEF!I:UE'ITIEI‘IIZE, '
a rna::rria dnﬁ agnmlmrﬂ \-'endlam és cooperativas | Iu:ms (que |n<:|1.||am desde asmcmgnes ::Ir-.l

; Cnntudo, depols da dltima decada; a: mals hamta. A__ falcateria: pmvemenbe da Malés:a __daf"
Indcmema pruvncaram SortaE no: Eﬁquema da reprc:dljtnres Fn::rque o5 a,gnm1mre$ esealfiatatn’’
planl:ar OLILros- t[pns de pmdutc:s em véz di mazdeira miends ranté.vel - esyuarma; também
“ndn l]nha tanto mterusa na fAova adrmnlstragu de F"lmp - que astava 2 tertar malver ::ls
 anarmes prub[ernas ﬂnancmms da empresa. Em Dutuhro de 2001, 2 Picop anunciou que Ia
 fachar-todas as suas nperames citando que a3 balms custucs das pr'n-dutﬂs 1mpurmdﬂ5 &0

atrasn::s naaprm'agao dn_seu plann admmmmu-m peh:- gmrern:: fur-am as razrses p@r‘af&charem '

ante. Flnl:ensa Dubnls, F504; Amnld I'i".?? De.smnnd [ FEau:e ‘EDEII} Dum]au. 1{]D1
Alluad, 2001 Arnold, 2002; Mawyin, 2002




Caixa 51 A reprodugioe de pnlpa de eucalipte vence os usos altematwm da
terra: Advance Ag} o PLC [Scmn Hua Sﬂng Gr nupj, Tailandia

Funta' Glihland [9'5‘9

“Cafka 52 Contrate para’ phnt'a.r 3
Paper Company

Caixa 53 um esquema informal de roproducis:
Kﬂinmbangara Forese F'I'ndm:f:ﬁ Ltr.:l, llhas Zalomao

”'::nm s, immunldades nos: arre-dnre Ei esquema fm @stabﬂf
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A serr:agan s agr‘lculturwes'ﬁk:arn catn a madmra resu:lual para saUs prﬂprlnﬁ usas Aquefes
'que Tinham nduptadr:: % s[stema de agre arhuﬁ:ull:um ta em I::enef iciarm dos frun::-s é ilas-

vegemss pr::duz:dns nas terras :x:rnt: tarnbén a madelra,

Pr&aenl:emente existii _D repmd-.rtcres que'paru : pam ne: esquema ‘AU’ plantaram: o
' ha &m miatas’ nu em mstemas de agm arbnncu[tura Fu.5 Eﬁpéﬂﬂg piantadas sar.: E degiupm.
Gmefrnr:r ﬂrbﬂrea" ' e
j' _rn:l:rralar‘ T ex )
ﬁr'\.rures depmﬁ

" Bt [9’96 a: Melmffee San]Ii.mme;nu urn aquema cnm as agnmltc:r‘e_'s |eacals na C:xsta'Este :
S Santa. paia preduEir :h:rs ha J'S'EIEI., Nou Mg 2 Ausr.r

::..'5.5 serral;ues lar :
pary imanter:a [Abrica ks : wc:r'es F"l:!r 3Itura a5 ‘ool
: prizge corrénte. prr.:dutnres sdo-responsavels pald/plan )
e pudem. fcar ] E:E'rn a madeira de.biixa’ qualldad& pard_ seus pr&prlns USDE

Esl:zm envnlwdus n-:: e;quema cen'.a. de EEIIEI pmdumres. que plantam ::ada LT I-1 ha de. :
Endospermum . medidostm, em ‘matas e sisterrsas de-agro arboricultura. Acé agora foram -
 plantades cerca de- 100 ha dns pllanmdus 4DD—EUD ha para ser fazer 85 cnlhe[tas das ér\rﬂres :
EdepmsdelEEDanns ' R N T

Fante:Desrmand e RBaca, lﬂUU

::l'

Caixn 55 _J'trh:l;.".r'e'nti-.ir:s_-_;: dc ém!'r'rtn:'.-'ﬂnrestas na ﬁustr:’ri "

LM drrendamen _"par'a g mdustrla L1 atracu'ms para as agrlcultcres -:-:-mern:lals @ para.gs -
penUenos, prupnemrlns da’terras porque 5o faicos pagamentl::s regulares e para uiTi perf::idr:r
previamante concoidatia,” Com os pagamentas das; Fendas anuais gue variam antre US$90
I?ﬂfhecrare.n’ancr {uma Tt internd de retoriio de; 17: IE%} a8 reckitas S0 mns]deravelmente '
s de ml.nta; empresas de: :pastagEin y'rzlnhas Em segundr:: Iu,gar. asfaint

parcelr'm ndﬂstna;"gmmﬁ cnnérlbuem wrn" 'ntradas =5 p'a'.
o preco cofTem &

=

eda haia pr'édutlwdade qué | ‘ietessaramants na
teresiro. Jugar, o ‘mertada dasjoifit venties garantem Ao agr[l:ultﬂ
.o praga carfente’por: altiiz- dag calheitas.. C agr]r:ultﬂr" Eve dara: pn rnelra opcia de ::-::mpr'a
“afy parceirg i mdum:rlal cum:ud-u 5 hnuver U pre;ca i ar <] agrlcuimr pnde vender & aul
cnmpradur'. L : B . :

FantesDesmond & Rage, 2000
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Caixa 56 Atracgio de membros para jeint renturest ANM, Ausrilia

'"f“j-]i':':'s méﬁdb& dé"dér:a'rj:a de.] 'strallan Hew&prlnt |'*'1|II {AN : -'h:i"rai'ér:'i'ﬂél.i-ﬂr:ﬁﬁ jn:rfrif ;

Calxa 57 Esguemta de arrendamente de terras parg a Maer Land:
Tasman Forest lndustries, Nmra Ielﬁndia

r|

ante. I:IC:Smnnl:I a REu:E IDI}{I

Cal:r:a 58 Os acordos crescem 1tr'av£-.~_-. duma empr esa 5uh5|dlan1.

Sup-urcel FPor tugal

i . L= T ] _base em lesbcka, np&m L gsdi 'ma de reprndug.a::
?:atraves duma empr‘aa subsiclisr Empr:rﬁll para a produgic de P! ade:r‘a A S-ﬂp'ﬂ!'i:El
._'fundnu a Ernporsil para admiriistraras, suas, pr‘dpnas planta;ﬁes & pdiA:proporcionar parcerias |
“egin o8 pmprretﬁr‘ms das ter ' ]:aana. um acessu adlcmnal s r‘n:_w_lspes__,_de _mgl.deil_‘a.._

be emmento

Fcrnte. Desmnnd & Ham EEII}EI
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Caixa 5% Empresas E51:._=:t 5 pudern também térluérasicom '_ s agricylicres:
leltq.. Fnrest Farl:nen‘hlp Scheme, I}'E:mda W .

ﬁ:ﬁr‘r‘na dejmrlt ven:ure c:nde ::5 agra::ultnres Eniregam ter‘r‘é para a le]t& plantar E ETI'I tr‘m:a.
i Coillke partlha com de: pr‘npnetanm tanto-gs r&certas das cnr’-:esmes per‘aﬂnresta:;au mrnl:r
mais tarde os lucr‘m da uanda da rnadeira, O Esquema perrmte :—1 Sollita aumentar 3 pmdu-;al:l-

é a'de arrendar. 5 pmdu;al de
.ﬁmarem planl:ar;nes de pinheiros.”

 cereais e terms de pas:agefn pﬂl‘ﬂ as empresas derstlvie

| 530 possiveis cinca tpos de afardos: arrandamerito das arris & direitgs e eampra da niadéra, |
arrendamentd dus dr.:n térras & madalra, armndamentu de terms R :antr'am dE cqrtes.

L ceredis muda para:a. Empres:a der sﬂ*.rmultura_ Por-outro Iadu muitas: pmpl‘ietérlns Erltrar'am
e acordos.sem pondsrarem-todas as opgdes ou negociarem um centrats melhor pard elés
! préprios. Nguma.s das mnslderagﬁes [mpnrtanl:es CET, saber se a plantagia de plnhen‘m ta.
; 0pgia mals pmvatusa pRra ﬂpec[r‘cas faixas de terra, qua15 as implicagdes des ]mpnsms -
referentes @ wirics acur!:ins & camo Fcaran a3 terras; apas a empr‘esa dE sfl'.ﬂr_'ultur'a ter:

,5|sl:ernas de prcte::l;m:a _
i mj.resmmentu Também gazam uma ecnnc:mra E.sta\rel AAFFITA; r'nargern de recaltas futur
pt:ude 58T prevista) ' 3
{ quase I:res ::[uar:-:ss
20 angs.-

permltam 3 Wastyaco submel:er uma oferta para c:s produtos florestais postos par-a vencia
-Agsim estio cnmpmmatldus no esquenma da Wastvacg rlid mals d'ﬂ- que Bl:lﬂ prcrpr'letanucs
 que speram numa drel ﬂurestal de [.4 milhdes de hactares .

Fonte: Westvacw, 2001
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L.

b Par::enas ﬂurestats entre empresase as mmumdade :

' As parcerias para o desenwlwmentc espatham-se 4 velr.:mda.de der re]ampagn._
pelo menos em rejorica.  Este estido analisa um conjunte de parcerias em -
sivieultura aquelas que se fazem entre as empresas e as comunidades ~ para

- verificar se existe algo para além da publicidade. Foram analisados alguns 57
exemplos, em 13 palses que evoluiram de arranjos informais e e:-cpenﬁncms de
respnnsahﬂldade socfal 3 esquemas de reprodugio e Joint . ventures,
Encontrameos poucas parcerias com uma longa duragio, mas d: nﬁrnem ea’
experiéncia das Parcerias estd em crescimesnto. Engjuante que algur'nas assim -
chamadas Parcerias representam im patus levernante veladas qQu teniatlvas S8

. fundamente para elevar a imagern da companhla, outras c-::rncluarm‘n a receutas. v

 significativas gquer para a subsisténcia local quar para os fucros da empresa o
&studo retira liges da experiéncia e ensaia um conjunto de principios, factores |
de sucesso & us passosa seguir para desenvolver Parcerias que possam distribuir
melhores recaitas para ambos lades da equagio. Estes passos esifio orfertados
para a obtencie de uma estrutura governamental certa, no desenvalvimento de
papeis intermediarios e aumento de COmpEII'tIEI pagtes eqmtatwas 20 pm:ler de.. | EEEGAES

. negcr::agaedas cnmumdades “

=) S

i Rrie éahre insl:rurﬁént-'::s”ﬂe sitvicultura sustentavel na sector privado-
| - Anflorestas dio 4 seciedade muites produtes e servigos, Ot sector privado tem
': vindo a representar urn papel dominante na produgio e distribuicao de muites
pradutos florestais. Muitas vezes isto N30 sUrge sem Contratempo o Meio
ambiental degrada-se e aumentz a desigualdade social. Os servigos florestais
; aue beneficiam a sociedade num todo, especialmente no que respeita a
| . moderacio climética, a biodiversidade & ao patriménic, sio daspercebidos ou
comprometidos porque ndio oferecem oportunidades ao sector privade.
|- Assegurar estes produtos e sewu;us flarastais tem sido tradicionalmente uma
" -funcio dogoverno. Contudo, o ‘confranto COM Tecursos limitades leva muitos
governos & anfrentar o desafio de busca de meics para assepurar 1 gestio  f
fiorestal ne sector privado tal como & ptimizar os benaficios para-a sociedade.. '
Alzuns lideres industrigis ja tomaram iniciativas @ estio atrabalbar no sentldﬂ de
erlar uma melhor silvicultura :

Esta série de publicactes comprasnde estudos tanto tematlcos come nacionats.
" Os estudss t&m como objectivo um mighor entendimento-da motivacio no
sector privade e identificar um mercado efective & Instrumentos regutadores
" para zssegurargue o sector privade produza I:renefﬁ:ms sociais e amblentais da
= ?_-ges:a::- ﬂ::ur'e.stal An cnnslderarmus NOYoE: mems dentm ::Ium cnntextu rn;us
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melhor asségurar. que © se::tur prwado possa gerir 2 suss:entabnhdade das
recursos florestais. -

. I83M 1580-9308 - -
L IBBN T B73&P4TED




