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Resumen Ejecutivo

Este documento revisa los enfoques participativos para €l momtores
del carnbie ambienta]. Se delinea basandose en Kberatura publicada, entrevistas
con los profesionales, v las experiencias practicas de proyectos de investigacion
sobre monitorec participative de la agricultura sostenible en Brasil. Este
provecto busca desarrollar un proceso viable y velevante de monitoreo con los
agricutores, los sindicatos de agricultores y las ONG3 y asi ayudar a evaluar
los impactes soclales ¥ ambientales de sus esfuerzog pava desarrollar una
agricultura mds sustentable,

Ll téyming "monitoreo participative” se usa para describiv utta amplia

gama de practicas, En [itevatura, se reflere a menudo a los procesos que -

involucran al personal de carnpo, en el disefio o adaptacion de un proceso de
monitoreo, pero limitando el rol de las mujeres ¥ los hombres locales 2
recolectores de datos o a provestloves de informacién, Aqui lo usamos para
describir los enfogues de monitoreo que desavrollan las asociaciones de
beneficiarios multiples para un monitoreo eficiente, efectivo e incluso més
social, Nus concentramos en el uso de enfoques de monitoreo en el contexto
det seguimiento a los cambios ambientales en general, o de los provectos que
enfocan la regeneracion ambiental,

El monitoreo participativo fue impulsads por la responsabilidad v la
necesidad de mayor informacidn para mejorar el procese de planificacién. Se
promietid mucho de esto: desde el incremento de la responssbili dad para resaltar
Ia participacién y promover esfuerzos, meforando la conciencia local v externa
de los aspectos claves, aumentando la capacidad del nivel Jocal y manteniende
ascciaciones entre los diferentes beneficiarios. Mientras estos beneficios se
tan discutide tedricamente, hay relativamente pocas experiencias pricticas a
las que se puedan recurrir para apovar ¢ vefutar dichas demandas o exigencias.

Este Documento de Discusion incluye enfogques divigidos hacia proyectos
para los monitoreos participativos del medicatnbiente v haeida otros enfoques

-gue noten, documenten y monitoreen el cambio que s2 ha iniciado junto, con

¥ por los miembros de la comunidad. Cunlquiera sea el enfogue, o5 esencial
que los obietivos del momitores sean claros, que las expectativas v las
necesidades de informacidn de todos los beneficiarios se enfiendan, ¥ que se
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identifiquen log usuatios finales y 1ns uses de ia informacion. La revisidn pone
de relieve gue el proceso de monitoreo debe proveer beneficios reales para
todos los beneficiarios, en especial parn Ta gente local. Sin su entusiasmo, su
participacidn a largo plazeo, la cual es indispensable en el proceso de monitoran
esta 0o se puede asegUIAT O Mantener,

Muchas de las experiencias que se revisan, aquf describen v resaltan la
imporlancia de la definicidn de indicador, sin enfatizar los otres niveles del
proceso de moniforeo, en especial cimo se usard la informacidn y por quicnes,
Aungue los métedos e indicadores gue pudieran ser apropiados para identificar
las necesidades de un grupe de beneficiarios, pocas veces son aquellos gue
pudieran ser lus més adecuados para otvo grupe. Esto hace notar la necesidad
que existe de ena negociacidn entre los beneficiatios para alcanzar 2} consenso
fle los ohjetivos, los métodgs, los indicadoves v los usuarios finales dentro del
proceso de monitoreo. Pero pocas son las experiencias revisadas que discuten
este proceso de negociacion o gue describen como el génere, la edad, el gfrupe
étnico, la clase y la tenencia, son factores determinantes en el uso de recursos,
creando diferenciacidn social de las priovidades, métodas ¢ indicadores.

El compromiso s inevitable en cualouier proceso de monitoreo
paviicipativo, €l coal intenta reconciliar a los diversos beneficiarios v sus
dilerentes expectativas. Sin embargo esto no siempre significa acepifar [las
ventajas o desventajas que implica el cambio de problematica. Nosotros
discutimes las ventajas v desventajas del cambio gue son més comunes,
especialmente aquellas que estan entre el rigor clentifico v &l mantenimienta
de la participacidn local. En vez de uno de los des o el resultado,de ambos,zl
monitoreo parlicipativo represenia un desafio para [a innovacidn que incluye
a ambos lados de la discusidn. :

Finalmente, el balance entre 1as muchas demandas en conilicto de
cualguier proceso de monitores dependerd de los objebivos. Los enfoques
cientificas més convencionales se pueden usar donde se requiera la
consistencia y B “prueba” del impacto o cambie, mientras se pueden adoptar
los métodos mas flexibles v beneficiosos donde 1o més importante sea el
aprendizaje de los beneficiarios.

De manera alternativa, se pueden incorparar y desarvollar ambos
enfoques.

Esta revision desceribe en delalle tres categorias de monitoreo
parbicipative: (1)plétodos basados en las técnicas de visualizacidn del
Biagndstico Ruval Farticipative, (2} aguellos que usan el testimenio oral para
descubrir patrones de cambio social v amblental; v (3] aquelles que adaptan
les métodos de medicion ecoldgica para hacerlos mis accesibles a la gente
local. Puesto que no sen Onicos o exclusivos, estos enforues tienen diferentes
origenes ¥ han evolucionado por diferentes razones. En esta amplia
clasificacién,se han descrite y coinparado 10 experfencias de monitoreo. Todos
los enfoques pavecen ser altamente participatives en la recoleccidén de
informmacian, pere son poces 108 que imvolucran 2 todos los beneficiarias en ¢l
disedfio del proceso de monitoreo, v en ¢l andlisis ¥ diseminacidn de los
descubrimientos. Esto puede ocurrir porque los enfoques que involucran a
fos beneficiarios en el proceso completo de monitoreo les toma mucko mas



tiernpo el establecerse e implementarse comparande con aguellos aue
inyolucian solamente a [os beneficlarios en [a recoleccidn de datos. Sin em-
bargn, lus enfoques mds participativos parecen producir informacidn que es
s relevante y atil a los beneficiarios que aguellos en los cuales la gente
loeal actia solamente como recolectores de informacion.

Nuestra vevision identificd muchas dreas para firturas investigaciones y
précticas mejoradas en monitoreo participabive de cambio ambiental, Estas
incluyen:

» I debate mas explicito en los intercambios inherentes al monitoreo
participativo;

» Mayor distusidn y documentacién de las negociaciones que ocurren
eny cont los gnipos de beneficiarios durante el proceso de monitoren;

* [Ina explovacidn de las priovicdades del monitoreo de los diferentes
seclores de la eomunidad;

» [] desarrollo de los mecanismos para promover lz vetroalimentacidn
entre el monitoreo y lfos procesos de desarvollo, de tal forma que el
monitoree no se convierta en un fin en sf sino que signifinue promover
mavor desarrollo participativa;

* [In mejor conccimiento de os costos reales, financieros v otres, para
" todos los beneficiarios, pero en especial para las comunidades locales; y

» [I] degarrolto de Jos enfoques que mantengan el interés a largo plazo
de todos los h&neﬁciaﬁﬂs.
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Introduccion

Los ecologistas v muchos otros clentificns de las ciencias naturales han
rseadn desde hace muche tiempo proveer infortnacitn sobve los procesos v
lendencias ambientales, en parte para permitir intervenciones méds aproptadass,
pera también para prevenir ¢ inminente y continuo cambio ambiental. Ba
necesidad para una mayor contabilidad en jos provectos de manejo de recursns
naturales y para mayor informacion que permita una mefor programacicn de
conservacidn y esfuerzos de regeneracidn, han estimulado gran interéds en el
moniteren ambiental. Esto es relevante especialmente al finat del siglo veinte
poer que |3 degradacién ambiental amenaza la existencia v 1a calidad de vida de
tiuchas especies- no s6le para la especie humana, Con frecuencia se husea
tnds infortmacidn v mas datos para dar respuestas a los desaffos ambientales.
=in embarge la informacidn gue dan los ecologistas no es siempre suficiente
0 apropiada, ademnds gue sus mélodos pueden ser demasiado costosos y
consumen muchd tiempo para ser Gtiles a la mayoria de 1as situaciones en las
cuales 1a informacidn ambiental se requiere. AT mismo Besapo, el mundn esta
experimentands gran interés, y demandande el aumento de inlerds y-
participacitn de s comunidad en el desarrello local.Esto no sarprende puesto
gue la gente focal, Jas ONGy, las fundaciones v Jos cientificos estin mostrando
un gran interés en el monitoreo parbicipative de cambio armhiental.

Este documento discute experiencias reetentes con “El Monitoreo
Participative”, enfocando su aplicacidn en 1os carnbios ambientales y el impacto
de las intervenciones de mangjo de los recursos nalurales. Antes de discutir
esto més ampliamente, es importante distinguir entre estos, dos Lipos de
monitores arnbiental:®momitoren de ejecucidn”que se usa para medir la
efectividad de las infervenciones de manejo de recursos naturales, y "el
monitoreo ecoldgice™ el cual mide los cambins en los fendmenos hicfisicos
fuera del contexto de los proyectos o programas, (Mahanty et al 1997).

Ambes tipos de monitoree sen discutides en este dornmenta, pero se
hace rmayor énfasis en el monitoreo de ejecucidn para el manejo de recursos
naturvales.Los das tipos de monitores involucran a mitltiples beneficiarios en
varias etapas del proceso » log dos pueden propocionar recomendaciones
para la accidn. Aparbindonas un pocn del tema, vemes que es necesario res-
ponder clertas preguntas basicas Labes come,porgué el monitorec estd siendo




usado?cudles indicadores son los que se tienen gue conseguir-y como se
compartird esa informacién? Estos y otvos aspectns de o gue es mmonitoren se
discutivan en detalle a continuacign.

En este documente nosotros exploramoes el process completo de
monitoreo, pere nuestro tema central es: ;Coal es el rol de los diferentes
beneficiarios en cada uno de éstos rveles?. Diversas interpretaciones de estos
roles junto ¢ont objetivos miltiples han guiado a varias Imégenes v formas de
monitores participativo, algunos de los cuales se discuten a continuacidn. En
tenria, éste invalucra 2 una gran canlidad v variedad de grupes participantes
en la medicidn, dorumentacion, recoleccidn, andiisis y diseminacidn de [a
mformacion sobre monitoren para ayudar a tados aquellos invelucrados en el
proceso de toma de demsidn, incluyendo al personal del provectn, cludadanos
locales ¥ a los asesores politicos (Mechellsen, 1895),

1.1 Spbre este documento

Esle dncumente comienga describiendo los emfoques convencionales
para el manitoren y las disyuntivas relacionadas con los datos. Luego nosotros
discutimos la razdn fundamental de los enfoques de monitoreg participative
v delineamas los pasos claves de desarrolio de dicho enfogue, Discutimos los
heneficios del monitoreo participativo, cimo lidia con “la participacidn® v
como se perciben ¥ generan los indicadores. También examinsmns los
intercamnbios entre 1as necesidades conflictuadas por el rigor cientifico y para
valorar la participaciin y el apvendizaje focal. La seccidn final del docurmento
describe lres catedorfas de enfoques para el mendtoreo ambiental participativo
gue parece haber side exitoso-al proveer las bases para el compromiso
comunitaric: (1} las metodelogias desarrolladas por el uso del Diagnéstico
Rural Farticipative {DEP); (2] aquellas basados en testimorios orales; {3) v
aguellas gue adaptan los métodos cientificos para la medicién ecoldgica. Este
documento concluye comparando 1as diferentes mefodologlas e identificando
los vacios acbuales en nuestro eniender del monitoreo ambiental participativo.
Los anexos describen diez experiencias de monitereo participativo del medio
ambiente, en defalle.

Fuesto que el monitoreo parlicipativo es relativamente nueyo, pero que
se esld exlendiendo rdpidamente, hay mis campos de interds, esta revisidn
recurre a una serie de fuentes de informacion, incluyendo una amplia revisisn
de publicaciones y liferatura “antigua” v entrevistas con profesionales de
todo el munde. Oira fuente de informaciin clave de ideas proviene de las
experiencias de uno de los autores (IG) que establece un enfomre de monitores
participative para la medicidn del impacto de las actividades de agricultura
sostenible en el Brasil. El proyecto de investigacion gue durd tres afios empezd
en eneto de 1996 v consiste en una asociacion con dos ONGs Jocales, tres
sindicatos de trabajadores rurales, una universidad v el IIED, Las reflexignes
anui describen fos pasos tomados v alguenes de kos pensamientos imiciales snbre
el proceso.

-
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Monitoreo del medio ambiente

2.1 | Qué es monitoreo?

Speilberg (1991) define la palabra monitoren comp la medicién
sistemaética de variables y procesns en el tiempo. Mietitras esto resume bien
los elemnentos bisicos de moenitoreo, hay varias definiciones {Cuadro 1).
Hellawell {1881) describe €] monitoreo como wn proceso para proveer
informacidn - no resultsdos, v los medios para un fin-mas que un fin come
Bal. Lo gran diversicdad de “fines”, u objetivos, se reflefan en una iual diversidad
de enfoques de monitoren, Sin embargo, la mayoria de las actvidades de
mionitorec estan basadas en el reconocimiento potencial para el cambie. [T]
carmbio se puede discernir de dos grandes formas:

(1) B! monritoree de glecucion el cual evalua la efectividad de las

*infervencicnes del manejo da los recursos naturales, las politicss, legislaciones,

efc. Identifica el aleance de Jas actividades, cuales eslan siguiendo su curso tal
como se planificaron wo examina el grado de éxito para conseguir los objetivos
trazados. & menudo Hene una funcidn regulatoria,

2} El monitoreo ecoldgico, el coal estd basado en la recoleccidn,
andlisis.e intevpretaciin de los datos disefiados para evaluar tos fendmenos
hiofisicos(por ejernplo 1a salinidad), fueva del provects o de los ciclos del
pregrama. se propene entender, delerminar, y predecir las tendeneias
ambientales, tales como “las prevenciones termpranas™ que permilen la accide
correctiva adecuada/Thejorada.

Apartindonos un poco del tipe de monitoreo, diremos que 1z mayoria
de fos enfoques tienen muchos elementos hdsicos los cuales se discutirdn en
detalle mas adelante:

o Ohjetivos definmdos (o preguntas sobre monitoveo, por ejermnplo zel
calenlarniento global esti afectand la cosecha del maiz?): puesto que el




monitoreo requiere de evaluacion regular de una caracteristica particu-
lar para asi detectar el cambio,tiene que ser muy clarg que aspecto def
cambio estd siendo evaluade.

# o5 indicadores{oc marcas fijas): una caracteristica que ayuds 3
encontrar respuestas coneisas a las preguntas de monitores, por ejemplo
la temperatura media del mes podria ser un indicador del calentamiento
global v la cosecha del maiz por hectarea podria ser un ndicador de
rendimniento;

» Los métodos (2 menudo una combinacidn) que permile medir/observar
los indicadares descades.Los métodos deben ser para mediv o evaluar,
registrar, analizar v diseminar los informes o descubvimientos;

= na determinada frecuencia de medicidn, a menude suficiente para
identificar las tendencias significativas v lo suficiente infrecuente para
evitar un trabajo excesivo;

* la veflexidn critica actual sobre la metodologia de monitoven para ast
asegurar ef proposito de los objetivos, los indicadores, los métodos v la
frecuencia de la medicidn/observacideg

= anglisis de los datos del monitoreo paraexplorar las tendencians y decidir
lns siguientes pasos (planificacidn, evaluacidn, ajuste, implementacion,
gic.)

= retroafimentacidn de la informacidn ganada del meonitoreo en la
planifcacidn, evaluacidn del provecto, wo fas decisiones politicas.

proyecho;

Caja 1. Los definiciones de monitares.
- mantener vigilancia regular, ' o Biccineario Chdord de bolsiilo,

Es un proceso sistemdtica, el cual oowre dentvo de los conteslos de an programa o la implemendacidn
de un provecta, y el cual tiene como objetivo la infermacidn en prograsa...

» Ayndar a 13 toma de decisiones  especiabmente las de corto plazo para asi merementar la efeckividad del

» Aaegnrar la contabilidad en todos loe niveles dentro de la jerangquia del proyecto- desde la comunidad
locad hasta los donantes, especiaimente aquellos relacionndas con Ja parte financicra;

» Pertrulir gue se hagan juicios sobre el personal ¥ los desarrallos o desempefios institucionales,

Reporte del doiler Evalugordn de fmpaclo, e Fefro 1983

[% la receleccidn y e analisis sistemdtico » continue de la informacidn sobre el progreso de un trabaje
o parte de él en el tiempe, pare identificar los puntos fuerte o débiles v pera darvle a las personas
responsables del trabajo la sueficiente infovmacion  para que tomen las decisiones correctas en el
mornents cporfung parg asl mejotat lacalidad del mismo.

_ Crosling i Bdugres 1925
El regisirn sistematica y el analisis periddico de 1a informacion.

Ll Cgser THET

Ef detectar &l cambia, si 52 hace sobre Ia basz de los proceses de entendimignto aatural o para evaluay
L5 impactes de la actividad humana.

Drittor 1953
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2.2. Monitoreo Versus Evaluacion

Carno el £nfasis de este documento estd en £ monibores, en el ronlexto
de intervenciones de manejo de recursos nattrales, es necesaro hacer algtnas
zclaraciones sohre la diferencin enfre monitoreo v evaluacian, EL nexo mads
cercano entre estos dos términoes se demuestra por la muy usada sbreviacion
"PMEE" (Menitoreo Participativo v Evaluacion), FM&E es mas relevanie para
“¢] monitoren de sjecuciton®, pero puede ser usada en contextos de “monitoren
ecoldgica”, En cualguier cagoes importante aclarar algunas diferencias claves .
entra ellas,

Una de las diferencias es ln frecuencia con las cuales se hacen las
pbservaciones v Ia informacidn es recolectada, la cual tiene muchas
implicacienes metodoldgicas. El moniteree es periddico en vez de irregular,
es volver a medir los indicadores que son escogides para determimar los efectos
de ciertas intervencignes o politicas o cambios en general Asi, el moniloren
prurre con refativa frecuencia, tan seguido gue podriamos decir que es a diario,
mientyas que las evaluaciones generalmente son mds esporddicas, algunas
veces ocurren anualmente o dos veces al afic, pere con mayor feecuencia se
hacen cada dos o tres afios.

Ctra difevencia entre monitoree ¥ evaluacidn es que el primerg estd casi
siempre guiade por indicadores predeterminados, mienlvas gque las
evaluaciones estin basadas generalmente en preguntas mas generalea oenla
medicidn de dafos, tales cormoe

= qué actividades s¢ [levaron a cabo;

* uales son 135 tendencias en cual quier cambio que pueda baber oermide;
* 31 las achividades han alcanzado [os obijetivos trazados:

= oG s¢ pueden mcjﬂraf s prﬁximos_ provectos.

Finalmente la evaluacion trata de juzgar una sitvacidn y el mérta o el
valor de una intervencidn, En el eontexto del manejo de recurses naturates,
ester significa hacer una medicidn general de si el proyecto de desarvolln a
hecho una diferencia significativa en los resittados frazados para Jos recursos
naturales. En contraste €] monitereo se refiere a recolectar informacics de
manera regular para que pueda servir en una evaluacidn, sin embargo no
estin necesariamente enfocados en alcanzar una conclusion de toda la
efectividad v direccidn de un programa, Bl Monitorec enfocz tas tendencias de
medicidn, examinandg [as diferencias entre un momento y el prdamo y
sacando algunas conclusiones provisionales. Por ejernplo, el valor del
monitoreo ecolégico puede basarse solo en detectar cambios, (por ejemplo
patrones de precipitacion pluvial} v usar esto para planear actividades, en vez
de juzgar el patrdn de o en direccidn de cambie. En teorfa, los dates del
monitoree proveen las bases o al menos contribuyen para ejercicios de
evaluacidn. Sin embargo, la realidad es que muchas evaluaciones no se
consiruyen sobre datos de monitoreo porgue simplemente ne estan dispenibles.

Un area donde la confusicén sobre las diferencias entre menitores v
evaluacion se mantiene es en corme lidiar con el andlisis de dafos. Pava algunos,
gl acto de interpretar los datos de tonitoreo Ja convierte en ona actividad “de




evaluacion”, mientras que otros ven el andlisis como parte o porcidn de
cuzlquier proceso de monitorec. Bor gjemplo Me, Arhee (1997) sugiere que *
e5 fmporfanfe distinguir enfre moniforen comg proceso de observaciin
reguinda v fa recoleccion ¥ le evaluaciin de dates como una manera de

. organfzar sistemdlicamente e inferpretar fos dafos para of mangio y la

planificacidn®. Consideramos que no gs esencial adherirse a una 1 gtra
definicidn mientras Ia gente Involucrada tenga claro cémo ellos escogen definiv
les Iimites del proceso de monitoren.

A pesar de sus diferencias, Ios elementos centrales de monitoreo y
evaluacién son similares. Pov definicidn, los procesos de monitoren y evaluacion
cormnparan sitvaciones de "antes v clr-.ts_pués" o “con y sin proyecln®. Adermds,
para ser capag de hacer comparaciones significativas en el fiempo, amhbos
reguieren de alguna informacion, o una linea hase, la cual deseriba la sibuacién
antes que cualquier programa o proyectn empiece. También ambes Lenen
abietivos v ademds, un usuario final de la informacidn identificado. Esto pitede
parecer obvio, pera coma indict Roberks (1991), muchos apuntes de campo™
s0lo ros dicen que muchas pérsonas estdn guardando muchos apunies: a
mienudo por no buenes rarones, weando dudosos mdtodos i produciendo bastas
canitidudes de daing no analizados y o menudo no analizables”. De este modo,
ambos enlogues de monitoreo v evaluacidn  requieren identificar la
informacién relevante, come los datos deberian ser recolectades, analizados e
interpretados, vy quiénes deberian estar involucrades en cada fase  BEstas
decisiones dependen de los objetivos del ejercicio, la eseala y 1a estructurade
la actividad a ser monitoreadasevaivada, ¥ los recursos disponibles,

2.3 iPorqué monitorear?

En esencia, el monitoren existe para apovar la foma de decisiones y

' planificar dande informacién sebre las tendencias v los cambios, sobre que

trabajos o cémo se pueden adaptar las actividades. El monitoren efectivo
depende de la provisién de informacion oportuna y la informacidn relevante
para os uswarios de los vecursos, para los que toman las decisiones ¥ para 1os
gue hacen [as polfticas. La demanda de informacion interpretada, concisa ¥
facilmente asimilable, nos ha guiado hacla una reciente explosidn en el
desarrolio de indicadores como una manera de mediv 2l progreso, Esta ® carrerg
hacia {a cuantificacidn” ha oourrido baju el adagio “SY fu gquisres gue sea
conteda, cudntala” ( MacGilliveay v Zadek 1995),

Mientras los indicadores proveen una manera corta para medir el
progreso,se deberta recordar que en los sistemas de monitereo convencionales
Ta gente que sa € interpreta los datos de monitoreo {ejemplo, realizadores de
politicasiraramente somn las mismas personas que han recolectado la
informacidin. Porque 2 menudo los usuarios finales estan alejados del lugar
donde 1a situacidn estd siende monitoreada, ellos no pueden ser capaces de
contexiualizar la informacidn resumida gue los indicadores proporcionan. Por
lo tanto &5 necesario tener roucho cuidado al interpretar los datos, ya que
pueden surgir problemas nor la simplificacion que ocurre cuando los procesos
amhientales complejos son fracecionados en un pequelic mamerg de
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1Rodenburs
(1995:79) tarnbisn
distingue entre
maniloren ¥ clencia
pevo sobte 1 base de
que: {1} ciencia se
fija en como un pro-
cesd ftal comno un
ecosisternal funciana
mientras el
monitores se fija en
gl estado del
eedsisterma v [os
carbias en eze esth-
do; [2) clencia es ™
nvestidicron origi-
nal con una conclu-
sidn" mientras el
monitored progresi-
vop v (3} ciencia es
“publicada pausada-
mente en diarins de
Cr-revisdn”

indicaderes {aun si los indicedores fueron comunmente acordados de
anternann).Asi, Jos entusiastas del monitoreo no deben asumir que los datog
del monitoren resolveran necesariamente los problemas causados por la poca
o mala informacidn sobre desafios ambientales particulares.Las respuestas a
la pregunta “/Por qué monitorear? dependerin de cuan conocedores de log
datos sean los usuarios finales con vespecto al contexto en el cual se recolectd
la informacidn v las conclusiones gue se atvevieron a hacer de los datos,

Adernds de proveer un mefor entendimienito del medio amnbiente local v
de medir el impacto de Intervenciones, [a obligacidn de dar cuenta ha sido
una razdn comin para los programas v los proyvectos de monitoreo. En este
contexto, el procesn de moanitoreo ha sido wsualmente definide por la
implementacldn o agencias financiadoras - no por lag personas que viven los
cambios. También ha sidn muy comdn el monitoreo de los parametros
hinfisicos, tales como el clima, o niveles de contaminacitn. Mientras algunos
monitoreos ecoldgicos son sitnples v baratos (por efemplo el medidor de lhuvia
que mide la precipitacicn pluvial), muchos rmonitereos hiof(sicos requieren
equipos complicados v costesos { por ejemplo 1as pruebas quimicas para ver la
calidad del agua) y es difici] para Tos ne cientificos responder v entender la
informacién. Lo arbos casos, estd claro que |a genbe local, como usuarios de
los reciiraos, tiene muy poca participacidn en el dizefio o implementacion del
proceso de monitoreo. :

Recientemente, €l vaior del procese de monitoreo para un mejor
aprendizaje sobre Jos cambios que ocurren de manera lecal ba desaffado los
enfoques corivencionales de monitoreo. Esto hace que los enfoques sean
basados més en la comunidad para el monitores. Estos proponen auimentar 1z
capecidad tocal para registrar y analizar el carmbio, y para mejovar las iniciativas
basadas en 1a comunidad a través de un proceso estructuradn gue enfatiza el
aprendizaje compartido, v define Jocalmente los indicadores v métodos. La
priima seccitn examina la mzdn principal para avanzar hacia el monitoreo
parficipativo. .

2.4. La subjetividad del monitoreo

El monitores comunmente se percibe como un proceso objetivo para
obtener informacién no ambigua y detectar cambios bien definidos y claros,
3in embarge, Roberts (1991} indica algunas limitaciones en la recoleccidn de
log datos v el monitoreo (ver cuadro 2). El sugiere que monitoreo no g5 del
todo un procesn “elentifico™ L, tanto los objetivos mismos, la metodologia, los -
indicadores, y la inlerprelacifn de los datos estan todos influenciados por
purttos de vista individuales o colectivos.

El andlisis de Roberts no es dnico. Otros gjemplos son dos que han dado
Leach y Mearns (1996} quienes cxploran la ® sabiduria adguirida™ o Jos mitos
populares sobre los cambios ambientales, que se sostienen para sar
"eorregides” por consenso social. Sus andlisis resaltan [a naturaleza politica
de lainvestigacion clentifica.Esto tiene implicaciones importantes para disedar
v desarrollar las metodologias que sean apropiadas para detectar el cambio
ambiental, 1Puede el monitoreo proveernos de los datos que necesitamos para
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detectat el camhbin ambiental? jCudles variables son las que podemos
monitorear? jla realidad de quige representan ellas? ; Quién se beneficia del
tnonitorea? jPodriarmos ulilizar los dztos def monitoreo para ampliar a escala
desde nuestros lugares de monitoreo ¥ deduciy los carnbios €n un nivel de
territovio/nacion e informar sobie los procesos de foma de decisiones? ¥ toda
esta mformacidn sera ubll y realmente mejorard una intervencion de desarrollo
o un programa de investigacion, ¥ ademds mejorard la calidad de la vida

bhurmang?

Cajz 2. La verdad y toda Ja verdad y las limifacieones de los datos.

iPer qué a menude los datos on de un valer minimo? Manitarear todo, es imposible. Es imposible en
teoria porque mosotros oo sabemos lo suficients sobre los sistemas naturales parn conocer todos los
aspectos que pudiframos registrar v las nuevas bécnicas v planteamientos o enfoques que se estdn
desarrallangds todo el tiermnpo. B3 imposible en la prackica porgue nuaea tendremas los suficientes recursas
eotno; Lemmpy, diners, equips, experienctn para registrar todo . Sin erabargn |z seleccién da datos ce
necesariamente selectiva. Esto significa que un grupo de dates 0o es un heeha obielivo: en vez de eso lo
podemnes definir como wun puento de wista particular de un hecha objetivo, Puesto que los puntos de vista
catnbian con el ternpo, debide al progreso en ¢l conncimiente v la teoria, los datos antiguos son de
dudlego valor para respooder preguntas del futura.

El monitoren provee una vision particular de la realidad. Algubos dicen que la mistma realidad es una
cuestitn de perspectiva, mientras que otros laven como una presenkacion directs de [ realidad. Eifas
noson sale irreleyvancias fil psdticos sf no que influyven de manera muy direcs en como sE usard Eodo 1o
TLLIVO ULE Bpatestcd en Taomniioreo

= Lo Jatos de momitores como nma realidad.

AMlgunas pevsonas argumentan que los datos de monifores son unh representacion directa de o realidad,
Esta perspectiva nos indica que los datos de monitoreo reflefan la cientia ohbjetiva ¥ poder de esa manem
ger usadns comg evidencia que soporte ¢ deshaga o destroya una caysa.

s Moritarear oorng expediente palitics.

In contraste, otras persenas poeden ver la realidad como materia de parspectiva , la objetividad como
un imposible ¥ por lo tante los dakos de menitores como manifestaciones de idealogia paltten y de
propaganda. Basados en este punto de vista, podemos decir gque los datos del manitores preden ser
meldeados para seportar o apoyar la causa gue s2 st buscandofo 1os datos seleccioondes sobre las
basee que soporia 1o cansal.

No hay respuestas a todes 108 desafing meledolégicos planteados por
una inferpretacion de expediente politico de “ciencia®, A pesar del incrementa
de la mformacidn sobre el medio ambiente natueal, moucha gente se ha dado
cuenta paraddgicamente, que solo un poco de ésto avuda 2 entender cimo los
procesos sociales y ambientales influven el uno ai otro. Sin embargo, io que es
bien clara es que los grandes eventes de investigacidn repetidos cada cuantos
afios proveerd poca informacidn sebre las condiciones locales ¥ €] process de
carnbio en el transcurre def tiempe. Sin embargo la extrapolacidn de coalouier
conecimiento detallado del cambic local es cansador, precisamente por la
comptejidad de los proceso: ambientales v el dinamismao v el cambio inherente
en Jos sisternas quee se estan monitoreands. El desafio de enfender, documentar
v demastrar los impactos o cambios se describe brevemente en el editorial del
periddico ILEA {1996} sobre ] temna “Siguiendao al cambio™.

* Ertendimiento’ se refigre a perciliv un madio ambianée complafo y
cambianfe, pero los diterentes beneficiarios perciben ig realided de
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grierdo con SHS propios purdos de visle, La percepcion de le degradacion
ambienfal puede rarier incluso entfre individuos en un grupo de
beneficiarios come resudffado de las diferencies soricerondmicas,
refigiosas, de género o edad. La percepcion estd ampliamente
influenciada por ef use de los medios de comunicacion of obfeneria i
cormunicarie™.

Esto hace fode méds dificil de saber por qué se busca la indormacidn,
para hacer eso con un clare enfoque sobre los usuavios finales de la
informaacion, ¥ paraenfender donde v cotno la subjetividad esté Influenciando
el procesn de monitoren, Sen estas necesidades, v 1a realidad pragmatica de
lgs Tecursps y las vapacidades limitadas, las que han alimentado un vivo
inlerés, v acracentadn 1a experimentacidn, alternande, mayores enfoques de
monitoren parkicipativ.

2.5. El papel del monitoreo cientifico.

Antes de discutir en mds detaile ] enfoque de este documento- monitereo
participalive, €3 importante dar algo de atencidn al rol que desempeiiz el
monitores ambiental cienfifico en deneral, La critica a log enfoques de
monitoren comvertcional no es une de los fines de esle documento, pero es
cierfamente un factor impertante en la generacidn de alternativas, y de
mavores formas participativas de moniforeo.. Sin emhbargo,
independientemente de la subjetividad ¥ las limitaciones del monitereo
cientifice corvencional, juega un papel importante al permitiv que la sociedad -
entienda y explique el medio arnbiente natural v fisieo y asi probar las hipdtesis.
Semnejante informacidn necesifa ser detallada, monifareada cienfilicamente
que refleje un acierto inequbvoco de los nexos entre causa v efecto dentro de
los ecosistemas, ¥ entre los fendmenos hioflsicos v la actvidad humana. Esta
informacidn ne sk puede obtener selo a través del registro de resultados reales
¥ de la percepciin de las personas, sind que necesita de la medicidn detallada
de los componentes fisicos ¥ guimicns.

Se puede tomar como ejermnplo la fertilidad del suelc. Mientras los
agriculiores puedan v hagan monitoreos perceptibles con indicadores natu-
rales de alta o baja fertilidad del suelo, tales como el estado de las cosechas o la
presencia de ciertas especies de plantas que nacen en diferentes tipos de suelos,
ellos no son capaces de analizar los cambigs de niveles micro, que pueden
ocurrir como resultado de la aplicacidn de diferentes poreentajes de fertilizanfes
orgdnicos. Cormo es de esperarse, ellos no Henen una amplia perspectiva de
los cambios de fertilidad del suele de sus Tugares, oue son ] resuftado de los
procesos de pérdida de viqueza de suelo a nivel macro. En estos casos, las
pruebas de campo o de laboratorio bajo condiciones de control v el uso de los
Bisternas Geogrificos de Infermacidéin, pueden complernentar la informacidn
de los agricultores. Ademis esta informacidn biofisica, complernentada con Ja
inforracidn social v la informacion econdmica es necesaria para que lag otvas
metodologias convencionales sean adaptadas de mejor manera.

El monitoren paeticipativo puede ayudar o encontrar ciertas necesidades
de infnr_mac iin, pero claramente no puede encontrarias a todas. Las
eEperiencias estdn creciendp con diferentes commbinaciones de metodologias.
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0 bro leabale recien-
te [Marsland 1995)
describe tres tipos de
combinaciones
metodaligicas pars
gjemnpla de encuestas
W experimentos: {13
Iibridos - en los
cuales la mayvoria de
los meétodas ¥ apti-
tudes formales son
cambiados por wogs
trenos formales {gf.
participativos), v vice
versi (21 adaptacio-
nts mixtas- en los
cuales los métodos
participativos v los
na participatives soen
usados actealmente;
¥ (3} secuencia - en
la cuat un tipe de
método precede o si-
gue 2l otro.

{cf. PLA Apuntes 28, Marsland T908). Hasta ia fecha, estas parecen cubrir los
cualro tipos de combinaciones metodologicas. {adaptado de IIED 19497):

» Mejorandn ef moniforen convencional: el monitoreo participativo
puede ser usado para describir el contesto, el cual ayuda a identificar Tas
preguntas mas relevantes sobre monitoreo, v para disefar mas stskemas
de monitoren apropiados, inspecciones adecuadas, etc;

a Vorifirar fos Informes dz los extiogues contencionales: el moniloteo
participabive puede ayudar a verificar 0 hacer pruebas de campo a log
resuitados de loz enfoques de monitoree convencionales, v para proveer
Ia informacion escencial e importante que pueda ayudar a interpretar
dichns resultadns:

» B reemplazo de (fos cuestfonarinsflas encuesias y la sisfamalizacion
def rronitorsn participafive: los enfoques del moniforen conveneional
pueden ayudar a delinear €] marco dentro del cual se pueden usar os
métodos participatives para enhcontrar [a informacion recesaria;

» Monitores Complementario: dependiendo del tipe de informacitn que
se huscay del propdsito del monitores, [os mébedos participativos pueden
ser usados con enfoques y disciplinas mas especiiicas.’

Sin embargo, a pesar de semejantes avances metodoiigicos, estamos
lejos de reconciliar a estos dos enfoques fdenérioostal monitoven participativo
v al no participative. Bl resto de eske documento esta dedicado al monitoreo
participative ya que es en ésta dvea donde surgen muchas preguntas y donde
nacen rouchos dilemas ain sin resohver
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E¢rdneamente algo-
Id5 YECES 5B COMEUTE-
de con el monitareg
de iz participacidn.

Monitoreo Participativo

3.1. Encaminandonos hacia un monitoreo participativo

Cada vez mds, los enfomees para menitoreo estin emergiendo para
invelucrar a maltiples beneficiarios, para integrar sus perspectivas, v desafiar
fas creencias ortodoxas del moniteres del medio ambiente. Estos nuevos
enfoques, conecidos colectivamente como enfoques participativos para
monitorear 0 “monituree participativo’™, tiene milliples origenesy ohjebivos.
Mientras surgen en parte del debate sobre la subjetividad y la naturaleza del
valor de los datos, estos enfoques también reflejan una razdn fundamental
mas pragmatica: Ia limitada disponibilidad de los recurses humanos y los-
recurses financieros. For ejernplo, la experiencia dentro de la Comunidad Sud
Africama de Desarroilo {SADC) sugiere que la rukina del monitoreo ambiental,
basado en los dates técnicos recolectados por los ministerios de gobierno y
ofras agencias, a menude es “pobre” o “inadectrade™ (Dalal Clayton y Hearne
1996). Las mayores guefas que se tiene contra estos enfoques menos
participativos Incluyen: '

« ¢l lirnitado campo de accién o aleance del menitorec:
= ]a escala limitadda del monitoreo

* Ja incompatibilidad de |los datos recolectados de diferentes lugares que
00 se pueden comparar tan facilmente ;

* |as inadecuadas facilidades de evaluacidn _
* |a incapacidad para medir las condicienes v tendencias regionales.

Una respuesta comin a semejantes problemas es intentar estandarizar
las metodologlas de monitorec'. Sin embargo, dzdas las contitwas [imitaciones
de recursos financieros y tambign e las capacidades institucionales, Dalal
Clayton y Hearne {1996) sugieren que * ne es reqifsta esperer gue semejante
monitoreo “formal” seq suificiente para-generar los dafos necesarios para
evaluar adecuadarnente las fendencias®. Reconoeiendo que la mayoria de la
Sentte pobre vive en conunidades rurales y dependen de los recursns patu-
rales para su sustento, su reporfe continua: “&f desafio es desarrolfar los medios
pare moniforear io calided ambiendaf y fas prdeticas de manejo de tierra que



fmpacten ¢ cambien I sifuacidn de fa gente pobre en dreas rurales®, Con el
cornprormiso de los participantes Yocales en el procesa de monitoreo, algunos
de los prohlemas existentes con los enfoques menos participativos pueden ser
superados (2 pesar de que puedan surgir otros, tal como se discute a
continuacifn.

La experiencia del S3ADC no significa que s la finica perspectiva, eoma
resalta este ejemplo de Australia : .

¥ Thpirnos 30 afios de registre mensual def gobierno sobre lo calidad de
aGLE, pern fo recibitos lx formedion que necesifdbamos pare ef manejo dal
desagife, hasia Gue conseguimos que fos agriculfores se fmvnducren en alfo.”

(Morgan N. en WhiteT, "Las Comunidades en Accion - los estudios del
caso, Conservacidn del agua®, como se cita en Alexandra et.al, 1996:F7)

El monitaree participativo recongce el papel importante que juega la
gente local en ba planificacidn v admimstracién del uio de su medio ambiente.
Esto refleja una evolucidn |dgica de los enfoques participativos para la
evaluacion de los recursos que se hat desarrellado en las dos iltimas décadas
fver Chambers v Guijt 18958). El monitoreo participativo cambia el énfasis
fejos de los programas definidos como dirigides de manera externa, ¥ acentia
la irnporiancia de in proceso de recolecion relevante a nivel local, andlizando
¥ utilizando la informacién. Esto significa invebuerar a (grupos de} pevsonas
en etzpas de monitoreo en las cuales ellas no han estade involucradas
anteriormente. Inevitablemente, esto vequerira alguna forma de desarrollo de
fa capacidad institucional: ya sea de gente de afuera pera gue entienda sobre
los sistemas locates de monitoren ambiental, o de gente focal que entienda
sobre sistemas externos, o de ambos, mientras ¢llos desarrollen un proceso
mutuamente aceptable. Asf, el monitoreo deja de ser una actividad realizada
para, ¥ por, externos, para seF Una que se construya sohre la actividad local
comurtitaria e incremente su capacidad para registrar v analizar las condiciones
locales. La informacién generada debe contribufr al mejoramiento del
aprendizaje v accion, ademas de la funcidn vigilante, reglamentarla de los
muchos programas de monitores convencional.

Las preguntas claves surgen ahora de experiencias embrionarias con

monitorsos participativos alrededor del munde, preguntas comme: qué son Jos
beneficins esperados v cudl es el alcance de la participacion local. Antes de
discutir estos puntos, dames un giempla de un proceso de menitorzo. Este
explica Ins momentes claves en &l desarrollo de un process de monitoreo, v
resalta como este proceso podriz ser construide de diferentes formas
participativas ¢on mayor 0 menor grada.

3.2 Pasos clave dentro del proceso de monitoreo
participativo basade en indicadores.

Cotmo parte del proyecte brasilero de investigacidn y monitoreo de la
agricultura sostenible, Guijt (1993} desarvella un esquema para establecer un
proceso de monitores participative. Ei enfoque de moniforeo fue adaptado al
contexto brasilers durvante tres grandes talleres y numerosas reuniones de
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cada grupe de beneficiarios en un periodo de aproximadamente 12 meses. El
“calendario de monitoreo” se estd implementado ahora, ¥ se estdn revisando
los indicadores, métodos y el cronograma para mejorar el enfoque o el
plantearnienka ,

El planilicar un enfoque® basada en indicaderes para monitoreo
participativo involucra un ndmero de pasos bisicns. Estos estin dehneados a
continvacitn, pero estan mids defallados en Guiit (1998). Sin embargo, estos
pasos oo necesariamente siguen vna estricta secuencia correlativa. Por
ejemplo, 1z formulacion de objetivos y la identificacitn de 1os indicadores serd
un proceso intevactivg: los ohjetivos forman las bases para la selecrion de los
indicadoves, v los indicadores ayadan a formmular obietives en forma mas clara,
La eleccidn final de indicaderes dependers lambién de lo que ses posible
alcangar con los métodos disponibles. Los indicadores preferidos pueden ser
aguellos para los cuales no se pueda encontrar un método disponible »
contiable. Por efemplo, mientras se elige un indicador que puede ser el
contenitde de nitrdgens en el suelo, el medir esto puede ser demasiado caro v
pugds comgumirle mucha tiempo a una organizacion. En estas circunstancias,
e necesilaria encontvar un indicadw alternativo, o adaptar el método para
medir el nitrdgeno y asi superar 1oz problernag de Hempo v dinern.

Pasos Clave

1. Tornar la desicidn de empezar un proceso de moniteres particinativg,

Esta no es una decisién que se pueda tomar a Ta-ligera. Un procese -

participative significa trabajar con diferentes (fopos de) personas,
Mientras kayan s personas, €l proceso serd mas r:umpiajn y exlenso, v
puede tornar mas tiermnpo.

2, Fdentificar a fos posidles parficipartes.

iCuién tiene la wvision o eonocimients gue es esendal? De guién deber{a
ser acenfuada la capacidad pata monitorvear, i se desea un monitoreo
continuado? Invite & que todos los interesados se conviertan £n Socios
del proceso de monftoreo, haciendo claro de gue todos los pasos serdin
negociados entre todos.

3. fdentifigue los objetipos del mornftoren® desde ia perspectiva de cada
ung e fos grupos parficipantes.,

Aclarar 1os ohjetivos de [as personas para el monitereo - por efemplo por
guéd ellos estan interesados en el monitoren - ayudarvd especificar hasta
qué punte cada grupo eska dispuesto a participar en [as diferentes tarens.

4, Aclarar (o identificar) los objetivos del frobajo gue esld siendo
morftoreadn,

Este paso es importante solo crande el monitores mide los alcances en
los cuales se encuentran los ohjetives de las achividades (por 1o tanto ne
es para medir los cambios denevales del fendmeno ambiental).
Normalmente, dichas chjetivos del proyecte serdn formulados en una



primera fase de planificacion, ¥ deben ser claros v asequibies a todos {de
preferenicia en forrma escrita). Sinembargn, en el contexto de monitoreo
participativo €l cual involucra a mis de un grupo, los objetivos del
provects no siempre son especificns o compartidos de manera suficiente
pata permitir un moniterec conjunto. Esto es lo primero que se debe
entender v aclarar para evitar malos entendidos.

5. Ideniificar v seleccionar loy indicadores.

Este parece ser uno de los pasos mas dificiles va que cada ohjetivo puede
ser evaluado o medido con muchns indicadores diferentes. Una manera
comun de ayudar a aclarar st un indicador funcionard bien, es ver si es
“SMART™: Especifico, Medible, Asequible, Relevante, Oportuno {ver
también Seccidn 3.5).

6. La seleccion de los mélodos.

La eleccion del métods dependerd de la disponibilidad de tieimnpo, de las
habilidades, la tecnologia v los recursos. Puede también ser posible
encontrar un métods que pueda ser usado para medir varios indicaderes
a la vez. Puesto que el monitoreo vequiere medir asf camo también regdistrar
datns, considerar cuales métodos de recoleccidn, registro, andliss, v distibuicidn
de [z irformacidn, son los mejores pam cada indicadaor.

7. Decidir fo frecuencia i el cromograma del monéforeo,

Ciertos indicadores se miden mejor en momentos claves del afio, y con
une frecuencia que les pertmita la recoleceidn de informacidn ugill Un
gjemplo obvio es: las cosechas, las cuales se evaluan mejor en Ja época
de recoleceién y pueden ser medidas inmediatamente o pocy después de
la rasecha por medio de preguntas a los agricultores. Para evitar confu-
siones, es imporiante aclarar £l oronograrma del monitoreo, ¥ aaquellos
responsables de cada etapa del mismo, posiblemente en el formato de
un calendario anual de monitoreo.

8. Preparar i lermipiar los métodos

Probar los métedos, v cualquier herrarmienta que se use para medir los
indicadores para asi asegurarse gue sean relevantes, practicas, confiables
v convenientes de aplicar, También se debe tener en consideracidn la
capacitacion a aquellas personas que estaran involucradas en las
difgrentes etapas del monitoreo, para asi avudar|es a tener confianza al
momento de realizar sus tareas en los niveles regqueridos.

9. Implementacidn sistemdt fea del calendaria de monftoren.

Es importante ser sisterniticos en [a recoleccion de datos para poder
entender qué cambins estdn ocurriendo, dinde v ciando. Es imposible
pbtener una irmagen cbietfva sobre la cual se base el entendimiento de
k1 ransa v Ins efectos sin datos o informacion que se puedan cormparar.
Sin embargo, puede ser necesario adaptar algunes méltodos o indicadores
durante el proceso si se hace obvio gue ellos novan a proveer informacion
relevante o exacta, o si cambian los factores externos.

10, Encargarse de log dafos.

Despuds de que los datos son recolectados, es necesario que sean depuradas,
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analizados, ¥ compartidos con las personas o grupos relevantes. Es
importante considerar qué métodos serdn utilizados pava analizar los datos
v quién sé encargard del andlisis (ver paso 8). Hasta donde sea posible,
aguellos quienes participaren en la recoleccitn de datos deben Lomar parte
en el andlisis para evitar malas intevpretaciones de [os datos v resultados,

11. La docummerntariin de los resulfados.

El contenide delos resultadas v el [oerate en [os que van a ser presentados
dependeran de la audiencia (o audiencias) a la que se quiera legar, o 2 los
usuarios finales de la informacidn. Es posible que los mismos datos y
resultaros puedan ser presentades a varios grupos, peve puede ser necesario
gue sean veformulados o presentados de diferentes maneras para que tenga
significado especifics en ada situacion.

12. L¥rfizando le informacion,

Finalmente, los datos v Tos andlisis deben ser utilizados por cada grupo
relevante en Jos procesos de toma de decisién, para resolver problemas,
wo para la planificacidn de actividades fituras. Los resuliados del
monilored pueden sev usados para reorientar las actividades de uso de
suelo, para das organizaciones hasadas en comunidades v organizaciones
no gubernamentales, donantes, investigadores, wo hacedores de polfticas
donde sea apropiado, pava mejorar los alcances de los objebivos o para
limitar los impactos nepativos imprevistos.

Come se menciond antes, esta descripeitn formalizada de los pasos clave
en manitoren, esconde 1o yue es de hechao, un proceso interactivo y de negociacidn
al cual tedos los socios del monitoreo pueden contribuir, En el Brasil, los
agricultores estuvieron involucrados desde el Paso 1 en adelante, con fas ONGs
discutiende con los agricultores y los sindicatos, si el proceso. de monitoren
rarticipativo tendifa valor para sus trabajos. Sin embarge, laprictica de monitoren
patrlicipalive de carnbio amibiental es tuy diverso, En muches casos, la gente del
lugar ge involucra solarnente en el Paso 9, la recoleccion actual de datos.

La Implernentacidn de este proceso en el Brasil, v nuestra revision de otvas
experiencias, sugieren que existen cuatro preguntas v disyuntivas centrales que
senecesitan entender cuando se embarca en o process de monitoreo participabive:

1. Cudles som los beneficios percibidos para los diferentes beneficiarios
gue patrticipan en el monitoveo?

2. Asumiende que cada uno se beneficiard de alguna manera, cial s ol
#rado de participacidon de cada grupo de beneficiarios en lag diferentes
eiapas del trabajo del monitoreo?

3. Dadas los diferentes ohjetivos y puntos de vista universales, como es
giie ding Se pone de actterdo sebre los indicadores adecuados?

4. Dados los compromisos metodoldgicos que cualquier sociedad
demanda, cémo se puede lidiar con los costos de opovtunidad,
particularmente aguetlos entre “el rigor clentfico™ v “la participacion™

Cada una de estos desaifos se discutird en [as cuatro secciones siguientes, -
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3.3. Los beneficies del monitoreo participative.

traerd heneficios la informacidn v ¢l proceso de recaleccion de Ja misma?

En la seccion 2.3 se explicd los tres propdsilos generales del monitoreo:
{1} apovar a la toma de decisiones ¥ la plamficacidn; (2) responsabilidad; ¥ (3} -
auvrnentar la capacidad local para registrar v analizar el cambio, ¥ mejoray las
iniciativas de Ta comunidad de base. Volviendo ahorva al caso especifieg del
monitoreo participativo, la pregunta fundamental, &8 porgué alguien deberia
molestarse en medir fos cambios de esa manera en particulat, Para guién

Cuadro 3 Apreodizaje de Nivel Miltiple pave vna Administracion Mejor Inlommada

Marshall Muvphree (ners.comm. 1997}, Centro de Clencias Sociales Aplicadas, Universidad de Zimbawe:
Las diferentes agencias tienen perspectivas diferentgs sobre los requerimientos del monitores.
Frecuentemente, ¢l monitorea ha sido divigida por los donadores, capacitando a las agenscias exlernas
para evaluar 1os impactos de sus intervenciones, Sin embargo cada vez mas, &l monitoren se ve como
una herramisnks de apepo, Achtando la mplementacidn de agencias para justificar sns enfoques para
una mayor audiencia. A menudo esko requiere un enfoque mas amplis de monitores gue helive un
grupo de varishles de monitoren mas amplias o diferentes a aguellas vequeridas por las agencias
linanciadoras. Ademnds, un proceso de moniloreo participativo pucde ser usado para estimular y fortalecer
una “competencia saludable” entre las diferentes communidades que estan involucradas en un proyecto.
El monitores participativo desarvelia las habilidades de monitores de 105 aldesnos y condribuye al
desarenllo de Ja capacidad instifucional en todos los oiveles, desde s agencias locales hasta las
implementadas.

Meera Kaul Shah (1295), Programa de Apuyo Rural Aga Khan, ONG, India: Muy amenudo los
indicadores de monitoven de las personas resolfan ser diferentes de aguellos gue son decididos por los
“nrofesienales” fpranens. A permitiv gue Lo comunidad genere sus propios indicadores de monitoreo, les
facilita raantener ¢ seguirnients ol proceso y wtilizar [os resultados para la toma de decision diaria.

Parmesh Shah {1923}, Frograma de Apoyo Rural Aga Ehan, ONG, India: La participacidn €5 un tema
de desarrofle familiar pere el compromiso local tende a enfocar principalmente los aspectos de
implementacidn. Auque esto pueda prodocir resultados a corto plazo, no conduc: hacia un proceso
apstenible donde las personas mejoret ¥ desarrollen sus capacidades pare pensar sobre sus propias
prioridades v a5 Jogkar el desarrollo, pare tomar decisiones que les afecten v para desarTellar una
perspeckiva 3 largo plazo para £l cambio, A menos que las comunidades aldeanas participen activamesnte
en los procesos de valoracion, planificacidn v evaluecidn, enlonces €] desarrodlo no serd sostenthle.
‘Faenbién, |z gente rural tiene un vasto vacimiento de conocimisntoy indigenas ¥ experiencia ¢f cual es
gencralmente descuidade en la plaoificacion v evaluacian. Por el contardo, el mondereo participalive
s Una erramienta imporiante para que los forineoss aprendan de Ta gente rurat.

Trene Guilt » Pablo Sidersky {1995), AS-PTA, ONCG Brusilera: La &2Ha de datos es claramente un
problema para [a planificacion de provectos 4 largo plage y para Ja responsabilidad {accountabilty) de los
donantes. A pesar de la infensidad de Jos esfuerzos de 1as ONGS en la agricubturs sostenible en el Brasil,
tienen poca evidencia documentada de manera sistemdtica de los Impactos de sus esfuerzos.
Deszfortunadamente Ly carencia de preehas a menudo se interprete segun los erificos de la agricultura
sostenible o de Jas agencias financiadoras cotho wna deficiencia para conseguir el Exito o una falta de
evaluacion. & traves del desareollo de o sisterna de moniteree participativa, los objetivos e indicadores
e soR significativos tante para los apricultores como para Jas ONGs pueden ser desarrol|adas para
permitiy 1a recoleccion y procesamiento de Ja Informacién con mayor relevancia ¥ tienas esfuerso,

Lamayorfa de los proyectos iniciados en el proceso de mimitoreo astimen
tenuemente que €l proceso de monitored tiene valor para la gente local. Pero
este no poede ser stempre €] cago, E] Citadro 3 describe ung serie de beneficios
percibidos por cuatro proyectos dirigidos con enfoques de monitereo
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patficipativae. Esty incluye: Responsabilizar a los donantes, aumentar la
participacidn, incrementar la capacidad del nivel local, v mejorar la
sostenibilidad de las acbividades del proyecto. Cada socio en un proceso de
menitoreo colaborativo tende a enflatizar algunos objetivos mds que ofros,
influenciando en coanto al tempo que estin dispuestos a invertiv en €1 y gué
es 1o que conseguiran al involucrarse. Estn tiene implicaciones para el disefio
e implementacidn del enfoque.

MNuesita revision de las experiencias, de palses tan diversos como el Brasil,
Mali y Australia, vesaltan una amplia serie de motivaciones de los diferentes
beneficiarios para involucrarse en un proceso de monitereo participativo, pero
¢t aprendizaje, mas que la responsabilidad es un ingrediente oritico. Por
ejemplo, €l trabajo en el Brasil fue emprendido por varias ONGs, quienes
trabiajan con los agriculteres y los sindicatos de trahajadores rurales para hacer
la agricultura miés sastenible para los pequetios propietarios, se incrementd
la inguietid por que ellas no tenan pruebas con las cuales negociar para los
cambios en [as pelilicas v practicas agricolas a nivel macro. Dos ONGs, una en
el estadn de Minas Gerais v 1a otra en el estado noreste de Paraiba, discutieron
esto con ¢l [IED v ellos.decidieron aprender juntos cdma preparar un enfoque
de monitorec participative. Puesto que los sindicalos estaban ya
comnpromebidos con las ONGs para desarrollar, evaluar, y diseminar las préiclicas
agricolas alternativas, ellas eran un secio ohvio en el proceso de monitoren.
Las ONGs habian desarroltado relaciones cercanas de trabajo con un nilmero
de agricultores entusiastas e innovadoves, los cuales estuvieron invitados para
untirse al procese. En Minas Gerais, el Departameto de Ciencias de Suelos (de
la Universidad de Vicosa) ha estado involucrado en el desarrolio de una mejor
conservacion de suelas, v de fas pricticas de regeneracién, por lo tanto ellas
también estovieron invitadas a fovmar parte del proceso. El cuadro 4 vesalta
las diferentes motivaciones que tenfan los socios involucrados en el proceso
Brasilero para querey desarrallar un enfogue de monitoreo participativo.

Cuadru 4. Por qué Dijerentes Personas e [pstituciones estin Interesadas en el Cambio de Monitoreo?

In la primera reunion para empezar a desareclar el moniteren participative de agricultura sostenble
en &l Moreste dal Brasil, 1os socios invalocrados discutiergn cud] 2ea suoankerés n ol monitoren.

Loz intereses de fos dgriculiores

= activar el interds de obros agricullores no invobucados en la agricultura sestenible para asegurar un
adeceadn maneio de su propla empresa agricala. :

& g caApas de mostrar el impacto e sus esfuerzos 2 los vecinos v a otras,

Los infereses de los sindicetos de frabafadares rurades

v avjtar el tener gue recurrit 2 opiniones {por sjemplo “ Yo plense que nuestre trabajo estd yendo bien")
¥ evaluar con mayor certeza

* COTWREOCET & abros agﬂr:u!tnres CON MAYOres ¥ mejeres pruehas de que las practicas de la ageiculturs
sostenilile tambign los pueden benehciar

» SOOVENCEr A Otras organizaciones de aue las actividades de [a agrn:ultura sosternble son innovaciones
valiosas y de apoyo invaluahle

= ser capas de evaluar mejor atres aspectos del trabajo del sindicato
= gyedar con la planilicacion, sabiende qué es 1o que Funciona v lo que ne funciona
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AS-PTA (ONG locai)

* informar a las agencias financiadoas el alcance de [os esfuerzos con los conales se estin alcanzando los
ohjctreos propuestos:

s apudar &n o planilicacién v a dar la prioridad a las actividades;

* tener pruebas para los propdsitos de promaocitn a nivel vegional, estztal, ¥ guizas inclusoa nivel nacional;

» incrementar la capacidad de los agricudtores v de 1gs sindicatos para una planificacion autdnoma y una
itmplementaciton de aclividades de agricultura sostenible;
# reforzar la oohesidn € interaccidn de los gropos de experimentacion de sranferes recientemente
formades,

Fuente: Guit et al. (1996 a}

Satisfacer su curiosidad sobre el cambio amhbiental v el valor del frabaje
de vegeneracion es ofro de los beneficios que se pereihen del monitoreo
participative. En Australia, Algjandra et al, {19948) se estimma que entre 150.000
¥ 200,000 pevsanas, “energizadus por ef entusiasme g la curiosidad™, son parte
de los grupos comunitarios de monitoreo ambientz] (CEM). Ellos sugieren
gue el incremento dramatico v reciente en el CEM e una respuesia a la
conciencia popular que se tiene sobre los temas ambientales los cuales han
promovido a gran escala la participacisn pdblica en la toma de decisidn.
Generabmente 1a gente se une a los grupos CEM por que ellos quieren saber:

» :(jué estd sucediendo en el drea local?
 ;0u€ es o que estd afectando ésto, o causande aguello?
+ ;5 saludable 1a quebrada o el Ho de la zona?

» ;Estdn funcienandeo las estratepias de proteccidn, captacidn y
conservacion de la tierra,?

» JBstd tal o cual plantafanimal/organismo incrementando o en

extingidn?

Como en la experiencia oot el Brasil, los grupos CEM y stis miembros
en Australia ticnen diversas motivaciones para invelucrarse en el monitoreo:

" Los grupos CEM se diferencian en qué es lo quee efios esperan alcanzar.
Asi como la clencia puede ser pure o aplicads, ¥ o religion puede ser
activg o confernplativg, alguros grupos CEM simplemente guieren ef
placar infrinsece de enfender i apreciar of mundo olvedador de alfos.
Effas tienen poco méerds en apficar sus conocimientos en el maneio de
problemas. Ofros asfdn inferesados en la supervivencia econdmica 4
productivided agricola. Ofras esidn buscando un enfendimiento en los
procesos de cambio para mejorar la toma de decision con respecto al
medio emblente. Fero Io magoria estdn wnidos por un desec coriin
que e5 of de ver las meforas actuaies en ias condiciones medio de
ambiente.” (Alexandra of ol 1096}

De aki emerge un patrdn similar en la serie de expectativas v usos del
proceso de monitores de un provecto de Fertilidad de suelo en el sur de Mall
fwer tarmbién Anexo 1), Latabla I muestra las diversas maneras en las cuales

9006600000008 8H00CC0TON0O0OOH




i a

lus resultados del menitores han side utilizados por diferentes beneficiarios.
Resalts edmp 1os vesultadas del monitoren pueden alimentar a una serie de
diferentes actividadas, dependiendn de 1os inlereses v las prioridades del grupo
de beneficiarios.

Tabla 1: Los wewarios y los uzos del monitoreo de mancio de fertilidad del suelo en el zur de Mal
Crupo de usuarios Fropozito pare los que han puesto Ins resulfodos
Lios Investigndores = Evaiuar £l tofal de la metodolngia ushda

» Bvalunr las diferentes hervamientas v el efecto gue tienen
en Ja Jerlihdad Jel suelo

& Evaluar 1oy efectos de Jas nuevas tecnologias en la estabilidad ecoldgica,
social ¥ econcmica en &f suy de Mali

Los Agricultores » Facilitar fa comparacidn entre sy propia ejecucidn y 1a de sus vecinos
» Hacer comparaciones entra sus pronias précticas v los alcances recormendados

= Facilitar una camparacion anugl de sus propias préacticas
e manege de Terlilidad
Extensidn de Servicios = Disefiar cumparaciones entIe s propias recomendaciones v las practicas

actuales de los agricultores situados en diferentes categorias o que vivan
en diferentes dreas.

= Revisar |as recpmendaciones donde srz heresario

Hacedores de politicas  » Rvaluar los efectos de sus prapias politiess o de los programas gue
v (nnantes esdiire apoandn

Fuerrder Defoer et al, (19940)

O @ 0.0 0. .0 0. 0. 0.0.0. 0 0.00 .00 0. 0. 000400

Fl Argumenta de Eficiencia

Una razdn popelar para un beneficin esperado del monitoreo
parlicipativa, es gue la eficiencia del monitoreo se puede mejorar mediante el
uso de mdiltiples perspectivas. Sin embargn, este beneficio no puede ser
asiitnido ya que requieren considerable inversidn y confianza, en términos de
tiemnpo y recursas, para juntar diferentes puntos de vista ¢ idivmas. Comoe un
ejemplo de este, el Cuadvo #5 delinea las experiencias de Ilarion {Larry)
Merculieff con los Nativos de Maska v con el Departamento de Juegos v Pesea
de Aaska las cuales & recapitulg en la Sexta Conferencia Inlernacional de
Cazay Sociedades Reonidas, El discule fa imporlancia de considerar la amplitud
y prolundidad de la infermacidn lacal en las investigaciones informativas de
tecursos naturzles. E] mismo aleutalhabitante de las islas Aleutianas),
argurmenta Merculieff gue el native aleuta ve el medio ambiente en constante
flujo, wn proceso que para 1os clentificos es dificil de monitorear, modelar ¥
dirvigir. Ademis, €] enfatiza pue mediante perspectivas de integracian, se podra
conseguir un mejor entendimiento de “conectividad™, ¥ pov 1o tanto.de Ju que
se deses monitorearn

o
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Cuadro 5. Diilogn por el bien de Ia sopervivencia

Cotne s Aledba, una Je 1as tres Giferentes razas aborigenes de Alaska, yo estoy cormnpletamente consgiente
de la profundidad del conocimients ¥ experiencia sobre el medio ambiente inherente ¢n mi propio
sisterna cnlboral. Me di cpenta gue abfaun patrdn definitivo en la ruptura de la comunicacion entre la
getite aborigen v o3 individuss bien intencionados de las instituciones Oceidentales. Yo pueds expresar
mejor esto relatando lo que acarrid en una seunidn en una aldea remota de Alasks entre clentificns,
directores de recursas y jefes de teitus de aldens altamente dependientes de la casa v trampeo. EE tema
ile o reunian era la subsislencia, Tno de los representantes eslatales presents un Erabaje de campo que
fuz planificady pera determinar la salud de 1a poblacion local de antas. Los individuos describieron las
metodologias propuestas, e indicaron que este estudio ¢ra importante por que la poblacicn de antas
pareci estar o th urahral eritice de sostenihilidad. Bl lider tradicional del @rupe gebernanie respondic
dicienndo que habian notado una distinka caida en los niveles de agwa en 1oy terrenos de la ciénaga. Esto
habia afectadn adversamente Ins recursas de afimentacién de la cifnaga para las antas. El preguntd si
alguien del eslade Rubia contads el nilmero de custores enestas reas o el niroero de represas guee eskos
castores habfan construido, ya que al menos 20 pequefias afluentes del Rio Yukdn estaban con represas.
El comentd que el Departamentn de Pesca v Joegos de Alasla podia proponer acabar con [a caza de
antas realizada por los aldeanas como manera de respondet al problema sin saber el problema casusadao
par la poblacion te castores v st Empacto en el medioambdente. Bl ider dijo, “Me parece que ustedes
deben escucharnos ¥ encontrar maneras de trabajar juntos”. Ambas pastes dejaron 1a retmdn sintiecds
que no s hahian enteundido. El trabajo del cientifico era recoger datos limitados solamente a las antas.
Lis gropos nativos proveve ron informaciion que fus mis alls de Jos ohjetieos de Ja tarea de campo. Ellos
nwneca fueron escu chiados v que el enfogue de Jos datos cientificos de campo minimisaban la impartancia
de Lo gue parecia ser ls informacitn anecddtica, Estos dos puolos de vista del mende pueden ser deseritos
coma “lineales" v "ciclicos". Los cientficos estdn inmersos en 12 construccion lineal, ¢orno 1o estan f2
mayoria de fa gente de Oecidente. Bn cienclas, la progresion lineal se refleja en el continue refinamiento
de la metodalogia cientifica desde sis grigenes de lbgica simple, sentido comin v observacidn visual.
Contrastando esla rmacesa de vida con aguedlas gue viven su vida en estaciones v en respoesta af medio
ambiente. El zuyu &8 un munde en el cual la interdependencia de los humanos, los animales, las
plantas, el agnay la tierra - el total del cuadro- es un cironlo continoa. Todo estd conectado; la clEnaga
al castor, Ias represas del castor 2 Jas condiciones alteradas, las nuevas condiciones a la manada de
ankas, ]a manado de antas 2 las cigénagas. Bl fefe habfa descrito una secuencia especitica de eventos que
a1y gente hapbia olservade v gue dernostraba suvision de conectividad. Lo que se nuede pasar par alto al
despreciar semepante inlormiacion & que el nativo viene de una corunidad de personas gue han sostenide
LONtacto con su medio amhiente inmediato pur miles de afios, ¥ quienes a través de un sistema de
inforenacion cultural beo transmitido sos ohservaciones visuales, sus conocimitnbes y 305 experienciys
a cada naeva generacidn. En este contexto, la informacitn nativa es todoe ménoes anscdokica.

Fuente: Mercilieff (19594
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siviatees), Beid et al. (p.2350) describe:

En ofra experiencia mds positiva, los clentifices colaboraron con los
Anangu, aborigenes tradicionales que custodian 1a tierra en el Parque MNacional
Muru {comunmente conocides come los Ayers Rocl) et Austrahia {Reid et al,
18923, Mientras este nosea un proceso de rnondtoreo en el sentido de evaluaciin
periddica, resalta los beneficias de un estudio cornbinado de fauna, El estudio
ecalddico era el principio de un proceso para “maximizar fas opciones para
mantener i cuidar g todas las especies verfebradas en of Pargue” ¢ invelucrar
una revisidn det conocimiente tradicional, a lo larde de un estudio ecoidgico
mds estandar, Una manera en la cual se mosird que la colaboracidn exva atil
para los cientificos, fue el consejo que los expertos en fauna de Anangu
propoviipnaron sobre los lugares donde se podia encontrar especies raras,
amenazadas o escondidas. LBn el caso del revezuelo estrindo{dmiyfornis
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“.un experio en foune de Anangu masird a un ornifclogo cdmo
identificar las Auellas def reyezueln estriade en lo arena i oo gariar
2 Ios pejaros de vueifa a sus widos en los drboles. Fsfas nuevas
habilidades adguiridas ayudaron a fos mvestigadores a ubicar
poblaciones en cuglyuier luger del pargue p a encontrar 4os nidos
aclines an une fraccidn de fempo mds covid gue o que en ofrg ocasion
fes hubiera fomado rucho mds™,

Reid et al. continda diciendo:

T Quizas fo conclusion mds imporfante para of maneio de fa fawng ero
recomendar ef esfablecimiento de programas de monitoreos
integrados... B claro que fa eficiencia dptima se puede aleanzar st lps
Anangu participan en fodos los monftorens e fnvestigaciones futuras
debids a sus sobresalientes habilidades en la fauna” (p250).

En 14443, sz vealizd un estudio similar egmo una fovma de {medianamente
estructuradn) monitoren ecolégico {Reid, pers comm. 1997) En este estudio, la
participacion de los Anangu fue de alguna manera menos intedrado que en el
anterior estudio, pero tarnbign fue mejorade debido 2 un enfoque mis fiexible v a
una mayor interaccion secial. Desaforiunadamente, los recursos no ban estado
dedicados a analizar v escribir los materiales provistos por Jes Ananga, y muy
poco de esta nueva e interesante infmrmacin saldrd o la luz. Reid explica:

" Consurte ef flempo de manera incratble y por fa fanio es mds costoso
(requiriendo} linguistas, vefando &f conocimiento sugrada, corroborando
o reconcifimde informacidn conflictiva ¢ lns infarpretaciones, el pago .
a fos Anangu i @ ofros consultores, elc.”

Asi el sepuimiento o bisqueda de 1a eficiencia tiene tzl vez un lady
opuestn, como Jla de costos incurridos en juntar les diferentes perspectivas.
La leccitn es clara. A pesar de los muchos beneficios potenciales, siendo serios
con respecto a un enfoque de monitoree participativo integrado que una
ampliamente diferentes puntos de vista, como <l de los Anangu y el de los
cientificos occidentales, requiere confianza, disefie cuidadosg v fondos
substanciales. No sucederd solo con buenas intenciones. A demds, la carga
estd sobre aquellos que abogan por mas enfuques participativos para el
moniteren del medin ambiente y asf demostrat que este funciona.

Los Beneficios del Monitereo Participetivo

Usualmente se asume que ei menitoreo va a realizar alpunos o todos los
rmiiltiples abjetivos que son demandades, sinembargo, son poros los proyectos
que evaluan si es Este en realidad el caso o no, Por elemple, Campilan (1996}
dice que mienkras un niimero creciente de provectos agricolas estdn adoptande
el monitores participativo puesto que se asume que es lo “mejor™, hay una

. necesidad de detevminar 51 la parficipacidn cantribuye significabivamente a

alcanzar un monilareo y una evaluacién més efectivas, 1 advierte que como
€l monitoreo participative se convierta en la nueva “palabra de moda® en
desarrollo, éste no deberia volverse “remantizads como g nuera panacec
que cura todas los dolencias en proyectas de mondioreo y evaluacion”




Dado que las personas invierten rmicho tempo, dinere, y esfuerzo en el
menitores participativo, ¢y sus promotoves demandan que se inviertan més
recursos adn), es iimpovtante saber 51 vale 1a pena. Kl monitorear los impactos
positivos y negativos de los procesos de monitoreo participativo, comparado
con las metodologias convencionales, requerirfan un estudie a largo plazo,
parficularmente porque existen muy pocas experiencias pricticas sobre
menitores participativo. Sin embargo, un extrafio enfendimiento sobre los
beneficios viene de Australia la cual bizne una larga historia en Monitoreo
Ambiental Comunitaric {CEM). Aungque Australia es un pafs relabivamente
rico, sus ideas basados en las experiencias del CEM, que han sido establecidas
por mis de quince afios, pueden ayudar al desarrcllo de los enfoques del
manitored participative en cualquicr lugar

En el estudin de casi mis de 200 experiencias de CEM en Australia,
Alevandra et al. (1996} se hicieron varias preguntas en las encuestas nacionales
y et varios talleres, incluyendo:

» ; Bl CEM mejora el manejo del medio ambiente?

= ; Los datos del CEM se pueden integrar para proveer un panerama de
log sisiemas? '

« ;Come se puede mejorar el CEM ¢

Estas respuestas indican que los grupos CEM evaliian sus prepios
alcances de manera muy positiva:

1. Aunauie el aprender a identificar los factores causales de los fenémenas
naturales puede ser algo muy ambiguo para ta mayoria, hasta en la mas rinima
participacidn directa en el monitoreo permite a los participantes desatvollar
unt sentido de responsabilidad para una mejor eonibinudad del terma / organismo
ambiental en el cual ellos se estaban enfocando: “ Cuando fos moniforeadores
empiecen o enfender fos procesos i rffmos naturales, allos adquirirdn ia
capacidad de distinguir los cambios naturales de aguellos inducides por el
gt Cudndn s2 Aa Hegado a este punts, ellos pueden Identificar los factores
causales, Eflns verdn fo que se necesifa hacer, idenficardn guién o ged gy of
responsable, p buscardn las respuestas positives i fos combios ajustables de
parie de les agencias responsables”

2 “Fs esencial af intarcambio de dotos. La magoria de los termas
arnbicndoles requieren de toda la informacidn disponible... los mgores resuliados
ent ef monitoren ambiental vendrdn de los recursos combinados del gobiernn,
de los investigadores y de los intereses comunales que fengar un interds sobra
&l ferna™, Esto se ha realizado a gran escala en el Sud Este de Queensland, Aus-
tralia infegrando los datos de una gran diversidad de fuentes v & través de la
colaboracidn de la comunidad ¥ de las agencias. Solamente con el use de los
Sistemas de [nformacion Geogrdlica, ha sido posible integrar la informacidn
generada por la comunidad con los materiales existentes en la base de datos, ¥
ha sido posible Larnbign proveer a todos 1os consultantes de fa regidn los datos
acomodades, en forma de mapa, para asi ayudar en la planificacién.

3. "Sin la apuda de toda Iz communidad, de fos infereses i Ins recursos de
los grupos ambiferiales de fa communidad habria sido imposible sostener la
consistencia, y los moniforeos o large plazo requeridaos para deferminar las
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fendencios amblentalss stgndficativas”, Bl estudio resaltd un numero de
requisitos para darse cuenta de manera mas cabal del potencial del CEM. Eslas
incluyen:

» establecer mejores lazos entre monitoreadores v directores del medio
ambiente;

» alentar cualguier iniciativa que surja pava inlegrar los datos a nivel
regional;

« proveer un liderazgo nacional para compartir los datos;
 desarrollar [a capacidad comunitaria para asi interpretar los datos:

= desarroilar una mayor participacitn en el CEM

3.4 Los Grados de participacidn en €l monitoreo

Lata seccidn explova las voles de los diferentes beneficiavios dentro del
proceso de monitereo, Reconeciendn que [ mayor parte del monitoreo
participativo depende de b asoctacion de fos diferentes beneficiarios (ver abajo},
nosotros describinos comna se puede desarroflar un enfogue comdn.

! Monitereo Lorcaf

“Todas rovolros maniturecmos of medio ambiende. Nosetros miramos,
senfimos, olemos y escuchamaos. Estas son las habilidedes basicas de
suparvivencia 1as cuales wttlizames cuands conducimas, semoys de compras,
reglizamos trabafos agricalas o realizamos cualguier ofre artividad. Ef: -
conacimiento se incrementa mediante of registro de obsersaciones y dindose
crenta de fos patrones, g mediante iz orgarizacion, of andlisis i {a recoleccion
de informaciin derfvade de observaciones dispersas i diversas. Fsio suceds en
las famifias, ias fribus i en fos tentfaiivas cientificay infernacionafes: sucede en
{025 PEGLIEAs dISCipinas especializadas y on las grandes redes fien argemizadis,
Las repefidas observaciones de lns condiciones ambisniales en este Hermpo
pueden ayudarnos o enfender las causas de los cambios ambicniales ¢
aavertimos con anticipacion de los posihles problemas ambientales, Ef
moniforen s bdsico y necesario para o enfendimiento humano sf es que
querernns mejorar nuestro manefo emblental”. (Alexandra ef al. 1896)

Alexandra et al. {1996) menciona las manerss informales en las cuales
las personas utilizan " fos indicadores ambicnlates corme we forme ecoldgica,
L via rdpida de medir las condiciones ambientales”. Hay imuchos ejemplos
de indicadores locales dz cambico que permniten a las personas aprovechar los
procesns naturales. Par ejemplo, en Villa Mare, Papua Nueva Guinéa, los
aldeanos resalaron que oy cerdos salvajes son cazados cuando determinadas
havas maduran”. Entre log Kgarinmand ¥ los Ngatiwarmu en el Territorio Norte,
Auvslralia, las preadas(desagradables) de lag moscas de Marzo son una sefial
que va es ternpo de salir a buscar huevos de cocodrilos {Rose 1998), Rose
contindz expficandn este v otro uso similar de los indicadorves ambientales:

" Este sistema de informacion estd basado en Ios mensajes emigdns
por diferentes agentes denfro del sistema, *Hablando” sobre el sistema. .. Aquf



hay un pragmatismo inmediatamente discernitle: silos seres humanos estdn
buscande afanosamente ef gran éxflo con un minime de desgasie de energia,

effos deben saber ln gue estd sucediendn en cualquier momenio dadn. Sin

embargo, mds alld del stmple pragmalisme, hay mds pregunios,. Para acfuar
con resporisabliided, los huranos g ofros deben esfar consfantemente afertas
al estado de los sisternas de Ios cuales ellos forman parfe.” (Rose 1988; 352-
I83)

Aungue pocas personas viven ahora como forvageadares, el monitorea
tarmbién apuntala el sustento de esas personas, tales como pescadores,
agricultores v granjeros, los cuales dependen directamente e 1a base de vecurso
natural. Como se expresd en el editorial del Boletin Informative ILEA {1996),
“Para sobrevivir les agricubtores deben ser- y a menwdo o son- experimentados
“raslveadares del cambin™ que estan dispuestos a aprender, adaptar e innovar®.
Marnbly documenta (1996} cémo los agricultores en las tierras comunales de
Zimbawe identificen sobrerozando, mediante la examinacion del forvage v
compartiendo los reportes del cambio de la vegetaciin para disefiar los
indicadeores o las advertencias de inundaciones. Par gjemplo, para predecir el
final de la época seca, se cortan las cortezas de tos Arboles nativos para ahservar
la cantidad v la apariencia de 5u savia lechosa. Si la savia se mueve répida y
completarmnenie, indica que viene lluvia. 51 no, los agriculfores toman
Precaucionegs ¥ econgmizan sus reservas de comida y refrasan las siembras.
Otros ejermplos de las ruestras ambientales o de los indicadores, que son
utilizados por las.agricultores en Australia se muestran en el Cuadro 6. A
pesar del profunda conocimignte local del ambiente, muchos enfoques de
monitoreos conducidos o dirigidos de manera externa exchaven o ignoranlas
maneras informales, conscientes o inconscientes en lz2s cuales las comunidades,
cotno usuarias de recursos, monitorsan si redio ambiente.

Cuadro 6 Literatura Aplicada de Suelo; ¢l pabtnin. “coands esto, entonces aguello”
de muniteres informal coma s aplicado por los ageiciiltores

Cusinde gsted oheeree esto: Eriernces usivd sabe grie fog:

el florecimienta de algas pérdidivalto nivel de nubrientes
u-:aml:!ui-:bs en las especics de gramas baja o sobre almacenamiento
hormigas, termnitas, Susanos sielios con vida

abanicos de ahavién o declives intensa hnia después de un enltivn pobre
cambic en los rendimientos licteos cantidad inadeciiada o dieta

mala respuesta del fertilizante acides en el sueloddeclive de estructura
suelo contra defensivos _ erpsidn por viento ¥ agua

Freete: Adaplado §e “Un boreador de Listado Bealdgicn” Fack 1569
Gregning, Austratia, Victoria in Aleverndve of af (1996)
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La Edificacion de saciedades /o mancomunidades para el
wmonitoreo parficipativo

En estos tipos de procesos de monitoreo local, Ios grupos comunitarios
o los agricullores individuales son los dnicos parbcipantes en bos procesos de
menttoreo gue lenen beneficios directos para elfes, en formas que lenen sus
necesidades v hagan cumplir las oblidaciones. Pero cudn representativo es
este tipo de monitoren cormpatads con los otros que operan bajo la bandera de
la participacidn? Dentro de los amplios tErmings del “monitoreo participative
del medic amhbiente”; hay varios grados de parlicipacisn de los diferentes socios.
Pero comi [a rhavoria de Jas comunidades estin relacionadas de algunza manera
con {as agencias exlernas (va sean Ios departamentos del gobierno, ks ONGs,
o0 el sector privade), el moniteres comunitario ocurre frecuentemente como
una sociedad entre diferentes grupos dentyo de 1a comunidad, v ne (solamente)
eomo grupes de granjeros, o ageiculiores aislados fver Cuadro 71.AsD Ia gran
maytria de 1a Fterabura revisada describe los enfoques de provectos divigidos
haria las actividades de monitereo dentro del ciclo Jel proyectn. ¥ es por este
tipo de monitoren que las metodologias participativas son desarolladas con
mayor frecusncia '

Recenocienda a los nuiltiples beneficiarios en el proceso de monitoren
participativo, Rennie v Singh {1996} indican que mientras }os indicadores de
la comumidad base debieran ser elegidos por consense en ka comunidad, ellos
también deberian ser mas compatibles con el nivel mas elevado del monitoveo

v con los intereses Je evaluacion. Estos autores sugieren que “fenemos que .

encorfrar une base cormin enfre los estadistices y fe comunidad, y un posible:

intercambio entre los estdndares profesionales y el sentido prdctico-o af
realismo del punto de pista de la comunided™ fper fambidn Secoidn 5.5). E1-

menitioren basade en la comunidad solo funcionard 57 contribuye al
entendimiento v fa autorizacion local, ¥ no sirve simplemente para la
satisfacecidn del investigador. Bl desarrello del proceso de moniloreo debe
asegurar que fodos los beneficiarios estén motivados y gue haya una
refrezlimentacitn dentro del sisterna local de Informacidn para gue el proceso
de medicidn de indicadores no sea solamente deducido.

Cuadeo 7, Las Soviedades Vitales

Cn 1992, el entonces Primer Ministro de Australiz, Paul Keating, anuncid Ios fondos de 2.9 millones de
dolares avstralianos durante tres afios para el establecitnieato del programa nacional de Cuidado de Aguas,
Paraalentar la participacitn comunitaria en el roonitoren de la catidad del agua, el programa peopuso despertar
la conciencia comunitaria con respects al medio armbiente natural, a inculear el wso prudente de los recursos
naturales en las cormunidades, v a alentar las actividades apropiadas de respuests,

En las fases iniciales, s¢ dif la prioridad a los fondos de apovo de infraestruciura en el formato de estados y
adelantos o de facilitadores regionaies. Estas persanas juegan un papel muy itmportante al proveer informacibn,
cupacitacidn ¥ ayuda a los grupos comunitarios, para a llevar acabo las actividades de monitareo para la
calidad de agua. Sin tal apove, Jos programas basados en comunidades, como la de Cuidado de Aguas, no
tendria éxitg, Fupnbe: Mobhs {1996)
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En busca de un didlogo comuiin

Al desarrollar las sociedades para el monitorea, es esencial hacerlo sohre
términas locales para “monitorear” o anotar v registrar el cambio, ¢ para
encentrar 1os términos que sean claros para todos 1os involuerados, Las deas
locales sobre “el término monitoren” tienden g ser muy variables y 1a ubicacién
especifica, y conseguir el estilo ¢ los t€rminos correctos es crucial para que
todos comprendan y contribuyan en el proceso. Bnun trabajo reciente realizado
&1 ] Brasil, 1a palabra “monitorear” fue rechazada en un drea, y veemplazada
por el térming acompanfar (es decir “acompaiiande al cambic™). Alli, el
térming "monitorear” no tiene un significado local v estd visto como una
palabra académica y casi extranjera. Sin embargdo, en otra drea en el Brasil, se
i que el términe “acompafiar al cunbio” causd gran confusiin va que er
usado para describiv actividades va existenies de extension, Después de las
explicaciones v las aclaraciones pertinentes, la palabvg “monitorec™ es ahora
fa palabra mis comiin, utilizada por los agricultores de una manera tan fcil
come 1o es por los académicos en el trabajo cooperativa, (Guijt ¥ Neto 1997,

JQuién participa en el monidforeo participative?

Ricafmrt (1996) indica que la mayorfa de las actividades de monitoreq,
mis ain aquella que es llamada “participativa”, empiezan con indicadaores,
formatos o sistemas de informes derivados por agentes externos: Estos sisternas
de manejo externo son impuestos en la comunidad para alentar las
comparaciones del cambio ya sea en ¢l tiempo o entre cornunidades, o pava
encontrar los requerimientos de responsabilidad desde el puesto més alfo en
la ferarquia organizacional. Ricafort sugiere gue esto significa que nosobros
inmediatamente “intercambiarnos algo de ‘participacidn’ de.tal forma que
podamos implementar nuestvo 4mbito de rabajo de manera impecable . El
sugiere un enfoque alternativo el cual “emnpieza con fa complejidad y las
dindmicas de Ia comunidad v deja que ellos mismos se empapen de nuestros
propios sisternas y maneras de hacer las cosas. El desafio 2std en cdmo capturar
las dindrnicas de fa comunidad enienlras se monitorea, reacciona v ldia con
lus cambios dentro de ello™

Este puede ser el enfoque ideal de menitoveo para aquellos cuyo puntao
central estd en la autarizacién de la comuidad. Pero en muchas situaciones, la
participacidn tiene una interpretacidn mas técnica, con la gente involucrada
para asegurar proyectos mejores y mids eficientes. En este tipo de escenario, el
paso relatvamenta vipido de las intervenciones de desarrollo pueds introducir
la sincronizacidn entre la comunidad y los enfoques de monitoreo de proyecte.
Mas afin, no se puede asumir gque la gente local esté interesada en una
participacidn a gran escafa en tu:H.ia_:- los etapas v parva todos los temas. Lo que
puede ser importante, y mis facil de conseguir, &3 entender qué intensidad v
tipo de participacian local se desea y que 2e pueda conseguir en las diferentes
elapas del proceso de moniloren. '

Mucho de lo que pasa commo monitoreo participative a menudo Hene un
provecto 0 un programa central, con un papel limitadamente definido para la
comunidad local. En muchos de 1os ejerplos docurnentadas, es chocante ver
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el énfasis gue se pone en alentar la pavkicipacion del personal de campo, ¥ no
la de los miembros de la comunidad en el momentn de disefiar el programa de
monitoree. En estos casos, al personal se o considera como a los nuevos
‘participantes’, en lugar de [a gente Tugarena.

Se da muy poca atencidn sistemédtica al papel de 12s mijeres, horabres y
nitios locales, y se losve solo como recolectores de informacidn. Sin emnbargo
un proceso de monitoreo es mucho mas gue recoleceidn de datus. Como se
delinea en los pasos claves ver Seccifn 3.2,los miembros de la comunidad
pueden, en teorfa, estar involucrados en diferentes formas en Lodos los aspectos
del disefo y la implementacion. Como se mouestra en el Cuadro 8, un procesn
completo vequizre que:

* los termas ¥ fas metas sean clavos para todos los beneficiarios, de tal
manera gue todos sepan qué van a manitorear y porgue éste es el caso:

= [os méfodos de monitoree o instrumentos estén disponibles o puedan
ser disefiados para medir e intepretar los resultados;

# lus datos son recolectados, compilados, analizados v usados por aquellos
que son aleclados por [as polibieasfintervenciones yue estan siendo
implementadas, o mediante los carmnbios al estadn del medin ambiente
natural {dependicnidae del Hpa de monitores).

Coaire 8. La Farficipacidn eo Etapas
En un trabajo de monitores en Minas Geais [Brasil), cuabro grupos de beneficiaring estin colaborando para
medir ¢l cambie inducidg per sus actividades colectivas en agriculbureg mh;mhle

= agricultores (mujeres ¥ hombres) ;

= pepresentantes del Sindicato de Teabajadores Rurales [quisnes 2 merod BsmbiEn son agricaltores)

+ personal de wna ONG local, CTA-ZM;

= académicos del Departaments de Sueles de una vniversidad cercana
El aiie pasade todos elos han estade imvolucrados, feneralmente en grupos mixtos pere algunas veces en sus
propios grups, en cada etapa del desarvolle de una metodologia de monitoren:

L. priorizando cudl de sus 28 ackividades de campo deberian ser avaluadas;

2. identificando los abjetivos a corfo, largo ¥ mediano plaze de cada actividad {en sus propios grupask:

3. enmarcande los objetivos coma sen percibidos por las cuatro grimpas para crear un entendimizlo comiin
de la actividad; _

4, priorizands codles vhietives de cada actividad sera moniloreads;

b, identificando 1ps indicadores para cada shjetive priorzado;

B, seleccionando un método Rctible v confizhle de vecoleccitn ¥ registra de inforenacien que poeda ser
manafads por los agricultores v los representantes de [ne sindicatos:

Tidentificar cndndo, codn seguiddy ddnde se harin s mediciones;

8. identificar guién va a estar invuiucrado en la recoleccion de datos, Jepuracidn y andlisis;

8, aclarar cun quifnes se compartita la [nfurmacion final y con yué proposito

Los alcances de participacion de cada grupo ha sido discutida colectivamente en cada ctapa. Bsto ha ayudado,
por gjemple, alos representantes del sindicato a pedir que las ONGs ayuden en memenlos particulares, y afios
agricultores o optar por encuentros o reuniones especlicos debido al trabajo urgente en sus Herras. -

Una iraplicacion obvia de esto es que se necesita mucha tietnpe para desarrallar una metedologia de monitoren,
va gué fas reuniones se deben acomodar con muchas agendas Ademas, los compromisos fienen que ser bechos
en términos de la eleccidn de los indicadores y los métodos. Sin embarpo el procesn parkicipativo también
significa que Jax métedos son fackibles, Jos indicadgres son commprendidas, o usa fioad de Ia fnformsactd es
clare, 3 boulos estan intetesados ¥ son capaces die impletnenlar ¢l moniloreo. Ha tenido después de tode, un -
significadn para cada uno de los socios.
Fuenfa: Guiff gy Neto (1997}
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El enfoque lento v colective delineado en ¢l Cuadro 8 no serd faclible,
unicamente por razones practicas, en muchos escenarios. Algunos provectos
pueden ser pusibles e interesantes, solo para asegurar que el enfoque del
monitores sea entendide por los diferentes grupos. 80 no se puede lograr el
consensy, al menos se debe intentar tener una apreciacidn de las partes del
procese de monitoreo que son impertantes para cada grupo social.

Fara aleanzar un proceso de monitoreo gue apunte a ser participative,
es esencial imvertir algiin tiempo en comprander los diferentes puntos de vista
¢ intenciones con respecto al monitoreo de cada drapo. Dependiendo def
proposito del monitoreo, los diferentes grupos de personas estardn involucradas
en mayor o menor alcance. Por gjernplo, ;Es necesario ¥ apropiado para los
adriculioves medir los indicadores que solo son de interés v relevancia pam
las ONGs? Como se discutld en la seccidn previa, la participacién en las
diferentes etapas debe ser nepgociada, ¥ no se puede asumir gue sea de igual
interés para tedos. { ver Cuadro 9},

Cuzdro 9 Quién deberia partictpar v cufindn®

Para ayudar a evaluar quin deberfa, ideabmente, participar en cuil etapa del trabajo de monitores, se ests
nrelande la siguients estructr en Paratha (Brasil) por AS-PTA. Para cada uno de bos indicadores, 1a participacidan
de lus diferentes pesibles gopos de beneficiarios {agricultores en genedl, miembros de los grupos agricolas
experimentales, [os representantes de los sindicatos, &] persomal de la OMNG, ofros) es evaluada vsando las
siguientes praguntas para comnplatar la bla

« iCudl es la relevancia de participacidn para cada grupo, o es ¢l proceso de recoleccién/céloulo de los datos Lo
que & imporbacte, o solamente 1a informacion Anal?

» i hnén va a ukilizar Iz informacion final? (Aguellos quiznes lavayan a utilizar deben entendar en 1o que estd
basada y como fue calculada, eto. )

= JCudn dificiles son los clculas? { Mientras mds dificl, se debe tener mis cuidado en alentar una amplia
participaciin a mengs que sea claro a quido ¥ cbmo e va g beneliciar) Discutir estas preguntas ayuds a los
representantes del sindicabo v af perzonal de la ONG 2 escoger los papeles v responsabilidades, e identificar
entonces quién ¥ cuando serd invitado a participar.

Pasos suidn dehe parficipe? gluindn se reclizard?®
1, Di=efio de la metodologia
2. Reooleccion de datos
3. Comparacidn/ cilenlo
4, Andlisis de los resultadas
3, Devolucidn de Ly infarmacicn
Fuenter Guift ef al, (1987)

3.5 Desarrollando Indicadores: consenso v compromiso
Negociandp las necesidades de los diferentes beneficiarios

36

Dado que el monitoreo participativoe depende de las sociedades entre Ios
beneficiarios, ésta seccién explora cdmo se pueden integrar las diferentes
prioridades v expectativas de los beneficiarios Integradas en la busqueda de
indicadyres comunes. Guijt y Sidersky (1996) sudieren que “Si el monitoreo
va a ser parte de un proceso de aprendizaje sostenible, fiene gue tener relevancia
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local y ser factible a 1o largo de la carrera®. Esln toma tiempo e involucra
compromise. Para el trabajo con las OMNG, AS-PTA brasileras, ha significado
cambiar desde un enfoque hasta el monitorec que proporciona “pruefas pava
fos céenéificos vabesa duyre™ hacta la identificacion de los indicadores gue
reflejan mejor las perspectivas de los granjeros en los cambios que ellos
experimentan. Guijty Sidersky vesaltan Ja importancia de desarrollar objetivos
claros y especificos para las actividades que estin siendo monitoreadas antes
de desarrollar los indicadores (ver Cuadro 10). Este paso imporlante a memzdo
falta en otras descripciones de enfoques de monttoren, asurniendo en la mayeria
de los proyectos, que todos entienden los objetives del provecto.

Cuadre 10. Como ponervse de acuerdn en 108 objetivos e Indicadores

Una leccidn clave del monitarea participalive de agriculbira sostenible en fa investigacion brasilera, &5 “invertir
tiempo suliciente o los objetivos”, 5§ cstos no estdn claros, es ienposible identificar los indicadores para
monitereatlos, Durante un talier, los objetivos de fa ONG fueron analizados en un perinde prolongada utilizando
un “irbal de resultados”, para distinguir v priorizar entre los objetives a corto - mediano-, ¥ largo plaan, ie.
restiltadps esperados. '

E] desartoliar indicadgres apropiadas depende Jel entendimiento del uso finzl de los datos. En un caso, las
actividades de regeneracidn de suelo, la discusitn se enfocd en la medicidn divecta de las propiedades bin-fizicas
del suela, Por ejemplo, unoe de Loy objeHyvos principales de plantar en circulo era la “conservacion de agua v de
suele”, Les indicadores, tales como fa refencidn de suela, reteneién de humedad, v el aontenidp de maleria
organica, se identificaron inicialmente. Sin embargo, la medicitn de eslos indicadores no es praclics dado los
limitados recursos de fa ONG. Ademds, toles datos lan precisos fueron determinados innecesarfos cuando fa
audiencia ¥ el propésito de [z infarmacion [ueton discutidos, La informacisn era para ser usada en alcances de
agricultor a agriculter ¥ para informar al denante, ninguno de 1os cuales requerlan datos detallados estadistions,
En zu lugear, 3 mas importante entender la pevspectiva de los agricoltares al percibir los cambies como -

resultade de plantar solo en las lineas del conterna. Ast se Hlegd 2 un acuerdn sobre otro Indicador: Ja frecuenaa |

con la cual los camnbios positivos y nefativos fueron notades por los agricultores al piantar al contorno de las
léneas. _ .

- Fuente: Guift i Sidershy (1995)
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El seleccionar indieadores es uno de [os pasos mids dificiles al preparar
una metodologfa de manitorea participativo. Esta s la etapa que resatta més
que cualquier otrs, la necesidad de diferente informacicn v espectativas de
monitoreo de los diferentes heneficiarios. También revela que In que un grupo

A pesar de que €] proceso descrito por Campilan {1996} en €l Cuaden 11 na
incihuye gente lugarefia, €] describe cdmo las necesidades de Informacion de
lns diferentes beneficiavios debe ser integrada en cualquier enfoque de
monitoreo participativa para que este sea implementade ¥y mantenido.
Camprilan (1998) escribe:

"Eiea de lax lecciones mids imporfantes aprendidas por fos wesfigadores
es gue ef moniforeo participative ¥ In evaluacidn puede funcionar wids
efecfivamente cuando se frata con los datos que son de mitun impariancio y
utilidad para los investigadores i os agriculiores.”

Esbo puede parscer un punto obvio. Perc las pocas experiencias de
monitorec participative que fueron revisadas parecian invertir suficiente
tiempo y esiiterzg en degurar que estos beneficios mutuos exdsteron antes
de embarcarse en la seleccidn de indicadlores. Esto es apoyado por Ricafort
(1296} guien sugieve nue 5i nosotros reconocemaos a los mrilkiples beneficiarios

considera informacién “confiable”, no lo s necesariamente para otro drupo, .



SLa necesidad de fle-
xibilidad al escoger
lps indicadores. par-
licutarmente durante
la fase imicial de dise-
fio del proceso de
manitates, et
provande sev impor-
tante &n e trabaja
brasilero. Como
aquellos inwolucrya-

y los rdlfiples punbos de visty de La realidad, entonces ef proceso de seleccidn
de indicadores debe ser re-exarninado. Los indicadores “obfetfvos™ v los pre-
definidos deben ser remplazados por indicadores “negociados” que sean los
“ranales para unir realidades y sigriffeados”. Lz negociacién deberia ser un
proceso continuo v deberia terminar en indicadores con un elemento de
flexibilidad si se quiere que sean relevantes y significativos.! Ricarfort asegura
gue &l vacio principal en el monitoreo participativo, yace ne en el uso actual o
desarrolle de raetodologias, sino en la “ecififacion de las negaciaciones a
través de arganizaciones, secfores sociales, ¥ dentre de las organizaciones™.
Esto requiere que cada beneiiciariofo grupo de beneficiarios) sea capag de ser
flexible y adapte sus “fintmas de monitoren™, Visto de esta maners, e monitoreo
participalivo parece entender mucho rmds la intevaceidn social v los procesos,
¥ usga eslo para reconciliar lag necesidades v agendas de los diferentes
beneficiarios, es de lo que se trata el desarroilo de lag nuevos métodos,

Coadio 11 ;Monitoreo participative pava quién?

Un provects urbano en las Filipinas juntd a tres institueiones distintas: un centro de Investigacian, escuelas
piibficas bdsicas , v una agencia local de salud, para alganzar pna meta comidn; promecionar la construcaidn
de jardines en lacasa v en Ja escuely, para incremnentat I seguridad alimenticia. Mientrag estag tres fnstituciones
trabajaron jlnkas en un proyecto de implementacion, el centro de mvestigacian tom las riendas ol desarrollar
un programa de menitoreo ¥ evafuacion. Asi, los requerimientos de dates para ¢l monitoree correspondian
ampliamente con las necesidades de infovmacion del centro de investigacion. E] personal de las agencias de
salud y educaciin no podianver1a relevancia de eiertos indicadores, tales cono el rendimiento de las cosechas,
las meschs de variedades, y ofros parametres tonicos, en su trabajo. Consecuentemente, las formas de
menitores desarralladas por les investigadores ne fueron completadas por 1os trabrjadores en salud y educacion
v el programa de monitoreo @lG. '

Desde esta experiencia inicial, los investigadores se dieron cuenta que para implementar un programa de
minitoren v aumentay 1o participacidn, se Eenen gue incorperar todas las necesidades de informacidn de
todes los beneficiarios del provecto. Un siguiente tller, juntd 4 los tres inferesados para reconciliar sus
respectivas necesidades de informacidn. Los requerimientos de los dates fueron adapiados para asegurar que

todes ellos encuentren los resuftados del monitoren que sean iikiles para su trabajo,

Fuenbe: Campilan (1596)

dps en la sociedad in-
tentan aplicar lns

ind icadores escogi-
105, s¢ 1es pone en
clavo par qué ellos
pueden no ser rele-
vantes o suficlente-
mente especkficos,
Esto les guin a afinar
los indicadorss.
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Diferenciacion Social de los indicadores

~ Otro aspecto de los indicadores de negociacidn es causado por la
difevenciacion social. Pocos de los ducumentos vevisados se vefieren a este
terna, A pesar de que las experiencias de extensas investigaciones
cotvencianales y participativas sugivivian que es algo importante. Los patrones
altamente diferenciados del uso del medio ambiente nafural estdn
docwmentados de acuerdo a los factores tales commo los de cultura, estratos
econdmicos, edad, género y el tlempo de residencia, del individuo {cf. Abbot
1896, Sarin 1998, Rocheleau et al. 1998, Kaul Shah 1998, Viaar y Ahlers 1998),
Por lo tanto, se puede esperar que las diferentes priovidades de las individuos
corvesponderian con sus diferentes necesidades de un programa de monitoren
¥ sty diferentes indicadores. Un ejemple raro de la diferenciacifin social de
indicadores sostiene esta hipdtesis. Roche (3993) describe las diferencias en-
tre Ias familias al definir ¥ medir el '€xito’ (ver Cuadro 12). Este estudio de
caso de Mali resalta gue los diferentes indicadores fueron definidos de acuerdo
a la edad, ocupacion, género y nivel social de los participantes.
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Coadr 12, Los Indicadores Base Masculine-Femenioe en Mali

Puesla que wna OMNEG estaba trabajando en Mali, ACCGRD estaba interesada en promover la regeneracidn de
vna planta alimenticia riveriann (Panicwn bourgow) a lo fargo del re Nilo. La mayoria de [as personas hahian
asumido (en especial 1os de los servicios téenicos que estaban trahajando en el drea v 1as agencias externas de
ayuda) qoe la razén principal para que los grupes eshavieran inkeresados en esta aclividad era para asegurar
un adecwada forrage para sus animales durants la época seca. Esto era cierto para muchas personas - os
hombres sugirieron que su indicador para medir ef éxito del proyecto seria su habilidad para ofrecer al per-
sonal de ACORD una gran calpbara de leche cuando ellas visiten el lugar en Marzo.

Peru [as discusiones con las mwjeres establecieron gue el éxito de esta actividad podria también ser juzgada
mzdiante interrogantes a los nefios, en &l afo weoklero, 5 ellos habian tomado mis daedow (un trago dulce
tarnbién fabricado de pasto) de lo normal. Las discusionss posteriores revelaran gite este criterio para el éxifo
&3 un s6lg indicador que permitid una evaluacidon vWpida de varios aspectos del provecko: s habia Awrdow
disponible paralos nifios este indicarfa que alli habia suficiente para satisfacer las necesidades de Los animales.

Esto reveld las dilerentes pricreidades enbre hotnhres y mujeres, ¥ antre las mujeres que poseian acado 3
aquellas que ne lo tenian. Una siguiente leccifn del proyecto fue gue existan varias relaciones diferentes
intra-hogar, particularmente enkre gripos pastorales. Estas diferencias a menudn dependen de [os niveles de
inactvidad del grupo v de los origenes sociales de la hacienda (Le. noble, vazalle, o moralitc), La respuesta de
los analisis de la2 relaciones dentro def hogar v los oitevios de evaluacidn necesila lomar en cuents dichos
factores. Tna de las principades diferencias estaba entre [as mujeres v [os jefes hombres de las haciendas.

Fuents: foche (I333)

udndo un indicador es urn “buen’ indicador?

Este criterio se de-
beriz aclamr de
acuerdo a sl el
indicader ¢2 simnle
de wsar, medik ¢ in-
terpretar.

Unindicador es una ayuda para comunicar 1os procesos complejos los eventos
¢ tendencias a una gran audiencia. El término estd derivade del verbo en Latin,
Indicare, oue significa apuntar o proclamar {MacGillivray v Zadek 19585). Hay
ruchas definiciones diferentes de lo que son los Tndicadores” (ver Cuadro 13).
Pero para desarrollar indicadores que sean localmente significativos, el primer
paso esenicial es encontrar un bérming pava la patabra ‘indicador’ de tal forma que
la gente 1o reconozca. En un proyecto de investigacién en Unganda, se escogic la
nalabra “sigmpost{hita) (ver Rennie y Singh 1996). Todos reconocieron lo que
era v lo que no era: un hito sefiala a algo mas, pero no esta en €] 2 1o que el apunts
o sefiala, Sin embargo cuando esto se intends en otro proyeche de moniloreo (ho
relacionado) en el Brasil, a gente sencillaments ne entendid. Los agricultores no
estaban familiarizades con el uso metafGrica de la palabra ‘sigapost (hite)’.

donie quisres estarn,

Cuadro 12, Las Definieiones de los indicadores
‘Lot indicadores son pedazos de informacion que propetcionan ideas en materias de gran significado y hacen
nerceptibles las tendencias que no son detectables de maners inimediala’

‘Los ml;i:u::m:i::.reb ayredany a entender dinde te encuentras, en qué direccidn E:stas].rendu, y cuAn lejos ¢51ds de
‘El indicador es una medida que refleja el estado de an sisterna, por ejemplo el medider de aceite en un motor
a gl nfmetn de leclhuzas en un besque’,

Los indicadores 2on pequenins padazes de informacidn que regalizn lo que estéd surediendo en un siskema
muche mis grande. Son pequefias ventanss que proveen vislages del “cuadre grande”

‘Los indlicaderes generalments se simplifican para hacer cuantificables los fendmencos complejos de tal msnera
que se facilite o se promueva la comunicacian’

{Harmnond e ol 1985, en Somd i MoSuseertey TH05)

{FHart THR3S, .:'.:z'a:.fﬂ en Snimé y MeSmeesrer 1508)

Al of al.1995)

(Seattle Sosfonibie, 7893)

fdddrinarse 1993, vitad en Macliillivray y Zadel 1995}




Los indicadores que
EVOCEN UTiA Yespuesta
de 5i' 0 'no'pueden, a
Prirmera visla, pare-
CEr insziisfactorias,
Bin embargo, ellas
tienen I venlaja que
pueden sar aplicadas
fAcilmente. Be mds,
donde se provés de
enformacion de fondo
con las reapuesiag,
£sto puede ser utlize-
do para racopger me-

* jor cualquier info-
macign precisa que
s puedy requeriv
(Gohl v Germannd).

La identificacign de Jos indicadores que funcionardn en la practica no 25
tan fAcil como algunas veces se sugiere en los papeles o decumentos. Los
indicadores tienen quoe ser sugeridos, adaptados, negociados, y aprobados. Una
herramienta comin gue syuda en este proceso es [a vtiiizacion del acrdstico
‘SMART": Especifice, Medible, Asequible, Relevante; Enmarcada en el Tiempo®
para asegurar gue gl indicador que se ha escogido funcioae hien.

Otro grupo de criterios que pueden ser utilizados para medir un indicador
s si este es: valido, medible, verificable, efectivo en costo, cronometrable,
simnple™, relevante, sensitivo v punbual (adaptado de Rennie y Singh 1996).
Esto puede parecer un grupe de demandas de caracteristicas para cualquier
indicador, pero asedurindose de que si estos se [levan a cabo prevendrin de
muchos maniloreos sin significado, con informacidn Imprecisa o
inecesariamente complicada, Rennie v Singh dan el elemplo de Uganda de un
indicador para el hambre derivado de una comunidad gque reunié muchas de
estas caracteristicas: comer bananas fermentadas (ver Cuadro 14). Ya que
nermaimente las bananas fermentadas estdn reservadas para la maceracion,
comerlas como comida principal 3 un signg de que la familia ha sido reducida
o la pobreza v el hambre.

yerifsario.

Cuadec 14, La Evaluaeidn e los Indicadores: comer bananas fermentzdas como allmento principad

v Vilide? JMide lo gue nosotros nensamas que ¢514 midiendo ¥ no algo mds? Cuande discutirnos sobye los
tndicadores del bambre a nivel comunitario en Uganda, [os primeros indicadores que ofrecieron los
representartes locales fueron: &l incremento de las peleas domdsticas v el ir a comner a las casas de otras
personas., Después de la discusidn, se dieron cuenta de gue estog no serian buenos indicadores del hambre,
¥a que muchos otros factores podian también dar el mismo resultado. Finalmente, =& acords que comer
bananas fermentadas era un indicador wilido, wa que nada excepto el hambre llevaria hacta ello.

* ;Medible? Si, usted simplemente puede contar el nimero de hogares afectados.

= [Verilicable? 51, Cualquiera lo puede comprobar. Mo es difici] saber guien ha Negado por hambre a comer bananas
termentadas: el hecho es dificil de esconder. Esto contrasta con un estudio de gastos de una vivienda, donde usbad
tiene que esperar gue [a gente le est® dicienda Ja wverdad sobre coanto gastan, pero no hay ninguna manera de

= ; De costo efectivo? 51, wsted simplemente coenta, Mo toma moucha tiempo y oo requicre de ningun equipo
o capacitacife especizl. Incluso los niftes de escuela podiian audarlp.

* i Cronometrable? Solamente en cierto mode. Depende de ué es v que usted quisre saber. Es un indicador
reragade 1. mueslra que las personas ya estan en un estado de hambre y no proporcionarin uwns ‘advertendia
ternprana’ de hambre incipiente, Por olra parte, usted pueds rdpidamente tener un cuadro de Ja sibaacion: solamente
camine dentro de una aldea v pida el indicador, ¥ [bs personas lo conseguirdn en el transcurso de on dfz,

* ; Bimple? 5i, es simple de usar, medir, € interpretar,

= 1 Relevanie? Todos estan de acuerdo que si lo es. Es algo que ellos estarian dispuestos o bucer por si mismos,
ya que es relevante a sus prepios problemas. Este es un punto esencial si la comunidad se dispone a ayudar
a monitovear el indicador - debe ser algo que eflos ven importante ¥ no comoe una molestia.

& s Sensible? De alguna manera, un individito o estd cotniends bananas fermentadas o no (61/S ella)d, No hay obras
respuestas, A pesar de que el indicador solamente te dird couantas easas Tk sido afectadas, perd no cuan sedamente,
Usted fendrfa que mirar & estado nutricional de Jos nifios para determinar 1:na desnutricdn aguda o ovinica. -
Esto requerivia ayuda de expertos, aungque a ese nivel hay rpides métodos de investigacion disponibles. Elindicador
no sefia oy Bk si Jas cozas ze ponen mucho peor, coando todos se encuentren en Ja misma situaciain, o si las
L0418 3¢ pusieran tan mal que incluza la hanang fermentada s¢ acabaria. Wecestariamos otros indicadores del
hambre severy v prolungada como por ejernplo, comer tatces, w obras alimentes de emergencia

v Puntual? Pueds ser medido a interalus iregulares, por ejemplo, semanalmente g mensualmente.

Fuente: gdapfado dz Rennie y Singh (1996)
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Cl ejemplo de “las bananas fermentadas” resalta que no es solamiente
importante la calidad técnica de los indicadores - ellos también deben ser
faciles de entender y de capturar la imaginacion. MacGillaway y Zadek (18595)
supieren que mientras los indicadores deben medir algo, su papel crucial es la
comunicacion. Ellos sugievet que “los duenos indicedores comunicardn
informacion que o simplemende es precisa, sino fambidn sonora para la
autliencio comprometida, Un Buen’ indicador es una que glcanza un balance
Juicinge endre la precisidn iy resonancig”. Ellos también denotan que el bal-
ance s difieil de alcanzar; los indicadures que son técnicamente precisos
(indicadores ‘frios’) a menuda son dificiles de intevpretar v por lo tanto fallan
al querer alcanzar a una audiencta mas amplia. Por el contrario, los indicadores
‘calienites’ - aquellns gue 'Narat la atencién’ de su andiencia comprometida -
a menudn son rechazados por los técnices pov 1a falta de rigor cientifica.

[} Cuadve 15 da un efempla de un indicador termnplade’ que, como en el
ejerplo de las bananas fermentadas, balancea las necesidades para la resonancia v
precisién. Fue desarrollade comn una parte de los intentos de los residentes de
Seatle, USA, para desareallar Los indicadores de la Comunidad Sostenible’ (Seatle
Sostenibize 1995). Ellos escogieron el ‘ndimero de salmones silvestres que wolvian a
reprotucirse™romn un indicador global de ia linea divisova de Ja salud del agua, Bt
ejernplo del salntn resalia que "ro solpmene un pedazo de mformacion dice lo
G se dabe saber sobre In sostenibifitae”.Asi, los residentes de Seatle desarrollaron
cinea criterios que deben tener todos los buenos indicadores. Estos son: '

% Las pruebas mds inmortantes de sostenipilidad, Los indicadures deben
reflejar algo bdsico y fundamental a large plazo en lo culbural, econdmica, ..
armhbienlal o de salud social de una comunidad a bravés de generaciones; . .

4 Areptacicn por Ia comaaidad. Los indicadores deberfan ser entendidos
- localmente por ser un signo valido de sostenibilidad (o sintorna
distencidn); '

* Afractive para los medios de comunicacion focoles. Para que Ia prensa
los publique y los utilice para monitorear y analizar las tendencias de a
comunidad;

* Esfadisficamente medible para que los indicadores puedan ser
compatados con los de otras ciudades, puebles o cormmrmidades;

* Ldgica o clentlficamente sustanioble para que las conclusiones
denerales puedan ser disefiadas desde alli. (Seatle Sostenible 1983).

Cuadre 15. El Salmén de Seatles jun indicador de dezarrollo sostenible? -

Las civdadanos activos de Seatle, USA, hubiun seleccionade una serie de Indicadores como medidas clave del
progresa de la cindad hacia el desarrollo sustenible, Los indicadores se refieren a una serje de temas inchoendo:
el medlin ambiente, la poblacisn, v los recursos, 1a economi, |3 juventod v 1a educacidn, yia salud y la comurnidad.
Uno de tos indicadores s el nidmers de salmones gue regresaron 4 reproducitse, Elaos notan que la baja en el
nimero de salmones marca uaa ‘tendencia significativa lejos de fa sostenthilidad y refleja la necesidad de volver
apensar sobre Jos conceptos de desarrolio v otras priclicas de vida que afectan a la salud del agua. Los ciudadangs
de Seatfe han escogido este indicador puesto que &5 un sitabol o de su relacién con Ja natoraleza que es sostenible
a pesar del desartollo econdmics. & [a vez, el indicador es preciso, ya que prevee informacidn kanto de Ja calidad
del agua de Jos réos [ocales, como de Ja eseala y taturaleza de Yas actividades humanas, tales corno la conlaminacitn
ambiental, I conatruceidn y la explotacidn forestal.
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acaticos.

Dos leccivnes sobre los indicadores emergen de este ejemple. Primera, un indicadar puede ser templade
mientias no estz cotpleto, La cuenta del salindn, después de bodo. hace un poce de medicion sobre muchas
aspectos del desarrollo sostenible, tal corno la desigualdad de los itnpuestos, o ef estado de lus habitad no-

Segundo, un indighdor puede resonar por una rason y ser exacto por ot La resgnancia del Salmon de Seatle
s¢ puede también atvibuir al valor amens de tener el salmdn para pescat, o para comer. Condentemente la
gente no puede estar haciende conecciones entre &l movimiento def salmin y 1a calidad del agua o L situacicn
de la industria maderera. Lo de templade no necesariamente implica goe la audiencia cotoaca de ello, o
tenga interés en la naturaleza de ls exactitud de los indicadores, incluso si esta midiends also que &los
mismas consideran importatte.

Fuenfe: gdapindo de MarcGiftioray y Zadek (19958, Seaife Soslenible (1995),

*Gubbles, en Rugh
10485, tambitn refiojs
en [a naturalegs poli-
tica un proceso de
evaluacidn
" participativa de mail-
tiples -
beneficiarios™wm que
s¢ prriesgs al dejar
desconlentos con os
tesultados al menos
a alguna de los gru-
pos mayoritarios (Le.
insuficients “impag-
tos de los datos™)... el
proceso de reoonci-
liar loz intereses de
tos mualtiptes benefi-
Cidriss En uma eva-
lnacidn dirigida es
un proceso politice™.

El gjemplo del salmdn es seio une de mads de 40 indicadoves desarrallados
por los ciudadanos de Seatle. No todos ellos reunen o tienen 1os ¢inco criterios
como 'buenos indicadores’. El informe de Los Indicadores de 1a Comunidad
Jostenible incluyen las descripciones de los indicadores donde existe dudas
para su uso, su andlisis ¥ la interpretacién. Ellos sienten que es importante
tomar en cuenta a los indicadores defectuosos ya gue ellos resaltan Ia
importancia del tema v las dificultades involucradas en el progreso de la
medicidn.

Los fndicadores desde las Bases

Lo indicadores derivados por 1os individuos, hogares y comonidades
son algunas veces conacidos como ‘indicadores base’ (Hambly 1998} o ‘los

indicadores descalzos” (MacGillivray y Zadek 1995) v han sido. promovidos

come ung manera de invoiucrar a las personas que estdn mids afectadas porla
calidad del medio ambiente para asi evaluar el cambiofver tambign Seccidn
3.4). Un enfoque para el monitoreo participative es el de usar dichos
indicadores base’ como un punto de partida para hacer el desarroilo a escala.

Sin embardo, hacer las escalas de los datos provistos por los indicadores
base puede que no sea una lrea fcil va gue elles a menudo son derivados de
contextos culturales, ecoldgicos y espirituales especificos. Ademés puede que
no haya suficiente voluntad politica para dirvigir un proceso tan dificil.
MacGillivray y Zadek [2995) sugieren que ¢l cuerpo emergente de los
indieadores comunales de nivel “asid en casf fodos los casos marginados por
fas principafes instffuciones necionales e internacionales, porgue elfos somn
considerades fecnoldgicaments fnadecuados o no pusden ser ‘escalonados’
para enfrar en ef foco o forma de frabaja de las que foman las desiciones™.
Elfos aseveramn: “Esto no es simplernente una pregunta de cudies indicadares
so7 05 mefores pare deseribly un proceso particidar o un grupe de evenitos.
Ey mds un hecho de quidn tiene o no la capacidad en ef proceso de sefaccidn,
desarroflo y aplicacion 12

Les que koman [as decisiones en cada nivel y escala, desde un individuo
dentro de los casas hasta los hacedores de politicas nacinnales e internacionales,
encontrarin diferentes elases de indicadores relevantes a sus decisiones. Asi
los indicadores deben ser desarvellados pava que intepren estas diferentes
perspectivas, Bn relacidn con el monitoren relacionado de suele, la CTZ (1997)
recontendd que se incluyan tres tpos de indicadores en cualguier proceso de
monitoreo:
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» Los indicadores indigenas o empirices (indicadores base) gue son
usados por los agricaltores v reflejan los cambios experimentados en las
condiciones ambientales o en las socio-econdmicas. Estos son especificos
de un sitio e incerporan las necesidades y expectativas individuales o de
la communidad.

+ Los indicadores cientificos o técnicos son globales, disciplinarios y
cuanfitativos y promueven que se hagan comparaciones en el ranscurso
del tiemnpo ¥ entre diferenkbes lugares, Estns indicadores estan basados
en puntos referenciales.

v Los indicadores de poder v los substitutos pueden ayudar a relacionar
los mélados clentificos con las experiencias de los agricultores. Los
indicadores de poder pueden ayudar a vepresentar cambios y por lo tanto
a ayudar en la prediccidn del impacto. Por ejemplo, €l porcentaje de la
capa de suelo perdido durante las lluvias, pueden servir como un
indicador de poder por [ erositn causada. Los indicadores substifutos
representan a los procesos gue pueden tener 0 o una relacida indivecta
aparente en Ins procesos bajo medicién, Les cambios en las especies de
cosecha {e.2. del malz a la yuca) o del tiempo exira que se ha pasado
deshiervando puede ser un indicador subslituto del cambio en la
fertilidad del suelo. '

El desarrollo colabmvalive de los indicaderes solo tiene sentida si los

rétodos se pueden identificar como claros y titiles para todes los beneficiarios.
La Tahla 2 sugieve nue este proceso serd muy dificil. Se adapka a la medicién
de 1a GTZ (1997) a ta aplicacidn de la medicidn de la erosidn de suelo para los: -
diferentes grupes de beneficfatios. La tabla resalta qué los métodos que:son:
fos mds apropiados para un grupn vavamente significa algo para fos otros-

0000000000000 000

Frupos,

Tahlz 2 Propiedad de los Métodos de medicin de la erosidn de suelo para lus diferentes grupos de beneficiarios™
El méfodo de Medicidn Agricultor Investigador Hacedor de polfticas  Agencia Financiadora
Visual [riachuelos,
turbiedad del agia
corriente, zanjas,
coloracidi del suelo) Exeelente Bueng Fobre Pobre
Falos en el sueloe Buenn Regular
S6lido Total Suspendido  Regular Excelente
Espacios de Pérdida Regular Regular! Buena
Horizonte de Eue];: Pabre
Formacién de Capa Vegetal Boena
Simulaciéin/ Modelarniento  Pobre Fxcelente Bueno-Excelente Bueno-Excelente
&ensibilidad Pohre Bueno-Excelente  Eacelente Excelente
Deposicidn de sedimenkos  Regular

Puenfe: adantadn de GTZ (1997), NB. Curedro ro complefa del todo en el arifodo original.
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YEn términos de la
capacidad det actor
"heneficiarin® pary
dirigie cada tedi-
cidn, o la inutifidad
del métedo gue Hewd
al beneficiario a divi-
gir la medicidn.
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Apartindose de los indicadares?

8i fos indicadores son proklematicos, jexisten formas alrededor de ellos
lag cuales ain permiten un monitoreo exiteso? Un fascinante estudio
procedente de Bangladesh se vefiere a este desafio y {casi) se apmrtan de los
indicadares { Davies 1998 a, 1958 h). Mientras este ejemplo no relata el
ronitored ambiental, éste provee una perspectiva innovadora. Davies compara
esle enfoque evolutivo para £l monitoreo con los enfogues més ortodoxos, los
cuales él describe como estar © aftamente nfluenciada por ol genio de
planificecitn gue pone gran enfesis a ln racionalidad, fa prediceion ¥ el con-
#rof” [ver takka 3).

La Comisidn Cristiana para el Desarollo en Hangiadesh (CCDB) ha
experimentado con un enfogue participative para monitorear lo gue Involu-
era el * abandono deliherado del uso de “los indicadores”™, un concepto central
ert el enfogque nrtodoxo para el monitoreo” {Davies 1996). E1 CCDE ha probado
prevismente otvos dos sisternas de monitoreo, pero ninguno fue implementado.
El nuewvo enfoque de monitores llena sus necesidades para medir €l impacto
de sus actividades pero proporeiond una manera mueva de analisis, priorizando
¥ resemiende Jos datos cuabitabives, B enfoque pavece ser flexible e inclusivo
en las diversas perspectivas entre los benefliciarios, las cuales pudievon haber
prevenido el acuerdo en los indicaderes. El enfogue  de aprendizaje
ordanizacional para el principal proyecto de CCTHB es el Pregrama de Desarroilo
FParticipativo 'Personas’ centrado en una investigaciin mensual de tres tipos
de cambios para cada shomifi o grupo de crédito: :

» Cambics.en las vidas de.las personas;
= Cambios en la participacidn de las personas;

= Cambios en la sostenibilidad de las instituciones de las personas y sus
actividades.

Adicionatmente, el grupn puede informnar cualguier “otro tipo de cambio
lacilitanda al personat de campo mformar sobve ofvos factoves gue effos
consideren imporiantes. Para cada Hpo de cambio, s& necesita fimrmular solo
una pregunta simple. Por ejemplo: ;Durante el pasado mes, en su opinids,
cedl fue el cambio mas significative que se realizd en las vidas de las personas
fue partieipan en el provects ¥, Al grupo se le pidid dar una respuesta en dos
parles: la parte descripfiog - Describiendo queé fue lo gue pasd, con suficientes
detalles de tal forrma gue una persona independiente pudiera verificar que &l
evento si se realizd; y la explicativg - explicando par qué ellos piensan gue ese
carnbio fue ¢l mds significativo de todos bos cambips gue se realizaron en ese
ITIEE. :

La Figura 1 muestra como circuld la informacidn defl menitoreo. Cada
Oficina de Proyeclo desidna su propia manera de descubnir "los eventos de
cambio signifcative™ para cads grupo de erédito, Las Gricas normas impuesbas
por el CCDB fueron: que el proceso debe ser Lransparente ¥ comprensible
para aquellos que leeran {as cuentas seleccionadas. No se hicleron resbricoiones
sobre guién deberfa ser consuitado para explorar los eventos de cambio
significatives, '
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Decidir si loz eventos mas sighificatives son una expresiin subjetiva de
los valores ¢ intereses de los respondientes. Lo explicacitn responde a las
preguntas dadas enun foro segin el cual estos valores podrian ser puestos en
un debate mds ampliv v ser examinados, comparados, y seleccionados. El
procesa de monitoren fue disefiado para vesaltar los eventos de cambio
significativo que ocurren cormo resullado de las actividades del proyecto, Asi,
el enfague no proporeiond informacidn valula en el ranscurso diario del
proyeclo, peto proporciond informacidn en linealdirecta) sobre 108 extremos,
va sean positivos o negativos {pero ver abajo). Estaclase de informacion plede
ser usada directamente por el personzl del provecto: ddnde se reportaron los
cambios negativos, el provecto tratard de evitar esto en el future, Ddnde se
reportaron los cambios positivos, se tratard de reforzarlas o reaplicarlos en el
propecto. A pesar de gque no bubieron indicadores en el senlido convencional,
los evenlos de cambio significative sirvieron para definir los “hites”
organizacionales. Asiellos proporcisnaron un enfoque flexible al impacto de
monitoreo.

Una gran serie de experiencias de las respondientes estuvieron sujetas a
"un process de andlisis [elecadn-explicactin-eleccidn..,), el cua! evenlualmente
selecciomnd aun mimero mas reducido de hislorias de allovalor”, La estruchura
fue disefiacda para “Lornar la forrma de un didlogo lento pero extenso que cuhbra
a tnda la jerarguia def CCDB cada mmes™ (Davies 1996}, La retroalimentacion
regular entre la Oficing Principal v Ta Oficinas de Mroyectos (ver Figura 1)
facilitd los puicios de toma de decisidn a ser compartidos entre 1os dos niveles. El
propdsito de esto fue para que el staff del proyecto adapte sus juicios o criterios
a aguellos del staff de la oficina principal, o, buscar de forma activa los diferentes
elemnplos v pensar en mejores explicaciones para la significacidn de los Hpos .
de rambin gque ellos pensaron eran 1os mis significatives. La infermacidn
generzda fue de utilidad para un gran grupo beneficiarios, haciende uso ex-
tenso de 1as historias de las publicaciones de CCDE, losvideos y los materiales
educativos.

Davies informd que cerca del 90 - 95 % de todos [os cambios
docuenentados laeron cambios positivos. Esto puede reflejar los inkereses del
persanal del provecto con respecto al vegistro de Tos cambios negativos. La
evolucidn del provects podria incluir una pregunta especifica sobre el cambio
negativo. De manera alterna, la retroalimentacién de la Oficina Principal, a
través de la identificacion de un cambio negativo como uno de los cambios
clawves, podria enfatizar la importaneia de redigtrar tanto los cambios pesitivos
como los negativos,

El moniforeo comugiitario para la seguridad alimenticia

Entonces, céimo es que este enfoque se relaciona con la precisidn que
usualmente se reguiere parg los datos del medio ambiente? Un enfoque de
monitoreo similar al de Davies (1993a) terminé en un Provecto para Seguridad
Alimenticia en Zimbabwe dende los enfogques de tnonitoree mas convencionales
fallaron. Desde 1991 el Grupo Intermediario de Tecnologias de Desarrollo
{ITDG) ha estade trabajande con clubes de agriculiores v grupes de jardinerns’
en las comunidades del Distrito de Chivi en las dnidas dreas comunales del sur
de Zimbabwe. Hay 34 clubes de grapjeros en ef Distrito de Chivi, v 40 grupos




Tabia 3. Comparando los enfogues evolocionados v ortodoxos para monitorear

Los mdados basados en plamiTcacidn

Ef Enfogue epolutivo

1. ;Lamo s encarge el enfoque de monifores de Jas diversas perspectivas?

Es impottanke desarrollar la comprensian comwin de
los indicadores entre diferenles heneficiarios, las
percepeiones subietivas en los indicadores deben ser
controladas o ignoradas. La corfusidn sobre la
existencia o el significade de los indicadores es vista
SO0 UG AITETLaEL .

Reconoce diferentes grupos de valores €
interpretaciones dentro de una ONG, v entre ONGS
y donantes. E persenal de la ONG utiliza 3 grandes
cakegorias de carebio escogidas por el personal de l2
{Oficina Principal. Sus jefes inmeadiatos selecionar
un sub- grupo de earbios gue sean congistentes con
los wiiversales. Estos se entregan al personal de (2
Oficina Principal para su seleccidn.

2. ;O tipos de informacion estin incluidos?
Priteramnente informacidn coantitadvala cual debe
ser homegenizadn para ser resumida, con conside-
rablz pérdida de riqueza de la informacion v su
cantexkn.

Se enfatiza la Experiencia cualitativa, perg In
informacidn coantitativa puede ser incluida.
"angcdotas detalladans’ explican los eventos en su
contexto loczal, con una intespretacion de los agertes
gxternos de sus mzones o histotia. Se puede huscat
las comparaciones enbre lzs ubicaciones de los

carnbios especificns,

3. [Cuindo ze seleccionan log indicpdores?

Usvalmente los indicaderes son establectdgs ol
‘principia del proyecto (aungue pueden ser revisadus
duranite el proceso) ¥ [os dalos s¢ recogen durante la
reslisacion Jel pruyecto,

En wver de Ios indicadores, los eventos indicativos -
son seleccionados de las experiencias recientes, El
proceso de seleccion y criferio pava [a seleqcign del
evento se renueva con cad: oueyos perigto
informative.

4. pQuiién disern el siztemn de monitorea?

Usualmente es disefado por personas ajenas a 1os
evenkos que se estin mphitereando, Los indicadores
son generalmente identificados por ¢l personal
técnicg pere algunas veces, por los beneficiarios del
praovecto, Ef desafiv clave es recenciliar [os
indicatlores delos diferentes grupes de beneficiarios.

Los eventos de cambio son dentificados por los
beneficiarios v «] personal de campo present2 la
interpretacicn de estos eventos al personal mis alto
en jerarguia. La diversidad se comvierte en yna
oportunidad para discutir ¥ wna clarp busgueds de
las priovidadas.

5. puidn awaliza la Inforraaciim?

Uaualmenie, el andlisis es centralizado v tomado por
¢l personal téenice en lugar del personal de campo.
Los enfoques mias recientes puede que (OCOIMOTETE 4
un grupo mds amplio de beneficiarios en el andlisis.

La informacidn es distribuida a trawvés de o
organizacidn v es analizada localmente, E] persotal
recolecta la informacion sobre los eventos de cambio
1 leg evalin de ncuerdo con sus propias perspechvas
{locales).

7. iCuén flexihle ex el enfoque?
Usualmende 5 estitico, Es rara la adecuacidn
meloioldgiea v la interpretacidn local de los datos
davante ] proceso de monitored,

Fotencialmente dindmico y zdaptable - pero depende
de la cultura de aprendizaje de Ja organizacicn. Lus
eventos de cmnbic redistrados reflejan un cambic
en el mundo v un grupo de cambic de las
percepciones de lo que es impostants,

Fuente; adaptado de Daries (1996, 1658a, 10%Eh)
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Figura 1. El proceso de monitorea usado por 1a Comisidn Crisliana pata el desarrollo en Bangladesh

Flewvistiin de Ins cuatrg cambios ¢laves
sugferidos cala mes por un periote e
seit rneses. o partle de Jos 24 apuntes
de cambic siptlcue, fu selenadn de
ubio pacy cada claslGenclen de cumlrio
nony cada uno Be los subl-grugas
(prupos de benefidarios) presentes.

Seleccidn mensual da logs cuatm
cambins de dieviseis presentados gue
ot condideradas ser log mas 3l gallca.
tivas par Equipn de la Central Dhales.

Exleccida mensual de los cwaba

cambios e son eonsiderados ns s
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Archnen mensieal de ofmg 1os eamblasg
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de jardineros, lus cuales estin liderizados por muieres. Cada club o grupe
tiene una membresia Je 30 a 40 personas. El punte centyal del trabajo es
desarrollar tecnologias que mcrementen la productividad v confizbilidad del
campo ¥ de las cosechas vegetales y, crucialmente, apovar g las instifuciones

.de nivel comunitario, para divigir el proceso de inmovacidn tecnolddica.

Inicialmente, el proyecte de monitoreo fue divigido pov el personal del
ITDG, quienes mantuvieron los redistros del proyecto y recalectaron la mayor
parte de la informacidn, Sin embarge, en 1995, los granjercs y jardineros
lecales empezarvon a tomar un pape] mas ackive cuando se dieron cuenta de
cuinta informacidn existia sobre sus actividades. Esta informacién
primeramente estuvo disponible para el personal de ITRNG, por gue ellos
eslavieran en contacto con todos los grupes - hubo un pequefio intercarnbio
te expeviencias entre los grupos. Los miembros del grupo sintieron que los
visitantes a su proyecto, a menudo terlian més informacidn sobre su progreso
v achividades gue elios mismos, Ellos estaban avergonzados por esto, v
decidievon tomar un papel mds active en el proceso de monitoreo v Namaron
2 una reunign comunal a la cual asistieron todos 105 representantes de los
chihes de agricalberes y grupos de jardineros. Los participantes reconocieron
la necesidad de ser capaces de monitorear los impactos e sus esfuerzos de
martera mas efechiva y quisieron asegurar que kb informacidn que se recolectaba
era relevante parva ellps, El desavrolle del proceso de monitoren desde un
enfoque basado en un indicador formal,hasta une que esks basado en el registro
de los eventos de carnbios significativos se describe en el Cuadva 16 fver también
Croxton v Munvira 19971, '

Este sisterna de mornitoreo ha estado ahora en existencia por tan solo un
afio, El personal de ITDG al igual que 1os miembros de Iy comunidad han
encontrado gue este sistema es aftamente informativo. Un resuttado adverso
es gure f mebfodsiogia oo proporciona dabtos coantitatives o informacion
detallada sobre las diferencias intra e - inter hacendados (Murwira
pers.cornint. 1997). Adn asi el enfoquee facilita a la comunidad medir su situacisn
regularmnente v explorar las formas aliernativas de seguirle el vastvo al progresa.
Fara que el personal de ITDG entienda los cambios en los grupos y los
comunique a los beneficiarios externos para el proceso de monitoreo, elles
tienen que asistir a las reuniones de 1z comunidad. Estas son programadas et
horas convenientes para la comunidad, no el ITDG, poniendo a la comunidad
firmemente en control del procesa,

Sin embargo, este enfogque libre de indicadores pueds tva ser el aprepiado
en todas Jas situaciones. La AS-PTA, una ONG brasilera, discute el potencial
(el enfoque de CCDB pere lo rechaza come un provecto gue se pueda comparar
pow si misens, La AS-PTA necesita convencer a los hacedores de politicas v a
los donantes de su impacte v siente que ellos no estarian convencidos por la
presentacion de bas experiencias ¢laves del ‘carbio significative’. Sin embargo,
eltos vara probar su conveniencia o adaptibilidad para una parte de su trabajo.
Mientras ellos tengan un fuerte enfoque basado en indicader para medir la
regeneraciin y difusion de las actividades de agricultura sostenible, ellos estén
preponiends usar el enfoque en los cambios significativos pava medir 1as oteas
cuatro dreas de brabajo; contribucion para cambiar la politica municipal hacia
una agricultura mas sostemible; una metodologia de comumicacion participativa
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con los agricultores; crear un nueve modelo para les sindicatos de trabajadores
rurales de regeneracidn rural; desarrollar alianzas estratégicas para la
agricultura sostenible.

Cusdrg 16. Poogs indicadores, mis nformaciin

Para desarvollar el monitores del prepecto de seguridad slivmentica en el Distrite Je Chivd, Zimbewe, se eslablecieron
urid sevie de reuniones de la comunidad. Er estas parliciparen Ios miembroz de Tos seis clubes de agocultorss i seis
grapos de jardinetos seleccionados por los lideres de la comunidad para desarrollar €l proceso de monétoreo con el
personial del Gropa Intermaediario de Tecnolagias de Desarvolla {ITDC). Trabajande juntos, el grupo desavrolld un
nimery de indicodores para incrementar 13 seguridad alimenticia de [os hogares. Estos inchpyeron: reducir las
Jistribuciones de alitneslas, eonstriceiin de facilidades pava el alinacenamienta de aliments (gratnsg), una buena
cehertura de residuos de hisvbas inmedintamenle despuds de cosechar, un incremente en el niuners de lag comidns
por dig, ¥ on nimere reducido de nifoz que tengan que dejar el colegio tempranaments. Estos indicadores de
éxite’ fueron aprobados en una reunion mas amplia de la comunidad: los participantes esbinderon de acuerdo en
aue los indicadores les ayodarian a mornitorear los efectos de varias innevaciones techoldgicas que usaban en sns
carmnpes ¥ jardines. Algunos grupos aomentaron indicadores extraz, de acoerdo con sus necesidades.

Iiicialmenle se decidid que la gette seleccionads para vedistear los cambios debetin presentar sus redistras al
Comité de Proteccidn de Area de formma mensual. A cambie, el Comité de Proteccitn 1es facilitatia perddicamente
Teuniones comunales para compatEir esta informacicn, en forma resumida, entre los mizmbros de la comunidacd.
El sistenma fue probado por alguncs meses, Pronto se hizo clare gue 1a tarve: consumia mucho tiempo, era dificil
hacerls porgue mpchag de los recolectores eran sem - analfabetas, v no estaba produciends mucha informacién
aril. . '

E1 FTEMG ¥ Jos representantes del mornilores s¢ reunieron pard re-examingr el proceso, Bilos decidiersi abandonut
el menitovee por kener en confra un gran aomerd de indicadores. Ellos sintieren que Ja estrategia mas fEcif era
que cada comunidad camparta un cambic significative con las obras comunidades.Los monitoreadores (ndividuales
buscarfan identificar, con otros micmbros del srupos de ese cominidad, esns pocos cambios signifcativos que

fueran relevantes por log esfoerzos que ellos estaben bhaciends para asegurar fa segoridad de su alimente y . |:

suslento. Cualquier clase de cambio podfa ser registradz - proveyendo que tuviera ur iropacto en las maneras de
vithh Jocales,

Los participantes sintiercn que éste enfogus de monitoren les da meor control del proceso. ELITDEG asiste a Jas
reunionzss en Jas cuales los cambios son compartidos, ¥ utilizan 1la oportunidad para recolactar la informacion a
compartic con las hacedores de politicas v donantes. Dondz se presenten impactos conflictivos, discusiones
priblicas han animadg la constroocion def consenso ¥ un monitores mas cercaro.

La corttidad tene unn fuerte tradicidn oral v las presentaciones verbales han side una manera efectiva de
seguimmiento del cambio (ver Seccido 4.2.), Sinembargn, con lismpo, s cambios estin empezanio 2 ser regdislrados
en papel. Esto avuda a asegarar que las expectotrms di los invelucrados en el proceso de mondtoren se¢ realicer,
Los partcipantes sienksn que este enfogque para mondtoredr les da mds control del procese El ITDG asiste a las
renniones e las cuales se compartivan los carnbios y wsa esa oporiunidad pava recolectar infarmacidn que luego
serd, cormpartida con los donantes v hacedores de politica. Dande se presenten impactos conflictivos,las discusiones
piblich: han animado a que S¢ haga un SOmsenso ¥ un monilores as cercand,

La epmunidad Hene una fuerts tradicion vral v s presentacitn verbal de los cambios ba sido una manera efectiva
de rastrear el cambioiver la seecidn 4.2)0.5in embargo con ¢l tiempo les cambios han empezado a ser regiztrados
an papcl. Este avods o asegsrar que se lanen (as expectativas de otros beneficlarios en el procesa de monitoreo.

Fuerzter Croxfon g Muruira T597 i pers. comm 1997

3.6 Asegurando el rigor v la participacidn

Las secciones anteriores de este documents han resattado 1as diferentes
perspectivas sobre la razdin fundamental v los beneficios del monitoreo
pariicipativo y ¢l intercambio involucrados en ponerse de acuerdo en el uso
de los indicadores. Dado e rango de los compromisos que se pecesitan en el




Na naturaleza
participativa de este
pricesa de monito-
TEQ puede set Cues-
tionada ya que el pa-
pel de los agriculte-
res ea limitada sola
comn provesdor de li
informacién, Llkos
no estdn inveducra-
dos en ningdna oba
etapa del largo pro.
ceso de monitoren.

monitores participative, hay no solo un constante juego entre ‘ser participativo’
¥ ‘hacer un monitoreo rigurcso’ (como se percibe convencionalmente)? La
respuesta & esio es un inequivoco 'si', pero los dilemas desconciertan y las
estrategias de resolucidn no se han discutido mucho en la literatura. A pesar
de gue no es el mejor ejemplo de monitoreo partcipativo™, el Cuadro 17,
resalta algunos de ios desafios surgidos para asesurar €l rigor cient(fico v la
participacion del agricultor duranie la implementacidn de un provecto
participative en las Filipinas.

Cuan a menuwdo pueden fas diferentes necesidades de informacion v 1as
expectativas de los maltipies beneficiarios estar integradas en e monitoreo

. participative? Campilan (1996) describe el monitoreo participativo corno:

"urna espada de doble filn. Por im lado, busca ser participative medionte
la parficipacion de la genfe local en su varias stapas y actividades. Por
oiro ledn, se espera que el monitores participativo i fa eualuacicn rindarn
dafos confiables if & Kempo para Racer conclusiones vdlidas y decisfones
inforrmadas.”

Esto prormieye [a pregenta; qué es 1o gue se pierde ¥ s2 gana cuando e
motitoreo se algja de un enioque de dominactén ciendifica hacia uno eon mas
participacion de la conunidad? Guif y Zidersky (1996) describen un ejerrplo
en el que estin decidiendo cambiar desde {as medidas de pérdida de suelo
hasta un enfogue final mds abierto de los cambios en las condiciones del
suelo (ver Cuadro 10). Se tienen que reconsiderar los indicadores v 1os métodos.

T.a pregunta para asegurar tanto la participacidn local como fa validez
externa depende ampliamente del nivel donde la informacion del monitores
se requiera y por guidn es ulifizada, Como un vientifico investigador australiann
puso pragméticamente para su contexto, “El monitoveo comunitario ne.,, ene
que pararse en una corte... Lo que la comunidad necesita sen mélodos los
cuales den direccidn... en pequefia subaldens o al nivel de propiedad.” (Rob
Tanner, citd en Alexandra, et al. 1996). Aungue, cuande los datos necesitan
extenderse a niveles mds altos. mas alla de la cuenca o aldea, la pregunta de s
la informacidn es considerada vélida en todes estos niveles se¢ convierte en
La presiin mayorn

Interesantemnente, el estudio del CEM en Autralia realizado por Alexandra
et al, {1996} reveld que la mavoria de 1os grupos estindieron interesados en
Lrabajar hacia los procedimientos nacionales estandars para monitorear v
mangjar 1o datos, Muchos grupos va siguieron la mejor corriente de la practica
cientifica, capacitando vy supervisando a sus miembros, ¥ pide 1a medicitn
externa de sus datos. Sin embargo, estos grupos operan en una sociedad de
alta tecnologia, tienen (relativarnente) ficil acceso a la informacion v a los
recursos, ¥ estan a menudo unidos en seciedades con cientificos naturalisias.
En los michos contextos en los que éste no es el caso, las seluciones para
lidiar com la summa de datos a niveles mas altos pueds Gue no sea ficl que se
presente,
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Cuadro 17 La participacién ¥ 2 Investigacién Laos imvestigadores mibs proteccionislas que Fomaren proyectos de
campo sobre tecraologin verdadera de Tos semillas 2 papa con agrcdbores experimentaron el dilema de tratar de
obtener datos vigurosos de una manera participativa, El provecte disefid una herramienta de monitoreo
participativo en forma de tarjetas de monitores con color = cadigo v pre - formateadas, Los imvestigadores pidieron
alos participantes que registren la produccidn y 1oz datos relatiotados eon |6 econdemico de los intentos agricolas
£0 5us lagelas, Bl asistente de immestigacion del provecle visitd o los agricudlores regulamente para recolectar
Lo beeretas lienas con [os dakos pad que estos podieran seranalizados ¥ les sinfan de retroalimentacion

Los primeros meses de pilotan de este enfoque an el campoe reveld que los agricultores enconfrarvon Ta tarea muy
engorrosa pata los pocns beneficios. Elfos oo signieron los procedimientos regulares de registro de datos para
nropaecionar al proyectn los datos para llevarlas tarjetas de informaeifn recomocidas poe el pravecto. Para corregir
lav sibupcion, el astatente de investigacidn decidid llenar las tarjetas durante una entrevista eon los agriculiores
durante visitas regulares y rutinarias, Este arreglo ha mejorade significativarnente ¢l procesa de recoleccion de
datoz, permitiendo wn analisiz mas sofisticade. Sin embargo, este resalta los desafios para asegurar la participacion
de los apricultores v encontar los requermientos de informacidn del provectn.

Fuente | Campdlan (1594)

En ef Brasil, ¢l proceso de vigor dentro de un proceso participative se ha
venido repitiendo debido a muchas y diversas expectativas de los socios [ver
Cuadro 4). Un cientifico puede deciv que et rigor cientifico ha estadn
comprometido en diversas ccasiones, en inkercambio para una rmayor igualdad
en lasociedad v para resultados mas significativos lecalmente (vea por ejerplo
en el Cuadro 18], Sin embargn  esto nos ofrece dos preguntas centrales en la
discusidn de rigor versis participacidn ¢ Guién define lo que es rigor't Y
céma los enfoque “rigurosos” tratan a los cambios en ei Hempo que resubtade

pueden combinar 7.

Cuadro 13 Cuestionande a los Cuadrantes ¥ Comperando el Ganado Eo un taller recienie en €l Biasil. los
agiricultores, €] parsonal de la ONEG, los reprasentantes de los sindicatos v académicos universitarios estuvieron
decidienda qué métoda podela medir ‘el norcentaje de cape vegetal' {nne de los indicadores escogidos parn ¢l
maniloven de ia actividad agroforestall. Eo suma al wso del marco de madera (con cuabre coadrantes de
aproximadarnente 1 mé en total, para ser colocadn e ¢f suelo e varios Jugures denlro del Lerreno agroforestal ¥
estimar visualmente la superficie del drea cubierta por [a vegetacidn), 1os académices sugirieron una manera de
llenar los porcentafes. Mienkras el marco de madera era aceptable, los agriculbcres pensaron qae ia forma seida
demasiadg cgmplicada, Los ecadémicos entonees sugirieron una forma con cuadrantes prediseiadns foa cuales
los agricuilores podrian sambirent ok retialar el drea Bajo vegetacitn. Nuevamente fue rechazado pot ser
demasiadn extrada ]2 manera de registro de los sgricultores, va que elfos denen gran rechazo al aso del [Hpis ¥
papel. Finalmsente, todos ellos acordaven en el vso de palitos de maders o reglas, con las cuales los agricultores

frazaban o marcaban para indicar el porcentaje estimado de capa vegatal, en términos de cievto segmento dzla |

regla Cada agricultor utiliza un noevo palito para cada events de medicion. Cuando las apricoltares se rewniergn
para el provectn adroferestal, ¢llos trajeran sus reglas, registravon las medidas en panel y discutieron bog resulbados
y ¢l significads para sus teyrenos,

La txachited de la marca en el palifo de madera comparada con los parcentifes escritos en una hoja de papel
puede muy bien ser debatida por [os cient(fices. Sin embargs, si ] método basade en ol papet ba sido impuesto,
i confiabilidad de b infermacidn ba sido prabablemente baja por 12 renueencia de los agricultores o wtilizar este
enfoque. B este caso, la probabilidad de participacion asedura Wi visidn rds vealista de "Agor”en 1a recoleccidn
de datos.

En el misma @ller, las discusiones se dirigieron 2 B viahilidad de los estudios comparativos en monitoreos

una participacidn incrementada, tal como fluchia €l interés comunitario en-
el monitoren de lus objetivos, de log indicadores, ete?. Existe de hecho, el
intercarmbio entre el rigor por un lado, v la pa_rhmpac:ltin por el obn, o se




parkicipativos en los cuakes bodos estuvieron de acuerds en que podrian permilir andlisis de Jos impactos mas
canfizbles. Los académicos v algiin personal de la OMG deseaba comparar la produccitn lechera de las vacas con
¥ 5in la produccisn local de mineral saline en st alinente. La dificultad era que todaos los agricoltores quienes
alimentaban con sal & 51 ganado eslaban convencidos de sus méritos, Para vn estudio comparative, los agricultores
que ne estahan involucvades ni interesados en la sal mineral deberfan haber sido incluides. Los agricullores €n
el taller, quiznes estuvieron haciendo la recoleccion de datos, seleccign y andlisis, estuvieron en desacuerdo para
incluir a dichos pgricudlores. Ellos dijeron guae serfa demasiado dificil socializat parn discutir el no-uso de sal con
505 vecinos, 8in la comparacidn, el indicador ' prodoceidn lechera' no s senbia m8s que era de utilidad v obro
indicador v métado fueron seleccionados. Toa vez mss, mientras ne se anmenta el rigor, parbcipacian que
asegure la implementacitn de un enfoque de monitoreo realista ¥ evite la recoleccidn de datos sesgados.

Fuenide; Guil! i Nato (1327)

La percibids ¢comBahilidad de [z informacién estd intimamente
relacionada a la fuente de informacidn. Por ejemplo, en conexion con el ejernplo
dizeutide en el Cuatre 10, los agricultores v el personal de ONG [gualmente
sentian que olros agricalbores podrian no haber estado motivados para realizar
[a planilacidn en cireulo sobre las bases de evidencia tal como el *incrementado
porcenfaje de huredad de suela®”. Sin embarge, si se confronta mediante
informmes tales como 18 de 24 agricultores notaron un incremento significativo
en la humedad del suelo en pericdos criticos” esto seriz méas que suficiente
para ponerles en accién. Escuchando testimonios de sus semejanies, sean
cllos agricuitores o cientificos, es quizas & factor mds importante af acepkar
los datos como confiables. En ua proceso parbicipative, esto llama a més
nedociacidn sobre Io qué cada grupn de beneficiarios considera lo que deberia
ser Frigor” {cf, Bstrella y Gaventa, 1997). También requiere de gran aceptacidn
de diferentas frentes de infnrmacién v el uso de métodos altermativos para
evaluar la confiabilidad, en kugar de hacerlo a través de mediciones cientificas
convencionales,

Un segundo cuadrante con respecte al rigor en los procesos parlicipabivos
es £l encuenive entre lz informacién de series de tiempo v confextos siempre
cambiantes. Cuando el rmonitores ambiental se enfoca en el impacto de [as
infervenciones se alcanza el rigor mediante 1la medicidn del mismo indicador
en varios momentos et un perfodo de tiempoe razonahle para identificar las
tendencias. En teoria, las intervenciones que estdn siendo monitorveadas
tendrdn abjetivos claramente definidos los cuales son usados como bases para
definiv log indieadores, 51 eskn sucede en un nuevo contexto de provecto,
etilonces es postble que los objetivos no estén cristalizados atin al alcance
requerido por un monitoreo ambigus. Esto significa que mientras la
infervencidn se desarrolle, nuevos entendimientos son adegquiridos los cuales
ayudardn al afinamiente y redirecciin de los objetivos { ver cuadre 19), Los
indicadores iniciales pueden también requerir ajuste ¥ citando los indicadores
no son estables, sevuelve imposible desarrollar a tiempo las series de los datos.
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Cuadro 19 Aceptando 1a Incertidumbre

En Paralha, una de las actividades de la sociedad invelucra Ja capacitacidn a los agricultores sohre la plantaeidn
en¢lroulo como parle de un enfogue feneral para regencerar los suelos. Adenas, una de log indicadares que ellos
habian escogido para moniteresr evn “el nlmere de agricultores que plankaban a lo large de los circulos o
‘atravessado’ [Una versidn menns exacta de plantacicn ¢o cirenlo)”, Al final del primer perisdo de manitoren, log
datas sorprendentemente revelaren que casi todos los agricultores estaban plantando ‘etvavessedoe . Bllos sabian
aue esba podris no deberse 2 2o propios 12 meses de esfuerzo y repentinamente dudaron si ellos feenon justificados
por enfocar demasiade Ja copacitacidn sobre plantaciones civcwlares. La necesidad de conkar 1as proporciones
ndoptadas, va no parecia tan releanle coma ¢llas Mniclalmente pensaran.

El sindicato v la ONG buscaren infermacitn adicional de 51 esbe endmend era correcte ¥, 4 1o era, que (o halila
causado., Era, en efecto, cierte qus el afravessadn’ habin visto recienfements un crecimignto enoiTe - ¥ 0o &€
dehia a su trahajo de copacitacidn. Una reciente politica ragional habia facilitedo fa adguisicidn de animales e
firp 105 cuales habian condueidn a cambios rdpidos v ampliamente difundidos en la preparacicn de la tierra.
Caroe los antmales ueron incapaces de lidiar con €l avado en llneg rectn, varios africy ltoves cotnenzaren arando
méds a o Jargo de fas liness de conlomo, e ‘afravessado’, Claramerie no hay razdn en contar proparciones
adoptadas de plankacidn en contorne ¥ wirvesseds” basado en una etTines presuncido can respecla i Ja tazdn
para la adopcidn. La OMNG v el sindicato estan ahora reevaluando su enfoque completo para rastrear la refensracion
del suely, y por ko tanto cdma ellas lo quieren monitorear,

a manera de eyitar este problema s medir los indicadares relacionadas
con los objetivos a lavgo plazo, ya que ésios son menos prabables de que
cambien, Este tipo de objetivos incluye 'disminucidn de la pobreza’, ‘dran
autonornia dezde los bancas', 'incrementar la experimentacion local’, ete. Sin
embargo, qué pasa si estos objetivos no son priorizados por los socios

financiadora sustentard el monitoreo durante el periode requerido {Irens. y

difici] es establecer relaciones elaras de causa v efecto debide a la influencia de
otros factores externos. Come puede un proceso participabivo lidiar con la
niaturafeza siempre cambiante de log olyjetivos v las series de ticmpo requeridos
para hacer un fuicio cabal basado en datos rigurosos?

En la prictica, el balance entre el rigor clentifico v la participaciin
comunitaria dependerd mayormente en los objetivos del process de monilorea
en si, 5i el monitoreo es menos con respecto al proporcionar prueba para los
otros, y més afin con respecto a meforar ef aprendigaje v la planificacion,
enlonces la parficipacidn de los beneficiarios puede ser la primera priovidad.
5 se necesita un prueba local del impacto, entonces se puede hacer uso de los
indicadores locales de cambio v de fas norimas locales de *confiabilidad’. Aundque,
si se necesita prueba para las audiencias cientificas ywo politicas, entonces
puede que sea necesario utilizar kos enfoques externgs aceptables, para
demostrar los cambios de maneras gue sean compatibles con esos grupos. En
algunos casos, esto puede significar que Fa apencia externa tendra que dirigir
paralelamente los ejercicios de monitoreo, de formas no participativas, al lado
de ejercicins que tengan gran significado local. En otras palabras, puede
significar re-detfinir lo que es considerado “confiabilidad'.

Gubbels (citado en Rugh 1995) sugiere un proceso de incrementa, con
un énfasis iniclal mayor en el aspecto participativo y asegurands gradualmente
gue los resultados sean considerados externamente vélw_[dns, en tanko que

imvolucrados? A demds, guién puede decir que el interds de la comunidad vy la

Walker 1998)7 y finalmente, mientras mds a largo plazo sea el objetivo, més -
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anuellos involuerados se vuelvan mas hibiles en el monitoreo. Mientras €l
sugiere esto en ¢l contexto de provectos divigidos hacia la evaluacidn
parficipativa, tarnbién tHene velevancia parva el monitorec.

“las primeres pasos esencinles...deben estar mds oriertado a dar apoyo
af persontal def prograra, a fos habilidedes analfticas y a las octitudes
apropiadas, Debe haber menos quefas inmediafas con respacto a
afanzar of rvigor.. 51 alguien enfofiza aste iitimo, el personal del
programo puede fdcilmente revertiv @ varios mecanismos de resistencia
o las evafugriones fufuras esfardn cormprometidas desde ef principio.”

Asi los dilemas que surgieron para asegurar tanto el “rigor™ y la
participacion pueden quizas sei vislos como fendmenos temporales, una
apreciaciin que arnerita ouidade, y no como diferencias irreconocibles. Pero
s0bre todo, significa desavvollar y estar de acuerda con los nuevos estindars
de validez para el monitoree participativo (Estrella y Gaventa, 1997)
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Los diferentes enfoques del Monitoreo
Participativo

Dado Tos trueques y los diferentes grados de parbicipacitn, jsobre qué
bases serd elegida la metodologia “mds apropiada” de monitoren participativo?
Murphy (1993} sugicre que la clave del triunfo esti en seleccionar uha
cormbinacidn de métodos apropiados para el trabajo, dentro de las restrinciones
de tiempo y de los reeursos humanos y financieros: ¢l objetivo deberia ser proveer
una informacién gue sea “fo ssficiantermente buer y rdpidy”, Lo suficientemente
buena para el tipo de dectsitn las cuales se hardn sobre ess base, v no mas
precisa o detaliada de lo necesario, y lo suficientemente rdpida pare gue los
resultados va andlizados sean presentados antes de que se tomen [zs decisiones.
Algunos aprueban un enfoque de *ignovancia éptima” (Charnbers 1992, ILEIA
Newsleler 1996} que requiere de [a recoleceidn de cantidades apropladas de
informacidn para el trabajo a realizat. Sin embavgy esto hace que nos '
preguntemos ;Quidn decide 1o que es bueno o lo que es épime? ¥ cuales son
sus normast Esto da muchisimas sugerencias para las agencias financiadoras
que ne solo demandan ciertos tipos de inforrnacifn pero gue también presiotiar
para {que ésta sea recolectada a traves del proceso de monitoreo “participative”.

Existen varios tipos de enfoeses para el monitoreo participativo. Un reclente
anélisis de las experiencizs en Asia del Sor identificé no menos de diez tipos de
géneros [(Arronia y Campilan 19587). Para este docwments nosetros hemos
seleccionado tres tipos gue parecen ser relabivarmente extnsos ab imvolucrar z
multiples heneficiarios en el monitoren del cambin arabiental. Muchos de estos
efemplos interesates estdn basados en laaplicacidn de métodes asnciados con el
grup de Diagnasticos Rurales Farticipativos (DRP) para monitoreos. Otro enfogue,
que frasado en testimonios ovales, emerge de la literatura antropoldgica & inciuye
enkrevistas profundas con Jos miembros de la comunidad que han sido residentes
del lugar por muche Hempo coma parz detectar tante los camtbios ambientales
coma los sociales, Un tercer grupoe de enfoques estd basado en la adaptacidn de
tnediciones ecnldgicas para hacertas mas accesibles al uso de los lugarenos, Estos
tres HBpos de menitorens participabives parz €] cambio ambientad tienen diferentes
origenes y 2e han desaorollado por diferentes razomes,



L4 pesar de ser am-

plismente utilizado

este término es pro-
blemético por las di-
ficwlades para defi-

RAir quisn es “ndige-
na" en una comuni-

dad,

Durante la Gltima década, los principios ¥ los instrurmentos visuales del
DRF han sido usados extensarnente para lacilitar los andlisis locales de las
condiciones socio = polilicas, ecolfigicas y econdmicas que afectan los patrones
de recursos ublizados, Mientras esto puede producir una participacion a corto
plazo, en muchos cases no ha llevado & un carmbio sustentable v positivo “donde
las personas desarvollan si capacidad para pensar Sobre sus propias
prioridudes para of desarrolfo, loman decisiones que les afectan g desarroffan
perspectivas de cambio & forgo plaze™ (Shah et al. 1953). Esto requiere un
mayor énfasis del rol e la gente lugarefia paralz planificacidn de las actividades

de desarrollo, en vez de eskar involucrados solo en la evaluacisn de su situacisn.

Por o tante, el DRP ha sido desarrollado para el vso en monitoreo para
aumentar Ja capacidad de toma de decisiones de Ja gente locul y para mantener
la participacidn lucal en periodos de Hernpo mids largos.

Fasalely al dehate de participacién, ha habido una creciente toma de
conciencia de los eonocimientos téenicos de la gente con respecto al medio
ambiente en el cual ellos viven, A menudo se referian a ellos como
Conpciriento Téenice Indigena ®, esta informacion se puede usar para realizar
aclividades de desarrollo mis apropiadas a las necesidades de la gente, y para
agencias de desarrolio mis responsables de los supuestos beneficiarios de sus
actividades. Escuchando a Ja gente del lugar, el trabajo de ayida v de desarrollo
se puede hacer mas efectivos. Los testimonios prales ban sido utilizados en el
monitoreo para descubtir las perspectivas locales en las intervenciones de
desarrollo ¥ para documentar la historia de un provecto o la secuencia de
eventos locales. Este tipo de enfoque pava el monitoreo evalua la informacidn

_ sumnintstrada por aguellas personas cuiyo sustento  depende principalmente

del medioc ambiente local.

Una tercer fuente de innovacién metodolégica ha surgido del deseo de
inerernentar el rol de [a gente focal en los procedimientos de evahiaciin
ecolégicn. Los enfoques convencionales con un aofisticado lineamiento de
pruchas v ¢e analisis estadisticos han servido para delimitar el papel de los
habitantes locales 2olo al de recolectores de datos. Para hacer que las
metodologias ecoldgicas sean més accesibles para la Zente del Iugar, mucha
de esta terminologia cientifica ¥ de sus procedimientos son vemplazadng
por el conocimiente local de plantas, animales v de sus hibitats v
comportamisntos ¥ por los métodes mis simples. Mientras que la valides
esfadistica de [os resultados es rediceida, los promotores de estos enfogques
resaltan los beneficios del cambio para la conservacién permitiendo que las
personas maniforeen a 1as plantas y a los animales y que detecten los cambios
en sus poblaciones.

El discutir estos tres enfoques por separado, eomo lo hacemos aqul, no
significa que sean mutuamente exclusivos. Cada vez mas, las comunidades v
los cientificos se dan cuenta de la necesidad de métodedologias
cotnplemenlatias fver Abbot v Guijt 1997) v en muchos de los casos, los estudios
ufilizan una serie de metodologias. A menudo, las combinaciones creativas
de métodos son muy usadas para probar y cumpliv con 108 Ghjetivos miitiples
de un-programa de monitorer; asegurar la participacidn de [a gente local v
proporcionar las diferentes informaciones de forma correcta para los que hacen

pulitica y para los encargados de ka toma de decisiones.
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La Tahla & hace un hslada de los diex esludias de casa que estin incluitdos
en esta vevision. Los casos han sido incluidos solamente si ellos fienen un
explivita orientacidn participativa, unenfogue en los recursos natuwrales, gque
hayan sido prebados en la comuonidad (avngue algunos métodos solamente
hayan side piloteados), v havan sido descritos con suficiente detalle v claridad.
Para cada estudic de caso,se proporciona en el Anexo 1, la informacién sobre
los métodos utilizados, ¢l proceso de menitoreo y los indicadores desarrollados
de tal fovma que se puedan hacer las comparaciomes del caszo.

Tubka 4. Estudios de caso en monitores participative

Enfoaues de monitozen Betudins de cpgn

DRP (basaclo en) « Monilores participative de agriculturs sostenible en Brasil
s Munilures participative de programaes del nivel de suelos v conservacion de
aguas en aldeas de 1a India
+ Hacla un manejo mas sostenible de la fertilidad de suefos, Sur de Mali
= Andlisis participativo sobee insectos en el Sur Este de Asia
= Procedirnientas participativos de granjercs para el maneje v manitores de
sisternas de agriculturs sostenible en [as Filipinas

Testimonio aral + Ividensia vral de la contmbucion fosténea del rmpacte ambiental; conservacin
de suelos en Lesotha {1930-440)
# Fespuesta: 2l rol dal testimonio ozl en el desarrolle paticipativo, el Sahet

Etpgues ecoléficas # laventatio eomunal de los recursos naturales al Este de Kalimangan
. » Comprometer a Jos cazadores focales en los estudios de vida salvafe, Zambia
= Mélodos parlicipatives parh eualas de asentamiettos de colonns en dreps de
CAPMFIRE, Zimbawe |

4,1  Monitoreo participativo basado en Diagndstice Rural
Participativo - DRP

Muchos métodos de monitoren participativo usan bas técnicas DRF para
explorar los cambios en el medio ambiente, Esla revisidn incluye cinco casos
{ver estudio de casg 1 - 5, Anexe 1), Estos casos tienen un enfogue
principalrmente agricola (con otros tipos de manejos de recursos naturales,
gjernplos pobrémente documentados) v todos estos son enfogues divigidos a
proyectos para el monitoren. E] Estudio de Casa 1 describe las experiencias de
Brasil que va se han discutido con clerto detalle en este documento. El Estudio
de Caso 2 enfoca el Programa de Apoyo Rural Aga Khan pionero en ¢l trabajo
con DRP, v su uso de mapas para supervisar o monitorear los programas de
conservacidn de agua y suelo en India. Tambign usandn mapas, el Esludio de
Casn 3 deseribe Jas experiencias en [as pequefias granjas para supervisar el
tnanejo de la fertilidad de la fierra en Mali. E1 Estudio de Caso 4 describe la
experiencia de las Escuelas Agricolas destinadas a aumentar la capacidad de
los granjeros de monitorear sus cosechas en todo el Sudeste de Asia. Con el
use de camninatas kransversales, técnicas de dibujo, los granjeros aprenden
como identificar ¥ monitorear a fos insectos que inwvaden sus cosechas. El
caso final de esta seccidn, es el Estudio de Casa 5, el cual describe un enfoque
desarrollado en las Filipinas para permitir gue las comunidades y las granjas
manejen y monitoreen sus sisternas de cultivo,

Se ha usado &l DRP cxtensamente para permmiliv gue los miembros de la




VR muy dificil saber
solo por [a literatura,
51 ¢l procees eismg
de la negociacion o
la documenlacidn el
procesa Jde negocia-
cidn fue exclnida,

comunidad v sus vecines determinen las condiciones locales. Por medio del
DRE Ias cormnunidades pueden hacer un inventario (ampliarmente cualitative)
de sus recursos v de patrones de uso de sus recursos, junto con sus problemas
v obligaciones o restricciones. Las técnicas, tales como la ubicacién en los
mapas de los recursos naturales v la clasificacidn matriz de Ias especies
preferidas, se usan muy a menudo. Las caminatas fransversales con informantes
antigues v las entrevistas con informantes claves lienos del liderazgo
tradicional, proveen una perspectiva histdrica v de uso (y control) de tierra.
Los diagramas de flujo ayudan a distinguir cambios vesultantes de las précticas
del manejo de los nuevos recurses o kos cambios generales del medio ambiente.
Los diagramas de Yenn pueden destacar cdmo las relaciones institucionales,
fales comuo [as de manejo de los recursos, estin cambiando.

21 ge realiza antes de emprender cualguier actividad planificada, este
tipo de andlisis detallado de la situacidn local proporciona la asi llamada
“linea de hase” o grupo de datos de la situacién inicial. Esencialmente, el
menitoreo construwe vwna evaluacidn participativa inicial mediante las
repeticiones de e¢jercicios similares de manera secuencial a través del ternpo.
Este proceso facilitz que ios cambios sean documentados v analizados.
Una ventajs de lag téonicas de visualizacion asociadas con DR es que los
diagramas ¥ los mapas avedan a los agricubtores a captar de manera més
sistemdtica los cambios en su medio ambients (Shah et a2l 1993), Kaul
Shah (1995) manifiesta que 2 medida que la comunidad lieva a cabo [a
evaluacidn por 51 misma, se usan tanto el lenguaje como los medios de
cornunicacidn  més familiares y apropiades para ellos. Por lo tanfo, los
miembras de la comunidad pueden guardar v retener los resultados de la
evaluacion para utilizarlos cuando ellos asi lo requieran. El acceso a'la
informacion de parte de los usuarios finales es una parte esencial de
cualguiet procesn de monitoveo participabiva,

Puesto gue “Ta comunidad” no €5 una tuaidad homeagénesn, el monitoreo
basado en DRF debe ser emprendide dentro de una serie de grupos
diferentes, segin la riqueza o 21 estatus cultural, €l génerc wo la edad de
Ins participantes, pava examinar la diversidad de las perspectivas de cambio.
Por ejeraplo las mujeres y los hombres podvian muy bien tener diferentes
puntos de vistas en indicadores importantes debido a sus diferentes
necesidades diarias ¥ a sus conocirnientos ecoltgicos, v pueden haber
experimentado diferentes impactos causados por los cambios ambientales
{cf, Kau] Shah, I998). Aln pocos casos estudian la diferenciacidn social de
manerz explicita, Muchos, en efecto, agregan perspectivas diferentes,
perdiendo ideas valiosas en el procesn. La excepcldn, es el Estudio delCaso
3 de Mali, el cual halld algunas pequenas diferencias en los indicadores
desarrclfados por hombres v mujeres. La literatura también revela una
falta de discusidn de como se alcanzd el consenso entre o dentro de Ios
diferentes grupos{ por ejemplo, al identificar las pricridades del monitoreo
o el desarrolle de 1os indicadores) *, El siguiente desaiio para estos enfoques
puede ser el de explorar en mayor profundidad las diferentes perspectivas v
prioridades de los hombres y las mujeres.de 1o peor y de lo mejor, de los
adultos ¥ los jovenes. Sin esta diferenciacién y triangulacién de las
perspectivas, alguncos de estos enfoques guizgds provean sdlo un
entendimiento superficial de las condiciones locales.
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Tratar sobre lg Diversidad en o diagramacicn o esquena

Las coracteristicas principales del DRE tales como su flexibilidad, su
habilidad para abordar o tratar Ja diversidad v el énfasis que pone en la
innevacion y el aprendizaje de los miltiples beneficiarios, son impertantes
para realizar un emonitoreo més partieipativo ¥ por lo tanto localmente méds
relevante, Pero estas cualidades también pueden entorpecer la comparacion
de las series de tiermnpo de los diagratmas. Por ejermplo, mochos de los casos
estudiados sugicren gue g ubicacidn en los mapas es un método importante
para documentar el procese del caanbio. 3in crbargo, las experiencias en las
Filipinas (Prain v Pinlero, en Champilan 1596) sugiersn que mientras sean
titiles pueden haber problemas asoclados con la intevpretacidin de los mapas
que son producidos (Cuadro 20). El proyvecto enconlvd gue el andlisis de los
mapas era carmplicado debide a clertas incnnsistencias en ] eslilo ¥ formaln
del mapa entre fos eventos menitoreados. La experiencia en Filipinas también
sugiere que se necesita tiempo suficiente para facititar £] andiisis colectivo de
una secuencia de tiempo de Tos mapas ¥ para entender a cabalidad las
tendencias. Esto es necesario para avudar a superar algunos de los “probiemas”
surgidos al comparar los mapas mdividuales v otros diagramas,

Er Beasel (Guift al et, 1997}, este problema se superats al emplearse 1o
gué esta siendo Mamado “el mapa base™, ef cual muestra una infraestructura
basice. Seusard cada aio une copin exacta del mmapa Dase. Cualquiey cambieo
en la infraestructura basica se marcard en el mapa, ademds de toda la
informacidon relacienada con el indicador que estad monitoreando, Al comparar
los dos mapas, se puede hacer un anikisis de los cambios. Emolro conlextn; se
nsa el mismo apa utilizandoe tna codificacion por colovres de los indicadores
pata cada Buevs afo o momette de medicidn (Meerz Kaul Shah pers. comrm.
1997).

Las diferentes maneras con la qgue los profesionales han abordado o
tratado la diversidad en [a diagramarcidn resalta la necesidad de una mavay
docurnentacidin de las experiencias donde se usa el DRP pava los monitoreos
parlicipabivos del medio ambiente. Esto debe facibitar algunos de los desafios
para que su aplicacion sea compartida v superada, v promover la innovacidn v
la evolucidn en el uso del DREF en un contexto del monitoreo.

Cuadve 20. Reflexiones sobre el uso de la cartografia participativa

La cartografia participative Fue utilizada para evalvar gl irnpacle de la jardineria local eo la hiodiversidad, Al
principio del proyects, Ios jardinercs focales que coopearon dibuwjaron mapas, Indicemido carcteristcas tales
erme el tamafie, la ubicacifio y &) crecitiento de las plantas. Despues de dos afios de pruebas participativas de
las especies de caltivos, e lewd a cabo wn segundo taller para evahear los cambios en la biodiversidad de los
Jarlines locales, De nuevo, Jos parlicipantes dibujaron los mapas y éstos se conpararon eon Jos mapas originales.
Como conclusidn, se comprobd que ta cartografia es ung hetramienta atil v anode o los jardineros locales a
analizar los cambios surgidos a raiz de su participacidn en el provecto. Sio embardo, hubiereon dos imitaciones
para $11 us0, Prmera, no foe posille comparar con precisidn v analizar los dos mapas debida a que fueron
disefiades independientements ¥ por eso Jifrieron substancizlmente en tévminns de escala, perspectiva, 1lmites
¥ simbolos. Segundoe, €l Hemps foe restringide, ¢ tller de cartografla tuve una cportunidad Jimitsda para £l
andlisis colectva de los resultados del gjercicio.

Fuente: Drmmptlam (1936)




4.7 El testimonio Oral

Muchas agencias de desarroiin producen reportes de momtoreo y
evaluacién en forma de documentos escritos. La inclusidn ded testimonio
orale nos puede inlvoducir a ung dimension mas amplia y cambiar el balance
hacia una evaluacidn mis cuaktativa. Los testimonios orales son muy Gifles
para evaluar los cambios a larde plazo en el medio ambiente, més que para
evaluar los cambios mensuabes, Una amplia historia “no oficial” de actividades
del provecto investigada por los provectistas, fag poblactones objetive v otros
individuos afectados pueden ayudar a construiv wna mejor perspectiva del
proceso del provecto y de sus impactos. Los Bstudios de Case 6y 7 son los
giemplos de provectos direchices de cdmo el testimonio oral se puede usar
para entender las maneras individuales de cdme notar y registrar fos carmbips.
El Estudio de Caso § provee un gjemplo sobre esto desde Lesotho, en donde
las navvaciones histdricas sobre las practicas de conservacion de suelo fueron
puestas al descubierto a través de una serie de entrevistas con los residentes
mds antiguos de Lesotho. El Estudie de Caso 7 nos brinda una informacidn

-mids generalizada sobve los cambios producidos en el medic ambiente, como

lo notan fos pastores, dranjeros v refudiados, quienes dependen del medio
ambiente para mantenerse vives.

En su libro “A la espera del cambie™ (Listening for a Change), SHm y
Thompson (1943) resallan las variadas (ormas a Eravés de las cuales las perso-
Nas expresan sus experiencias y Pransmiten sus ipterpretaciones de [a vida,
Estas incluyen: canciones, leyendas, historias, juedos, responsabilidades
tradicionales o historias familiares transmifidas de generacion en generacidn,

histortas persontales de vida, recolecciones v recuerdoes.. [ichios testimonios -

orales pueden enfocar completamente el pasado o también pueden
proporcicnarnos evidencias acerca de los eventos més recientes v articular los
planes futuros ¥ Jas aspiraciones. El testimonio oral se puede recolectar en
forma individual o grupal. Esto proporciona una oportunidad para poder
escuchat las preccupaciones y prioridades de las a memado calladas mayorias
en una manera que sea compatible cot su principal forma de comunicacidn,

EI Eestitnonio oral e5 a menudo visto coimo anecddticn v no es muy
confiable porque estd sujeto a los antojos de fa memoriz y recuerdos de las
personas ¥y que cambia con el pasar del tiempo. Lindblade {1997) sugiere que
"rore reconocimienio g g magnifud y ln complefidad def conocrienia lo-
cal fncremerntada, estd surgiendo fa fendendie a aceptarlo con meds valor ©
Ella previetie que ge puede desplegar tina actitud dizetiminatoria haeia [a
informacidn oral recogida de las comunidades {aungue esio es verdad para
cierto alcance para cualquier metodologia que confla en la informacidn
evocada, incluyendo a los cuestionarios de las encuestos, gue ceultan muchos

grroves no demostrables). De su trabajo en Uganda, ella suglere que muchas .

percepciones [ocales pueden haber sido amoldadas por fuerzas externas, tales
comg campaiias gubernarnentales o fas agendas de las agencias de desarrollo,
Sin la trianpulaeidn de 1a miormacidn usando obros métodos, la *sabiduria
recibida” puede ser perpetuada porque es muoy dificil logrvar una comprensién
en profundidad de los procesos interncs v externos gite han creado las
condiciones locales (cf. Leach y Mearns 1928).
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Sin embargo, Showers vy Malalileha (1992) disputan Iz fafta de fiabilidad
de la evidencia oral con repecto al medio ambiente va que elles argumentan
que esta basada en ¢l conocimientos ecoldgico y en las ohservaciones detalladag
de los residentes de alguna localidad en particular. Por muchas décadas los
antropdtoges han recogido numerosos ejernplng de invenbarios indigenas,
clasificacipnes y taxonomias del mundo matural {e.g. Levi-Strause 1962). En
el cuadro 21, Giindel {1996} describe la clasificacidn Mava de Tos tipos.de
bosque. Esta informacidn fue pasada en forma oral a través de las generaciones
v estd cimentada en su aplicacidn yrictica para el contexto local, Muestra
cimn la construccion del lenguaje v la clasificacidn se basan en un
conocimiento intime del medio ambiente ¥ (e e puede usar para detectar
los camibios meadio armbientales,

El andlisis retrospectiva, basado en historias orales, es 1ifil especialimente
parala exploracin del carnbio del medio ambiente {ver cuadvo 22). Es prob-
able que esto produzca principalmente informacidn cualitativa de “Que habia
alli" en términos de recursos naturales, ¥ la evaluaciin local buscard edmo y
porqué ha ccurrido el cambio, Mo es probable proporcionar informacién
cuantitativa que defina exaclamenle “cuanto habia all4” durante periodos de
tiempo anlerioves.Sin embargo, dado el gran ndmero de provectos levados a
cabo en Afvica antes de que existiera el monitoree formal y evaluacion, Show-
ers v Malahleha (3992) sugieren que Ias técnicas de avaluacién histdrica del
impacto medio ambiental ayudaran a los proyectistas eontemporanens que
deban empezar con el legado de! pasado ¥ su evolucidn. (cf Fairhead y Leach
1595}, Aungue muchas personas estdn conscientes de [a importancia del-
monitares del medio ambiente para comprender el carnbio en la tierra,.no.
existe tna metndnlogia estindar para evaluar s intervenciones histdricas. El
concepto de Showers v Malahleha de una evaluacidn histdrica del impacio-
ambiental {ver el Estudio de Caso ) surigid de una preocupacidn ,que fa
mizyoria de los técnicos que aperan en un contexto ahistirico y arnpliamente
ne-social y de gue los cienblicos sociales generalmente no estin consclentes
de la imporvkancia de la informaciédn téenica.

Cuadro 21, La clasiffcacidn v el cambio ambicatal

Los catnpesings granjeres ¢n Yocatin, México hacen su cotmnparacidn de [os cambios en el Hempoe. Los cambics
en el rendiriento de s cosechas son observados entre las épocas de cosecha {temporal) en lugar de la espacial.
Los granjeros sefalan las diferencias entre la situacidn actual v e empe cuande sus padres y abuelos nrepararon
el mailpa f=isterna de chaquen). En €] idioma Maya, se clasifican los difeventes tipos de hosques seguin su edad v ia
composicidn de sus especies. 5 hace vna gran distincion entre el Oees 'ofe fdex, que describe vn bosque con
una derga poblacidn de srboles, v el Piioe fder, que significa literalmente “si t( miras el hosgue, se puede var a
la dislanciz™. Camae ks exlensiones de hogsiues densns v altos va 2on uy raras o Ja regidn, |z palabra Maya paa |
este Bpo Jde bosque, Kevuedn Reor, esld perdienda su ioportanciaeen el vocabulario active de tas feneraciones
mids jovenes. Ll tipo de wegetacidn tpica hellada €5 e Hubbhe, que serelere 2 wnw vegelacion que voelw 2
cracer cada dos a tres afins. Hay tres fases diferentes de vegetacidn baja, Sud ohe, Xada Hub'che (3-4 afios de re-
crecimiatite), v Kora Hub'che (4- § afige de re-crecimiento). La fase signiente se llamaba Yaer fidef (odax
significa bosqued.Por obeg Jade, se estan creando nuevas cotegorfas a medida que emerjan nuewns tipes de
vEEEtacion o0 nuevis maneras de usarlas. Por ejemplo s antiguas plantaciones abandonadas de sisal en s
cuales el hosgue volvid a crecer se comderten en parcelas de milps, dado que ¢l acceso a dreas de bosque vivden
eskd resteingida. Tna cateforia nueva Xia rack, ha sido por ende aurnentadoal sisterna de clasificacidn bradicianal.

fuerder Sabine Cinde! (1096)
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Cuadro 22. A la Espery det Cambin

En 1986, duranle la conterencia sobre sequias v desertificacitn, dos fotografias tomadas desde un satélite hace
afio con irmdgenes de Africa y con un costo de miles de dolares mostraban "el avance™ del Sahara o “el retroceso™
de I vegetacian con calores que lamaban Ja ateacion, Unas semanas antes, en el pueblo de Taragmi, Sudén, un
lugareiio mayor de edad estaba entreteniendo a un pequefio grupo de personas de una agencia inglesa para el
desarrolla 508 Sahel, Pardndose afuera de su puerta & apunto hacia la nada —hacia una amplia expansién de
desiertoocasionaiments pravisto por wn arlusha vigio casi seco., Aqud, € 4o, bace tan selo 49 aos habian tantos
Arboles v aibuwstos, que era muwy dificil montar un burro hacla el mercado sin salic tode arafado.

Tanto la imagen del satélite como &l testimonio oral juegan un papel importante para formar una idea y entender
los cambins del medio ambiznte, La gente en tizera, vanos kildmetros mas abajo de la cimara saben exactamente
1o que ha pasado en sus localidades; elfos pueden estar animados o Interesados por la amplitud del cuadro, pero
allos no pueden ver gue los que [es dice es algo que ellos ya saben. Ellos ban estado tomandn toda e vids fobos
menkales instanbineas.

Fuaete: Slim y Thompeon (1383)

los cambios, como también un recuents individual de sus historias personales,

formacion del desastre fver cuadro 23). Ademds de entrevistar a las personas,
ella recolectd las canciones locales, sus oraciones v [os tabiies que ias
acompafiaban, Las “canciones de molienda” resultaren de interés particular,
canciones que las rmijeves cantan mientras muelen el maiz. Estas mostraron
la extrera vulnerabilidad de las mujeres v Yocalize le hembruna denfro de

El testimonin oral permite un monitoreo diferenciada socialmente de

Mepan Veughan ha otilizade e testimonio oral para juntar v revelar mis de
treinta afios de historias de hambruna en Malawy ¥ el rof de Sénevo en la

&0 largo process histdrics de combios en fa economia p en of estafus social
der las mugieras”, Aln se escuchan eslas canciones y demuestran las diversas
maneras a través de las cuales dos eventos y los cambios son registrados por

las culturas que son o fueron, principalmente oreles.

Cuadny 23. Ly higloria de wng Hambruna Africana: Génere y Hambruna en el Siglo Veinfe Malawi

Las hambwunas siempre bejen Bisbovias al rededor d= ellas, En el Distrito de Blantyre en el sur de Malawi muchas
personas tudavia la recusndan ¥ muwchas otras han escuchade de la hambrona que cowrit entre 1549 - 5, Hay
muchos cuentos, historias, canciones v recoerdos de la hambruna: causas del torrage y la migracidan: de la
"enfermedad por hambruna® ¥ la muerte; de la cohesion » desintegracidn de las comunidades y de fas familias;
del egoismo o individualisme crtrenn. Los sobeavivientes de bn hamleuna pueden darse cuents perfectamsnte
de lps eventos oewrridos aguel ifio, Bllos emplexan por recordar Jas condiciones anormales del Bempao - cdma se
velon fas nubes v bo que esto implicd; lo abundante de las cosechas antes de perdevse v las cosechas que
sobrevivigran; los nombres de los nifios que murieron de bammbre ¥ €l de los marides que se fueron; las Grutas
salvafes gque comian v 515 metndos de preparacicn; los diminuto: detalles del sistemia de avada en la hamthruna;
el colar de los granas distribuidos; el tamafie de Jas latas que servian de medida; el ambiente generado por las
personas en las celas gue esperaban recibirlo. Los ancimos pueden contumos varias histerss de hambrunas
sicedidng en el afio 1922, v durants: <] aie 1903 durante el cual la gente se vie obligada a emigrar 3 Mozambigue.
Ellos dicen que nada comparable con fa hambruna de 1949 ha vuelto a suceder desde entonces. La gente calcula
sus edlades con referencia en elfo, v 1as mujeres conscienternente manticnen el recuerdo ¥ (03 eventos vivos
cuando cantan las canciones de la preparacidn de fa harina de malz gue 2as mizmas han compaesto,

Fuemtfer Vaughor (1997).

El testimnonio aral se puede usar en combinacidn con las téchicas de
visnalizacion del DEF v las evaluacicnes ecoldgicas. Esto es muy importante
especialmente para la triangulacidn de los resultados, €] cual, Lindblade (1997)
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BPern pbserven af
Juego del sonden ae
FET QUE B8 LI &je-
plo de camg thitrodu-
cir infortnacion tée-
nich 4 uns audisncia
no técnica

* tra version de
este acrdstico es:
Simple, Medible,
Abraclie, Confrable,
Cronometrable.

* Por ejemplo, et
ha sido &] ohjetivo de
muchos experias en
conserwcion del
suelo v del agua es-
perando reconciliar
los muiltiples enfo-
ques de medicidn e
mdelos de deterioro
de suaelo gue existen
glohalmente.

* Los objetwas del
monitoren deben ser
distintos de los ohbje-
fivos de cualguier n-
lerencion que pue-
tan ser ejecutados.
Por ejetnpla, s la n-
fervencidn de desa-
rrallo es “colucar
plantas en donde la
tierta esté degrada-
da”, entonces los gb-
jetvos pueden in-
chuir “medir el irn-
pacta e este proceso
v los efectos sobre la
galud " v "migtivar 4
la gente del Judar a
manteney las dreas
verdes",

sugdere es esencial para  desarrollar una medicidn significativa del medig
ammbiente local, Slim y Thompson {1993) sobve esto  sugieren que “fus
experiencias con of DRP fun demostrade que o habilided de ins personas
pare exprosarse verbeimente puede ser destarada si eflns puedende moneva
simudidnea prasanfar las cosas pisuaimenfe” particulavmente 51 el proceso de
entrevista no les resulla familiar a los entrevistados. Dos desafins claves para
el testimonio oral dentro del contexto del monitorea participativo son: {1}
como asegurarse que los testimonios sean dados en intervalos regulares para
pevmitiv que la informacidn emerja en secies de tiempo: {2} como asegurar
que la infurmacidn proporcionada se encargue adecuadamente de los datos
cuantitativns que a menndo sen muy necesarins.

4.3 Los métodoes ecologicos

Hay pocos enfoiques para la medicion y el monitereo de las poblaciones de
plantas y de animales que sean fiables ¢ fciles de entender e implementar, Marks
(1984) hace notar una pregunta bésica que flota en el ambiente sobre I ecologla
de animales: (Cdmo obtencr estimaciones consistentes del nimero o de la
cantidad de mamiferos salvafes en deferminadas Ateas para que las tendencias
puedan ser examninadas? Cuando se evalla el ndmero de unha poblacidn de
anirnales, los ecologistas siguen debatiendo el método mids apropiado de muestreg
(Norton — Griffiths 1978, Inarndar 1987), Gran parte de este debate se velaciona
con el incremento de precisidn e (2 eslimacisn de la abundancia de los animales.
Sin embargo, ef desafio mds importante debe ser el de alcanzar un nivel dptirnn
de exactitid (b exactitud debe ser una medida de la extension para In cual ia
estimacion s correcta, mientras que la precision es la resoluciin de la estimacién
ef, ignorancia Gplima, Chambers 1992}, Un ejercicio de monitereo debe ser
capaz de distinguir enlre una estimacidn imprecisa pero exacta de la poblacisn
anitnial {la cual puede zer lo sulicienternente Otil) v una estimacidn precisa,
pero inexacta {la cual podrla ser mala y engariosa a la vez). -

Murhes problemas estin asociados con las técnicas estindar para el censo
de a faunafvida salvaje), kales como el conteo aéreo v terrestre. Los eshadios aéreos
50N operaciones wnpartantes gue registran solo a las especies mis abundantes ¥
visibles, corno ser los elefanles, los hifales, los rinocerontes v los hipopdlames, La
derivacion de los contecs estimadns es difict] para cualquiers, excepto para los
técnicos entendidos {feer s abajo} v requiere de sofisticados analisis estadistices.
Tarnbien los contecs afreos solo registran a las especies animales en tevrenos
semi - abiertos v o son apropiados para 1in hahitat mas denso o poblado.

Las contens terrestres san un méodo alterna por medio del ¢ual se registran
a los zhimales o gropos de animales, Pero debido a [a propensidn, a los Gobores
como Ja visibilidad de las diferenles especies v Ta comparacidn entre ios difeventes
habitats, los dates de Ins censos en tierra requuicren de sofisticadas estrategiag de
muestreo ¥ amalisis. Cualguier método de muestres requicre de extrapolaciones
Para hacer las estimaciones de densidad v esto a veces introduce margenes de error.

A pesar de los desafios asociados con la estimacion de la poblacién de
plantas y animales, muchos awkores han tratado de incliir Ia opinisn de los
Iugarefing en o5 avaldos ecoligicos usande téenicas estindards, Un estudio
conjunlo de la fauna en el Parque MNacional de Uhuru emprendido por cientificos
y custodins aborigenes fue descrito con anterioridad en este documents (Reid



et al.1902). Fabricivs (1997) describe como los curanderos Lradicionales
participaron ex un estudic de plantas basado en cortes tranvesales en Africa del
Sur. De manera similar, Steinmetz v Mather {1996) describen come los lugasefing
de Karen ayusdaron para investigar la fauna del Santuario de Vida Salvaje Thung
Yai Narestian et Tailandia. Elles sugieren que a bravés del conocimientn local
de] medin ambiente, los individuos pueden involucrarse en &l proceso de
recoleccitn de datos y en la interpretacion de los reseitados.Sin embargo, debidn
a la complejidad de la medicifn ecoldgica convencional, en ambos casos los
hzgarefias son excluidos del diseno de la investigacion (la estrategia de muestren
a ser determinada por las derandas estadisticas) y del andlisis de los datos {que
1 mentidn es téonicamente sofisticado). Steinmetz v Mather creen que su enfogue
puede ser el punte de partida para el monitoren ecoligico basado en la
comuridad, pern notan que “Fos Fvestigadores externos de fg foune adn van a
Ser eCesarios por un par de aftos para despegar un prograrha de maoniforen”,

Todos estos enfoques evaldan el alcance del recurso base, en lugar de la
disponibitidad de los elementas del recurss base que la comunidad usa. Pesea
gue estas dos medidas son generalmente covrelativas, un ndmero de factores,
tales como: las restrinciones legales e fa ufilizacion de recursos, las limitaciones
tecnobdgicas para acceder & Jos datos, v Ia muestra localizada de la distribucién
de animales, crean disparidades entre el avalto clentifico del ndimero de animales
v fa dispocubilidad real del recurso para la comunidad, {ver Coadro 24). Esto
resalla la importancia al identificar 1os ohjetivos del programa de moniioreo
los usuario finales de ta informacidn para que se moldee a fa metodologla.

Cuadro 24. Los altivajos en ¢l conteo de elefantes

1 Parque Macional de Garamba en fa Repdblica Remoerdtica del Congo (zntevicrmente Zaire) es un Srea protegida,
manejada por wna autoridad de conservacion nacional ¥ en eplahoracion con organizacicnes internacionales de
proteccién a la fauna. Estas instituciones monitorean los recurses base utilizando métedos ecologicos
canvencionales. Bsto inchuye conteos 2érens regulares de las especies marnifesns mis importantes en dreas semi
— abiertas del Fargue v el soporte terrestre de bas muestras en dreas con mavor vegetacitn de las reservas de caza,
El conteo adreo muestrn un incesnente estadistico signifcative de la poblacidn de elefantes durante un pericdo
de mds de once ades (1084 - 19933 de 4500 & mbs de 11000 elefantas.

Algunas comunidades vesiden e Las reserans de cieerla gue bpvdean el pargue nacional., Bos infensos trabaijos
antropolégicns de campe 0 las reservas revelan gue la dispondbilidad de carne de elefante en 3 econdmia
local ha declinado durante el mismo perisdo, Recienles estudios de cazeria emprendidos con los residentes de
las comunidades demostraron que oo se habian cazade elefantes en las aldeas estudiadas. Pero todavia los
residentes mayares recuentan la cazeria de elefantes como una prioridad pata una conservacitn efectiva de
las actividades del Area.

La disminucion en la disponibilidad de came de elefante para los lugarefios, que se desarrolla paralelamente al
incremento te Ja pobiacion de elefantes, es atriluida al incremento en fa eficacia del reforzariento de la ley
dentro def drea protegida, ¥ posihlements, 4 las restricciones internacionales para el comercie de productes de
elefantes,

Ambas mediciones ecolégicas v antropoldgicas proporcionan mediciones exactas y cigurosas del ndmero de
elefantes, pere wna mide la abundancia, mientras que la otva mide [a disponibilidad y el acceso, Tl estudio resalta
la imporlancia de definir los objetives del pragrama de monitoreo y los usuarios de la informacidnpuesto que
determninard los métodos a usar, los resultados obtenidos ¥ su interpretacion, Aqus, los beneficiarivs nacionales
¢ internacionales monitorean la poblacidéo de elefontes en el nivel de! ecosistema, mientras el monitores gue &3
importante para os beneficiarios de Ja comunidad €5 ia disponibilidad de elefantes a nivet lacal, bo cual no sole
mide |z abundancia sino tambidn el access al recurso. Los datos producides ne siempre =on compatibles.

Fuente: Hiflwan Smith ef el (1995} i Merode {1298 y Pers. } commt
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Los Estudios de Caso B, 9y 10 utilizan enfoques nuevos para adaptar las
evaluaciones ecoldgicas v hacevlas mas accesibles a Ta genie local. Mientras
més de ung mediciin de los recursos ecolddicos gue un programa redular de
monttoven, gl Estudio de Caso B describe cdmo los lugarenos de Kalimantan
envaloaran el valor de las reservas de dvboles al conlar la Lotahdad de las reservas
¢de drboles £h cada una de sus parcelas del campa. Alln cuando es wh método
laboriose, este asegura gue cada participante pueda contribuir con el disefio y
la implementacidn de la metodologia v €l andlisis de sus resultados. 3l evitar
la sofisticada estrategia de muestren, los lugaretios fueron capaces de entender
v manejar el estudio. Por lo tanlo elles fueron capaces de  participar de la
totalidad del proceso de estudio, y no fueran confinades al rof de recolectores
de datos.

Marks {1994, 1996) ha experimentado con los cazadores locales en el
Valle de Luangwa para registrar a los animales gue ellos encuentren ({ver
Estudio de Caso 9). Tl mélodn asume que los cazadores lacales huscan
maximizar sus contaclas com la fauna durante cada cacerin. Envez de hacer
mueskrens a 1o lardo de lasg lineas transectas predeterminadas, la cantidad de
animales encontrados fue observada en funcidn del tiempo que se pasd en el
campo ¥ es utilizada como un indicador local de la abundancia de la fauna.
Este métoda reduce Yos problemas de 1a estrategis de muestrens v reguiere de
poce capital de inversidm — un relaj, un cuadernillo, ¥ un lapiz.

Marks sugiers gue su método incrementa la capacidad de los cazadores
Incales para recolectar datos v analizar los cambios. Adicionalmente, esto
aumenta st conciencia sobre el manejo ¥ proteccidn de la fauna. El método.
tamhién ez efectivo en cuanto a costos al ser comparado con olras [Eonicas.
estindares de cense. El empleo de cazadores locales legitimisa su estatus,~
alienta su responsakilidad y el rmonitorea de los recursas locales de los cuales
dependen sus sustenlos. Marks hace notar que el desarrollo de este enfoque
participalivo de monitorec requiere un cambio dentro de la cultura
organizacionz] de las agencias para la fauna (Wildlife agencies), para que
dewuelvan la vesponsabilidad a las comumidades focales. El veconoce quie el
carnbio de 1a direccion y la mplemetlacidn de nuevos métodos 1o serd un
proceso facil, va que el nueva enfoque examinara el compremise de las agencias
de adrministracidn de favna hacia un nivel de administracion local.

Mientras que la metedologia desarrollada por Marks en el valle de
Luangwa permite a los cazadores locales participar en la recoleceidn de datos,
el andlisis ha de ser efnprendido por agentes externos. Bl listudio de Caso 10
se construye sohre estos métodos y nos muestra como los miltiples
beneficiarios, inchiyendo las cornunidades, pueden ser involucradas en el
andlisis de los datos fjande cuotas para la concesién de la fauna comercial en
Zimbawe. En este enfoque, los beneficiarios por la fauna participaron de un
taller en el cual cada grupo de beneficiarios brindd una fuente diferente de
datos (DNP & WLM / WWF 1996). Adaptando los enfoques de Marks, lay
comunidades locales completan los transectos de campe eontandg el niimero
de animales encontrades por unidad de tiempo. Esla es una manera bavata y
ripida de medir la cantidad de fauna la cual puede ser enfendida por Eodos los
participantes dentro de las comunidades. Aunque la mayor informacidn
técnica, como ser el conteo aéreg, es proporcienada en los talleres de las



agencias para la fauna, los ejercicins inleractives son utiiizados para
“desmitificar” v explicar los dalos a tedos 1os participantes (ver el Estudio de
huzgo Aéreo, DNF & WLAM / WWE 1994), Eske estudio de caso proporciona un
buen modelo de cémo los dilerentes intevesados pueden ser intesrados a un
jercicio de monitoreo participativo,
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Lineamientos para elegir un enfoque de
monitoreo participativo

s diflcil comparar los diez diferentes enflogues para el monttoree
participative gue han sido descritos arriba, Alguwnos de los enfonues solamente
han sido piloteados, algunes estan en preceso y pocos incluyen discusiones
acerca de sus impactos y problemnas. Por 1o tanie, la estructura en la Tabla 4 es
una evahuacidn subjetiva de tas metodologias utilizadas en cada enfogque. El
critevio utilizado para cornparar los enfogues de monitoreo estin adaptados
de anuellos derivados para €l monitoreo de 1a agricaliitra sosternible en Brasil,
(ver Cuadre 25). '

La Tabla O separa los diferentes componentes de la metodologia de
monitoven en el disefin, [a recoleccidn de datos, Ja compilacidn, el andlisis y la
difusian. Lalabla indica que algunas de las metodotogias han sido disefiadas
por, o con dente local. Mientras todas las metodologias son allamente
participativas en la recoleccidn de datos, pocas periniten a las personas lo-
cales participar en las fases iniciales o en las altimas del proceso de ponitoreo.

La Tabla & sugiere que existen costos para seleccionar los enfogues que
asepureny sostengan la participacion local desde la receleccidn de datos hasta
la ¢fifusidn de los mismos. Estos enfegues toman s bempoe v son mds dificiles
de irnplementar. Sin embargo, en una nota mas positiva, la Tabla 5 ambién
sudiere gue la informacidn derivada de la mayoria de los enfoques participativos
e3 de mayor uso gue agoellos enfoques donde el papel de la gente local ze
reduce solo a la recoleccion de datos.



Cundry 25, Monitoreando el proceso de monitoreo en Bresi

En febrern de 1997, se sostuvo un Eercer taller en Paraiba como parte de un proceso para el dlseﬁﬂ del monitores
partcipativo, Un objetiva importante era mediy [2 colidad del trabajo de monitoreo Mevado a cibe hasta entonces,
Para eviluar lag experiencias con 1oz indicadores idenlificados en Julia de 1996, se usaron coatro eriteriosinormas)
para 2valuir los métodos empleados v dos para medir los indicadores. Estos criterios {novmas]fueron seleccionndog
antes del aller por on pequedo comité organizador confprmado por el personal de dos OHGS, Ui rEprese.ntanie.
def Stndicato de Trabajadares Rurvales v un facililador (external del taller.

Criferie releciondo of wmefodn

» Bl nivel de participacion de agricultores en la recoleccidn, seleccion, analisis y diseminacion de los datos;
* Tiempe demansdado [ paei Lo recolecerdn, seleceidn , andlisis y difusidn de datos);

= Bl grado de dificultzd €n la aplicacitn del método (principalments relacionads & 1a recoleccidn v andlisis);
= E| potenciat para exfender la aplicacidn del método mis alld de los moniforeadores actoales.

Evifarie relicivradn of fndicador:

= Fiahilidad de la infoymacidng

= Aplicabilidad de la informacidn final (para piblicos diferentes: agricultores, sindicatos, ONGs, donaoles v
agencing priklicas)

Las discusiones iniciales fugron prolengadas come si no se hubiera realizado una revisidn sisterndtica

inmediatamente después del use de un mueyve métode pera los diferentes indicadores, Aquello ya ofrecid una

leccion valiosa -las revisiones inmediztas después de cada ousva aplicacida, E&Lﬂ ASFQUTRI Wh procesa de

aptendigzje mas parejo para los diferentes priblicos.

La dizscosidn posibilith el mejoramients de [ne métodas escogidos, un rico intercambio dz2 pautas sobre cdmao
lidiar con los problernas de splicacidn, ¥ la aclracidn de las necesidades para planificar hasta el uso final de
informacicn €n mayor detalle, Por ejemple, s¢ cuestiond a fabilidad de los dates de wn grupe paretioglar de
indicadores relacionados con 1a siembra circalarn, Mosobros identificamos varias razones que audlairdrn 1 mejomr
l2 prdximna aplicacifn de estos méfodos:

» las diferentes definiciones entre los agriculiores de la palabra afravegrads *( una forma aproximada de siembra
citculark- por eso se necesita una definicidn ankes de pregunlay cufinka drea ba sido plantada de esta manera;

» 2| grado de precisidn de los indicadores (dvea exacta v ef renclimiente de los carapos) no se relaciona con ¢l
grado de precisidn de los conocimientos de los agricalbores, va gue ellos no mecesitan &sko para su wida cotidinna,
£2 pot es0 qre nosotros fampoco aceptamos los mdrgenes de evror o verificarnos fa informacion de los ogricultores
con la evaluacidn directa de consumn de Bempn:

» |as pregunlas arabiguas sobre “dénde ellos aprendieran acerca del ‘airapessade podria significar de quién ellos
primera o aprendiean, omo u ifio o cormo goien reactiva $u interés al osarle- par fo fanto esta pregunta
debe ser redactida de naevo sin [ presents ambigiiedad de interpretaciin;

La discusidn sobre la Aabilidad d¢ la informaciin fue interesanle especialmente mientras los diferentes sistemas
de evaluacion fueron revelados entre el personal de la ONG entrenado por 1 vniversidad ¥ los representantas del
sindicate, muchos de los coales Henen expeviencias agricolas,

Fuenter Greif ¢f. Al (1097),
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Tabla 5 Comparande lag metodologias de los diferentes enfoques ¢ planteaminetos del monitoreo participative

mm:...&m. de Casos
1 2 3 4 - B i 7 B ) 10
Brazil India Mali  SE Asia Filipinas lesoto  Sahel Halimanten Zambia Zimbagwe

Los ecriterios basadas
e méfados

El mqmnc de parficipacidn .
de Ia gente lgcal en gl disefie MH L L L. L L. L H L L
del procesn de monitoreo

Rl mﬁwn_a de parbicipacidn
de [a gente local en [a IZ] H H tH H H H H . H H
recoleccidn de datos

18] mﬁﬁ_o de parlicipacidn

de la gente Jocal M/H | H L1 M L - L H L MH
et |3 compilacion de datos

El mﬁ.wﬁ_a de parlicipacidn

de fa gente local PR M H - I M L L H L MH
en <l amalisis de bos datoes

El mﬁns tle parlicipacyin
de [a

e Ta'gentz en I M/H M H I L L L H L M/H
diseminacion de los datos
Vacilidad de aplicacitn. b a b L c I b i b c
Tiempo necesanio. : MH L M MH MH M bl H H MH
Aleance de la respuesta, I H =~ M H 1. I¥ | Bl H M
Criterios basados en contenido
Confiabilidad de jos hallazgos M/H M/H MAL il LM L/ LM M/H MiH H
Utilidad de la informacién M/H MAH M/H H LM L/ LM M/H MH H
LClaves . T Testmamnio sral £n el desarratla H = Alla invelecrqimiento de un peqoefio grupo de
1 agriculture soetenible 2n el Brasil. participativo,Bl 3ahel. M = badio Tos tmemibyos de | comunddad, sdentyas
2 Lps pregdramnas del nivel de suela en Lo 4 Ilnventata comunitario 4o deles L = Bdo gus el Wmn__.a irvalucrarmients se paede vedere
altlen W B conseracitn del ipws Imlia Tecuersos naburales en el este s al limitadn compramisa de un gran grups
T Maaiedu sostedidde de T feclifidad de lalimantan. La grente bocad se refiers a un gruga de las lugaraiias.
sueln, sur de Mali, . 9 Compeometitndo i lod Cusadores leciies mnplenenle wariable e purticipantes.Bo 1 Pictl b aplicar despues del
4 Andlisis partivipatin da Jas pestes en el en Tas inspeceintes de Iy yida rlgiinng geplog £510 ¢ veflere o todi [ rtrenamicnts bisico,
send psbe de Asia slvaje, Famhia cotaunidad v en atras a pequenas RrUpos de b Reguiere enlreoacoieelo y peiclics pach
5 Sistemas de egricultura zastenible en las 10 Lies rmébados participativna para 1a . agricaelteres og |0E Ualaelos de recaeog a8t aegucir Ja boeasa culidad de fa
Filipinas. puesta dz la contribucidn en las Sreas de que estan irmanlucradas divectammente ey el infarcan.
& Lvidencia oral en fa contribucidne de CAMFFIRE Zimbawe trakaja de menitoren Ast el altn nivel de ¢ Difeulad nava la aplicaclén sin el
Inpacta Rlatirico, [asete purdcipicidin se puede eofevit ak intonsa erttcnamicnte Inbensa y la practca,
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Hallazgos imporiantes y vacios en los
conocimientos.

Elmonitoreos participativo para evaluar el cambio arnbiental es un tema
que esti ¢n crecimiento. Se ha eserito mucho acerca de los beneficios
potenciales de la participacidn de los muiltiples beneficiarios en el monitoreo
en general - pero las experiencias documentadas del manitoveo pavticipativo -
en especial agueellas para el cambio del medio ambiente - son refativarmente
pocas. A mds raras son las experiencias que documentan los impactos de
un process de monitores participalivo. Algunos de los ejemplos ilustran el
potencial, en lugar de los heneficios reales, de las formas mas participativas
del monitorea ambiental, Ademads, el consenso en ka definicidn de monitoreo
parlicipativo ¢s dificil de alcanzar. Esto hace difiei] de evaluar “lamejor préctica”
eil el monitoreo participativo © de prormover los enfoques que parezcan ser
més exitosos que otros. No obstanbe, noestra revision sefiala las preguntas
mads comunes que emergen de estas experiencias ¥ ameritan mayor
nvestigacion si el potencial del monitoreo participative va a ser vealizado.

1.- ;E! proceso de participacion entrega todo 1o que promete?

A causa de las muchas quejas hechas por los promotores def monitoreo
parficipativa, hay una necesidad real de medir su impacto, €n términos de:

= :El monitoreo participative curmple sus promesas, v si es asf qué
beneficios son Ios que 22 consiguen ¥ para quicnes?

= JE] menitoreo participative incrementa la sostenibilidad,
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responsabilidad v eficiencia de las aclividades gue estin siendo
monitoreadas, como se exigen a menudo?

= ; Cudles son los impactos (positivos y negativos) del monitores

participativo para la gente local?

2.-iCudles son 1os roles mas apropiados de los diferentes
beneficiarios?

El desarrolie del moniloreo participative requiere un entendimiento
claro de los diferentes roles de los diferentes beneficiarios. Esto reguiriere un
pensamiento cuidadoso con respecto al tipo de datos requerides, y el uso final
esperado de la informacion, garantizando més o menos la participacién de los
diferentes grupos de los benpeficiarios.

Las experiencias brasilefas vesaltan las dificultades al tratar de asegurar
que las necesidades de los diferentes beneficiarios sean balanceadas en el
proceso de menitoreo. Es ficil para esos grunos, guiénesya estan familiarizados
coit el monitereo, tales como cientificos ¥ las agencias financiaderas, para
domingr la seleccion de fos indicadores ¥ los métudes, sin apreciar las
necesidades de [a gente focal y de las ubilidades practicas de la implemenlacidn
del monitoren, Ademvds, poces experiencias han analizado minuciosamente
las necesidades de [z “gente local® v se refivieron a la diferenciacidn social del
moenitoreo. La comunidad & sub-grupo de aldea es a menudo €] “beneficiario
local” con pocas consideraciones de los diferentes roles de las persenas dentro
de la comunidad. Claramente, las prioridades & indicadores wariardn
enormemente dependiendg de eianto alguien dependa del recivso nalural en
cuestidn, Una mvestigaciin mds amplia deberfa veferirse a esta diversidad lo-
cal v explovar la complejidad de negociacidn entre los beneficiarios en el
desarrollo de un proceso de monitoreo participativo.

3.-iQuién sustentara [os costos del monitoreo participativo?
(v cudn altos son ellos)

Elasepurar y facilitar la participacién de un grupo diverso de beneficiaios
€5 UN procesn muche més eyigente que el de disefar un cuestionarin de
monitoren en una oficing, ¥ consume tiempo y es caro (ver Cuadro 26).
Carnpilan {1996} deslara gue el monitoreo parficipativo “prede ser costoso
na sale para una orgarizaciin o un proyecio, sing fambidn para fas mismas
personas locales”, Son BUs vecursos ios que sostienen fa implementacion de
un procesa de monitoreo participativo ¥ es necesanio gue haya incenttvos claros
para que ellos s¢ interesen en &l monitoreo durante un periodo mas
prolongades. Aunque ‘g menudo o5 considerado wn tabid en investigacion
participative i progectos da desarrofin”, Campilan denota oue los incentivos
financieros han sido utilizados para recompensar ales granjeros poer el Hempo
fue invertian en varios proyectos de desarrollo agrlcola en el Sur de Asia.
Aungue algunos “consideran affamenie justificativn considerar Iz oporturtidad
de cosios frvoiicrados en sacar una cantidad significativa de tempo gue los
granferos podrian de ofre manera Raber gastade en acfimidades de
fucro {Campilan 1995}




Cuadro 26. Reconociendo El Costo del Monitoreo Participative

El primer afig de desarrgllo de la metodolngls de monitareo participativo en el Brasil cosbd a una de las ONGs
invelucradas cerca de 10.000%, Tsto principalmente inclheve las tasas diariag para tos miembroes de las OMGs v a
las ascriaciones para parbcipar de las muchas reunicnes requeridas, Esta cartidsd o incluiz los gastos vealizados
eh el desarralin dela propuesta v los fondes conseguidos, los costos del IIED (la cual estd facilitande ¢f proceso;,
los dias que volunladamente los aprcultores perdiersn su tiempo en revnicnes, el apovo local de la CBO en 2
facilitacidn de algunas de las reunfones de planificacidn, ia maporia de los coslos de transporte para viajar def
hacia Ias reuniones, y algunes de Jas tasas de dias por el Hempo que pasaron monitoreando aquelle que Tas
ONGs va habiae ientificado, La aplicacion aclunl de costos serd ajn, debidn a [a natualeza téonica limitada de
los indicadores escogidos, pero los costos finales de implementacidn def monitoreo serd muchg mids alka gue lo
ez fue la pndicipada aviginal, '

El terna de los gastos es parbicidarmente perlinenie para lus agencias finateindoras las cuales a menudo demandan
los dakos mis complejes dal impacto, sin designar fondos extras para el disein o implernentacion de este procesa,
Una OMG ambiental en Australia implementd on moltimillonario pregranna de reforestacidn en la comunidasd
de base, a menude se cementabs que hublers costade igual contar ctabtas rboles habfan sido plantados por sus
esfucrzas como el que bubiera levado e] plantarlos| Esto estd divectaments relacionade o la naturaleza participativa
de 31 trakado, Un facilitador de une comunidad de base anima a los grupos comunitarios 4 reforestar pero ho
tiene wna via directa de conocet lo que ellos realmente han implementado. E] tiempa que tomaiia seguir a cada
individue gue ha sido influenciade por el facilitador seria extracrlinariamente carg relacionado con ef valor de la
informacidn que seria prodocida. Fl cdma monikborear effcazmente sin gastar wna canlidad desproporcionada de
{nda |a cuentn prevista para ello, es una queja continua de muchas organizaciones. Una condicidn eslablecida
reciente para las Noaneiadaras por Ja agencia del gobierno para esta ONG es que entre el 2 y 5% del total del
presupueste para el prograrma de reforestacion comunitario debe ser pastado en monitoreo de fa contabilidad,
Pero, es esto suficiente? ¥ este dinery estd sabiaments invertido si la informactdn no tiene relevancia local?

Reconacer el verdadero cosko del monitores participativo esirmportante
Eanto para el confexto rmundial desarroliado como el gue se estd desaorrollando.
En una discusion sobre avances en el monitoreo en sajud en Austraiia, Iron y
Walker (1986), describen dos factores econdmicos que limitan el potencial dei
tmonitores de comunidad de base, notablemende: '

1, 1as tendenciay en sisternas maturales solo pueden ser determinadas
par el monitoren consisle a largo plazo, pero [os grupos comunitarios
raramente tienen acceso a sufiecientes recursos que faciliten esto,

2. el tiempo invertide en las necesidades de los participantes debe ser
evaluado cuidadosamente, a pesar de] mucho interés actual, * No hay
ninguna raziin para creer gue es suficiente motivar de manera
consistenke, en servicios de monitoreo a largo plaze en la comunidad
sin la remuneracion apropiada®.

4.- ; Qué intercambios estan involucradosy

El monitoreo participative parece requerir intercambios, a pesar de gue
aln son pocos los articulos gue se refieven directamente a este tema. En este
documento hemos discutido un dvea de conflicto aparente, enkre lograr "el
rigor cientifico” ¥ “ la participacidon local “. El balance entre el rigor v la
parlicipacidn depende de los objetivos del ejercicio de aprendizaje participative,
va sea si es predominanternente, un ejercicio de aprendizaje o una forma de
obtener evidencia. Die manera alteynativa, se necesita desarrollar las meevas
normas de validez. Otro compromiso es la necesidad de obtener informacidn
comprensive mientras se reconoce |a realidad de los recursos limitados. La

O 0 0 0

o

0@ 600 O0eQ000

@ e 0 0 Q00

3




6 O 0 D 0 6 0 0.0 ©.0 0 O .00 0 G 8. 0.0

0.0

informacifn gue es “suficientemente buena”, debe ser proporcionada lo
“suficientemente pronbe”.

Ciro intercambio central estd entre la necesidad de la wniformacidn
mientras se reconoce del valor de los indicadores de sitios especificos v los
estindares o normas. Este o3 un terma perticular donde el aumento de datog
niveles mas altos se estan buscando a través de [a filtracidn, comparacitn, o
haciendg contrastes con los datus monitoreados per la comunidad, Tal y come
Irons v Walker (1998} lo explican:

“Las diffcultedes de relacfonar fos delos recofectados en varfas dreas
fislcas esian compuesfas por Ia variacidn en las escalas, fas cuales fenen
wra escala apropieds para cade greepo de datos. Los dafes concernienies con
un paddack (carmpe cercadn), por efemplo, se convierfen en inconsecuentes
en un nwel sub-regional. .. Parg sefecciongr und escdla y dsunyr gue esta
prede ser frafads como wn Himile estdtico de fo entidad... hue lendide o seref
enfogue usiral.. Un resulfade fin sido unae declinacion en fa complejidad y
diversidad de oz ecasistemas de fa cual depende fa agriculiura”

Enun estudio del CEM en Austraiia, la mayoria de los grapos estaban a
favor de la unifuymacicn, mientras Sste neurra a través de un proceso apoyado
de consulta v con suficenle Bempo y recursos {Alejandra et al. 1996). En
cohtextos con menor tecnologia de purifa v menor intercambio de informacidn,
el desaflo serd atin mas grande que en Austradia, Quizds Ia vniformacidn en

airos contextos no serd ] objetivo mds importante o urgente del monitoren.

participativo.Se debe enfatizar que mientras sea menor la informacidn

inmediatamente - relevante, hay mis posibilidades gue aquellos que estin - -

recoleckandn la informacidn pierdan interés con el tiempo. El pedir que los
agricultores recaben irdformacion que no es directamente relevante para ellos,
podrfa requerir un enfegue mAs comercial para e moniforeo participaiivo
(ver el punto 6 abajo).

5.- 7 Camo se puede lidiar con los datos base y la carencia
general de ellos?

Muchos donantes demandan oue los dalos de base son ubilizados en
contra de guien le mide el impacte de una u otva intervencidn. Igualmente,
para medir la magnitud cempleta de la degradacion o regeneracidn del medio
ambiente, muches cientificos abogan por la recoleccitn de datos de
referencia.Sin embargo, €l identificar ef punito en el tiempo o la condicion
en contra de la cual Ta sihuacion presente se debe comparar es un problema
que ocurre en el mundp entero. El tratar de establecer un punto de partida
realista s menudo es una prueba infroctsosa si se basa en o datos existentes
o es prohibitivarmente cavo si se comisiona un estudic bdsico. Irons y Walker
dicen que muy poco gue e pueda hacer gl respecto:

“ la alfermativa ex adopiar los procedimientos de monfforeo los cuales
dan paso a i necesidad dz une finea de base, mientras se indica la direccidn
del cambio -la mefora o la declingcion- ya seq en condra a fa medida previa
0 & fe condicion deseadn’”.

En Brasil, las ONGs estan usando el primer afic de los datos de monitoreo
como su “linea de base™, ademds de algunos datos suplementarios que ellos
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pueden recolectar a través de lo poco gque ha side decumentade con respecto
a las condiciones locales Hofisicos ¥ a las condiciones socio-econdmicas. Elles
simplemente no pueden propercionar rds, a pesar de que estin preocupados
de que las agencias financiadoras encargadas encuentren esto mmacepiable.
Esto Hene implicaciones claras para las agencias financiadoras al igual que
para la comunidad clentifica. Requiere ef desarrollo de enfogues gue no son
dependendisntes del uso de datos base, o la provisidn de fondes suficientes v
de tiempo pars facilitar que este se lleve a cabo.

6.- ;Camo son usades los datos de monitores — qué son las
curvas de retracalimentacidn de informacitn ? -

Mo se puede enfatizar 1o suficiente ouan impoerlante es saber exactamente
quienes seran los usuarios finales de la informacidn y cdmn la informacitn les
llegard a ellos. Esto determina el marco entero de la metodologla: los
indicadores, los métodos, ef tiempo, el informe, el estilo de andlisis y los costos,
ete. Esto ha sido muy claro especialmente en el trabajo en el Brasit discutido
va en este docummenteo fver Cuadro ). En la primera faze de identificacidn de
los indicadores, se hicieron las suderencias mds sofisticedas tanto por
granjeyos, como por los académicos, Cuando sobresalid Ia realidad de quien
iba a usar vealmente la informacién, los indicadores fueron eliminados en
maga, en favar de alros que estén mds finamente sintenizades con losusuarios
finates. {Guijt v Meto 1997,

A pesar de esto, pocos enfogques de monitoren parbicipalivo invierfen
tiempo suficiente en las etapas de planificacidn, identificacidn yaclaracion de
quicnes son los usuarios finates y de los usas, Se gasta mucha energfa refinando
tos métodos de monitoreo, ¥ las téenicas solisticadas, sin pensar en fa transicidn
de datos en aplicaciones practicas. Un ejemplo de éste viene de E.E.U.U.{Bosch
et al. 1596k

El Manual de Monitoreo de Sierra Nevada (1984), describe con detalles
los métodos y técnicas de monitoreo, a la vez que proporciona definiciones de
términes usados en evalwaciin de una series de condiciones .
Desatortunadaments, no se dedica nada de tiempo ni espacios para explicar
gue hacer con estos datos, o como interpretarios una vez que han sido
recolectadns. El resulbado es que oy poco monitoreo se Jleva a eaho
actualments en las sierras de esta area’.

Un desafio centval y ohjetivo para las investigaciones futuras es la
aplicacidn e integracion de la informacidn desde un monitorec participativo
hacia un proceso de desarrollo participativo. Sinla suiiciente retrealimentacion
del monitores en el proceso de desarrello, €l proceso del monitoreo se convierte
en un fin en sf mismeo, en lugar de un medio para sostencr la participacion de
Ios beneficiarios v mejorar el proceso de desarrollo y el medio ambiente local.
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Anexo

Estudio de casos
sobre Monitoreo Participativo

Dagndstico Rural Participativo (Estudio de casos 1-5}
Testimonio oral (Estudio de casos 6-7}
Mélodos ecoldgicos (Estudio de g:a';sus H5-10)




Estudio de casg 1

Monitoreo participativo de Agricultura Sostenible,
Paraiba v Minas Gerais, Brasil

1inidad de Anflisis: Varia por indicador, asi como algunas lo relacionan con actividades
individuales v otros a esfuerzos colectivos. Faraiba: nivel individual v colectivo; Minas Gerais:
nivel individual, colectivo v municipal. Ambos: discusiones ¥ ejercicios individuales y grupales.

La secuencia de los Métodos:

No existe una serie de métodos fijos dado que cada irdicader tiens un método [combinacidn de)
propio. Ademds, los méiodos tienden a ser més complementarices gue secuenciales. Los métodos
utilizados hasta fa fecha inehyer;

Mapas participativos de la comunidad v la municipalidad de fijacidn de difusiin de varias
mnevacignes, rmoodelos de propiedades individuales para valuar los cambios en el matejo de la
lierra, los cuestionarvios individuales rellenades por lus miembros de tos comités de bancos de
sernillas, un marco de madera v una vara o estaca para evaluar Jos niveles de vegefacidn, las formas
variadas {con diagramas y escalas para medir los irnpaclos de cievfas medidas] para los grupos
basados en evaluacidn anilisis de incidente criticod para evaluay 1as relaciones institucionales.

El proceso:

Las etapas de desarrollo de una metodologia de moniloreo en ambas dreas son :

» Prinvizar cual de Jas diferentes actividades de carnpo dela sociedad o mancomunidad sevdn evaluadas.
» Tdentificar 10z objetivas de cada actividad por grupo beneficiaric.

» Fusionar ios objetivos de lus grupos de beneliciarios para crezr un entendimiento conin de la
sociedad o mancomunidad,

a Identificar cuales objetivos serfan monitoreados (aproximadamente 2 a 4 por actividad).

» Illegir un método factible y confiable para 1a recelectidn v registro de 1o datos, gue podrfan
ser administrados por los granjeros ¥ los representantes sindicales.

+ Identificar cudndo y dénde se hardn las mediciones.
= Fdentificar quien estard involucrade en la recoleccion, comparacidn y andlisis de datos.

» Aclarar si se compartird la informacidn final ¥ para qué propdsilo {y refinar los indicadores/ -

métodos para ajustarse mds a los vsuariog finales).
= Implementar el “calendario para el monitoren™
s Asesoria provistonal de 1a visbilidad v valor de los métodes ¢ indicadores.

» [Itjlizgacidn de la informacién para la discusion enive granjeros, planearmiento y responsabilidad
del donante. .

La mayoria de los indicadores son medidos una o dos veces al afio.
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Indicadores:

En Paraiba, se estin monitoreando 24 indicadores hasta la fecha, relacionados a cnatra actividades
claves {plantado de pe;‘irnetm, [P para gorgojos de plitano, bancos de semilla comunitarios,
experimentacion del forraje de la prepavacion de nitrdgensc).

En Minas Gerais, se estdn monitoreandn cuatve achividades ¢lave (de Jas 28 en una municipalidad),
con el lrabajo procediendd en el desarrollo de indicadores v métodos para una quints actividad,
la manutencicn de abejas:

« Estudios agroforestales: porcentaje de suwele cubdierto, diversidad de produccidn, costos
incurtidos, produccidn.

» Sal Mineral (para el ganado): niimeto de reumones de cadz grupo de sal mineral, mimere de
participarttes durante cada reunidn, nfitmero de granperos que hacen tso de la sal, ndmevo-de
granjeros gue han iniciado €f use de Ta saf come un resultado del contacto con £l grupo, nimere
de granieros que sclo usan sal (v no adoptan otro tipe de mejoras relacionadas al ganado), estado
del cuero del ganado que consume sal.

» Variedades tradicionales del maiz: el nirmero de campos con variedades tradicionales v 1as
variedades en los mismos, el mimern v Gpe de granjero (aparle de aguellos participando eo los
campos experimentales) que estin plantando variedades iradicionales, el ntmero de granjeros
que estan sustituvendo el uso de productos quitnices con préicticas alternafivas gue fienen &l
mismo efecto pesitivo, la produccidn anual.

« “Bipdidital” (tratamiento lecal con hierbas medicinales): el mimere de personas que han visto
a especialisias en hierbas y que han vuelto para un seduimiento, el ndmero de personas gue han
sido visitadas por un especialista en hierbas, €l ndmervo de enfermedades por persona Fratados

© por un ‘hiodigital' por afio.

Comentarins:

Cuatro grupos de accionislas eslin invobucrades: Ins  granjeros {hombres v mqurE.“;}l;
representantes del Sindicato Rural de Comercia de Trabajadores {quienes son en ruchas ocasiones
también granjeros); los miembros de una OMNG focal; académicos del Departarmento de Suelos de
una universidad cercana (sdlo en Minas Gerais). Ninguno de ellos conocia sobre ] monitoreo
sisterndtice antes que empiece la colaboracion. La construccién de fa habilidad colectiva ha sido
un procesa valioso, logrando atraer & socios entre s7 a2 un entendimiento del porqué cada uno
estd involucrado v 1o que cada uno espera recibir de dicha colaboraciin, Un desafio que ain
queda es ,coma amphat el enfoque de monitoreo a todas las Aveas de trabajo, sin sobresaturar los
trabajos gue va de por 5 S0 muy pesaios.

Fuerte: Guift et al, 1996a, 1996h, 1997, Guiit ard Neto 1956, 1997, Guiit and Sidersky 1996,




Estudio de Caso 2.

Monitoreo Parlicipativo sobre suelo a pive] aldea v 1os
Programas de Conservacién de Agua, India

Unidad de andlisis: Cranjerc (Etapas 1¥2) y un subgrupe aldeanc (Etapa 3).
La secuencia de los métodos:

1. Mapa de los predios de Yos granjeros elaborados de un mapa con las condiciones de los suelos
anterioves al tratamiento de suelos v apguas: Antes

2, Mapa de predios mostrando los tratamientos de conservacion va realizados: Después

3. Reunidn de grupo;  Los mapas ‘Anfes’ y ‘Después’ v los indicadoves que son afiadidos en el
nivel de depésilo de agua por el grupe, por extensionistas voluntarios (EVs) v, consolidados por
miembros del drupo.

Proceso:

Las instituciones aldeanas nominan EVs (extensionistas voluntarios) de la aldea a quienes estén
entrenados y s¢ hacen responsables del programa. La presentacion de los descubrimientos en
grupos de refugios acuiferos grupales guia a la discusion de tecnologias alfernativas v la adaptacién
de condiciones locales.

Loz indicadores claves de imnplemmentacidn, eomo depdsitos que han sido parcial o completarnente
llenados v reclamados, se registran en el mapa 'Después’. Las comparaciones se hacen sobre la
base del crecimiento de los cultives y los niveles de preductividad en los campos tratades v no
tratades por los pranjeros {al igual que Ios de sus vecinos).

Comentarios:

Ll enfoque puede ser ficilmente ligado a {as aclividades de planificaeién y administraciin, pero
parece depender grandemenie en la habilidad del EV. El monitoreo se voelve un proceso
internalizade por la comunidad; ellos empiezan con la recoleccidn de inforntacién por gue
necesitan de ello para informar de sus actividades prediales.

Fuente: Shoh of af, 1992,

Qo000 QREO0OOD0O0OREBSOOO0O0O3C00CD




S

Estudig de Casc 3.

Hacia un Manejo mas Sostenible de Ja Fertilidad del Suelo, Sur de Mali

Unidad de amalists: Granjas o predios

La secuencia de los métodos:

1. Diagndstico y andlisis de Jas estrategias de los granjeros:
1. Mapas de los vecorsos naturales por grupos de hombres v mujeres de la aldea,
il. Analizar Ia diversidad en el manejo de 1a fertilidad del sueln: |

* asesorar bos criterios de Tos granjeros de diversidad (Ej, buena administracidn e
indicadores socio-econdmicos).

¢ seleceionar los criterios claves, clasificacion y selecelin de granjas "experimentales™
para discusiones anivel de granja. '

lil. Visualizar las practicas del manejo de la fertilidad de suelos de los granjeros. Los granjeros
de cada nivel dibujan modelos de flujos de recursos para:

« analizar las estrategias presentes y fos nexos entre las actividades dentro v fuera del predia,
* identificar las mejovas adaptadas a las condiciones ¥ estrategias de los granjeros.

iv. Motivar a otros granferos, a fravés de reuniones en fa aldea para presentar visualizaciones,
intercambiar ideas sohre tecnologias y consultar las implicaciones de las mejoras.

2. Sisternas de planeamiento y mejoras adoptadas.
= Talleres para los granjeros, visitas de intercarnbio y dernostraciones de las “nuevas” tecnologias”,

» La cleccidn de métodes para mejorar el manejo v &l dibujo de mapas (planos) por
granjeros “experimnentales”.

3. Actividades de implementacidn, Seglin su pedido, los granjeros “experimentales” vy olros
granjerns puedan ser asistidos en la implementacidn de “nuevas” técnicas.

4, La evaluacidn de [as actividades planificadas, un afie despugs de la Fase 2. Las evaluaciones
individuzles por los granjeros “experimentales” usande el mapa de planificacidn original
(comparando lo ejecutado con lo planeado, la visualizacidn de los flujes adecuadamente
implermentados, las comparaciones del mapa de diagndstieo con las mejoras), consultas en una
reunidn general de la aldea. ' -

Proceso:

El enfoque de investigacidn ¥ accién participativa estd disefiada para guiar a los granjeros a
mejorar las practicas de manejo fertilidad de suwelos. Las actividades iniciales de mapeo son
diferenciadas por género. El criterio granjevo para filar la diversidad de las practicas de manejo
de suelos son fijadas de manera separada por tres grupos de granjeros: los hombres de mayor
edail, los hornbres mads jovenes y las mujeres. Esta clasificacion fue sugerida por los investizadores,
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perc la iltima definicidén la hacen los mismos granjeros. Los resultados, de todas maneras, son
fusiomados en una lista de criferios.

Los indlcadores:
Liog critering de los granjeros pava diferenciar el manejo de la fertilidad de |os suelos se centran en:

cullives residentes reciclados v la infegracion entre los culbives v el ganado, Las diferencias

entre los criterios listados por fes hombres de mayor edad, mujeres v hornbres idvenes fieron .

minimes. Las diferencias socio-econdmicas apoyvan la diversidad en las practicas de manejo de
suelos. Elacceso alos recursos productivos (como miembros activos del hogar, stanadeo y carvelas)
juega un papel preponderante en el manejo de la fertilidad de los suelos. E conocimienta, el
coraje y la organizacidn dentro del hogar v la estructura de toma de decisiones influven en fa
manera en que los granjeres manejan la fertilidad de los suelos. Los factores fisicos también
juegan un rol; los granjeros con poca tierra de barbecho, poca calidad de suelos o suelos propensos
a la erosidn ponen un mavor sasis en ef abono para mantener la fertilidad de los suelos.

Comentzrios:

Los dranjeros participan en la recoleccidn de inlormacidn v analizan la diversidad de practicas
de manejo para la fertilidad de los suelos. Bl proceso demuestra ser rapido, participativo y
relalivamente sencillo. La clasificacidn de las sranjas es realizada por granjeros v estd basado en
sus criferios. Los granjeros sintieron gue los modelos de flujo de recursos les ayudaron a priorizar
¥ mantener regisiros de bos canibips pero que fa mayoria de 1os miembros del hogar debfan ser
entrenadns en jas técnicas de mapeo. Esto reducitia ia confianza enuna persona ¥ podna promover
una mayor consulta entre los distintos-hogares. Se necesita un mayor trabajo para desarroilar
parametros de sostenibilidad v dar una miayor atencidn a las organizaciones entre, v dentro de
lus horgares, covmo determinantes de los proceses de tormna de decisiones. El documento sugiere
que para mantensr un interds de parle de los investigadores, “se hace necesarfe mejorar mas
aurt los mélodes parlicipalives para permibir un andlisis y cuantificacién sin sacrificar Ia
participacidn de los granjeros.”

Fugrite: Dofinar of of, 785, 10495,
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Estudio de Caso 4.

Andlisis de insectos beneficioses, Sur esle de Asia

Unidad de anilisis: Granjeros
Secuencla de los méfodos:
1. Caminata transversal {transecta) con un grupo de granieros por los cultives.

2. Ohservacidn de los cultivos y el dibyo de las plantas individoales, incluyenda: la plants, los
insectns que proveen beneficio, plagas, insecbos neutrales {aguelles gue no son m beneficiosog
ni plagas) ¥ las enfermedades.

Proceso:

La tares consiste en entrenar z los granjeros para la aplicacion del manejo integrado de Tos
inseclas e sus propios culbivos. Estd requiere que ellos desarrollen destrezas en; fijaciones,
transectos, ebservacidn, dibujo ¥ cuanlhcacidn de la incdencra de 1ns insectos, Al privcipio bos
granferes son Seneralmente lentos e inseguros en ef dibujo de su pritmera experiencia. Pero con
las caminatas transectas repetidas, ellos adguieren confiansa v mejoran sus destrezas en dibujo-
v analisis. Los cultivos son inspeccionados semanalmente, a medida gue 1a cantidad de insectos
cambian ripklamente. Esto permite a los granjeros crear un hihito regular de ehservacidn de
cultives y demuestra fa evolucién del ecosisterna durante el Hemps de cosecha, -

Indicadores:

Debajo de cada dibujo de la planfa, los granjeros preparan una tabla mestrando el ndmero de
insectos que proveen de beneficio par especies, €l nimero de plagas por especies, el mimero de
insectns neutrales y el nimero de plantas enfermas por cada enfermedad conacida.

Comentarios:

Los trabajos anteriores sugieren gue los granjeros tal vez no tengan 1as destrezas necesarias para
identificar a los insectos, distinguir entre los distintos tipos de insectos (beneficiose o dafiine) o
congcer &) usn adecuade del pesticida. Este acercamiento permite desarvollar las destrezas que
un granjers necesifa pava monitorear tos tipos de animales gue se encoentran en sus campos;
habilidades de identificacifin rmediante la ohservacion cuidadosa v el dibujo, habilidades de andlsis,
considerando ¥ consullandn sobre Ta cornplejidad de las relaciones en el ecosislema, su juicin,
mediatte la respuesta a preguntas después de 1o presentacion de sus hallaggos v asesorando de
manera critica los analisis de otros granjeros, su entenditniento de [as relaciones enemigns peste-
naturaleza, mediante ¢l cuestionamiento y respuesta de preguntas en grupos afines. Mediante
la construcridn de fa capacidad individual de los granjeros, etlos podran decidir sobve 1z aplicacidn
de los pesticidas en sus campos,

Framfe: Mangan 1997




Estudic de Caso 5.

Los Procedimientos Farticipativos del Granjero para el Manejo y Monitoreo de
Sisternas Granjeros Sostenibles, Filipinas

Unidad de anilisis: Grupo de Ta aldea (Etapas 1 ¥ 2) familia (Etapas 3 y 4},

La secuencin de los métodos; '

1. Mapa de recursos naturales

2. El Transecto de la villa de los tipos de recursos naturales ¥ los produclos cosechados en la aldea.

5.Diagrama de flujo de los productes mostrande el monto v la frecuencia del flujo de materiales
binlogicos generaclos en la granja enlre produckos de companlas ¥ Hpos de recursos naturales.

§.El Diagrama de monitoren, censiste de un fransecto con una matriz por debafo, permitiendo
redistrar las entradas, jornales, [os productos de produccion primaria ¥ productos secundarios
(para la subsistencia v uso comercial) para cada tipo de recurso natural.

Procesa:

Cuando el diagrama de monitorea esté complelo, se expone en un sitio central, visible a todos
los miembros de ba casa durante el periodo de monitoreo. Los registros podrdn ser diavios o
poca & poco sobre una base ad hoe, Se pueden usar figuras totales o agregadas.

Indicadores:

La seleccidn de los indicadores apropiadas v, aun sabiendo por dénde empesar, no file una tarea
facil. Se desarrollo un grupo de indicadores de “sestenibilidad” como:  Eficiencia econdmica,
reciclaje de bio-recurses, diversidad de especies y capacidad de recurses naturales. Se reconocid
que algunos pardmetros vitales de naturaleza social e institucional son extremadamente dificiles
de medir y por Ie tanto fueron excluides. Ultimamente, Ta seleccidn de indicadores aprapiados
fue pragmdtico, reconociendo gue “nosotros no podemnos hacer todg”,

Comentarios:

. La evaluacidn del impacto debe ser hecha dentro del proceso experimenta)l, El dinamisme de los
sistemas agricolas sugiere que la sostenihilidad no puede ser caractevizada por vesultados,
entradas, e ingreso estables, come se lo percibit originalmente, Los indicadores de sostenibilidad
deben ser mejorados, pero es dificil defimir a aquellos indicadores, que puaden ser comparados a
través del Hempo y utilizados para comparar enkre tos sisteras prediales,

 Fuenie: Lightfoof ef af. 16823,
Acercarnierntios al Monitoreo Farficipatio
Besado en Testimonio Oral
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Estudio de Caso 6.

Evidencia oral en la evaluacion del impacto ambiental histérico:
Conservacion de Suelos en Lesotho en los afios de 1830s v 1940s,

Unidad de andlisiz: Informantes claves
La secuenciz de métodos:

Este enfoque se basa en entreyistas con inlormantes claves. Cada informante sugirid informantes
adicionales, proveyends un enloque recurrente y complementario al proceso de la entrevisia.

Preceso:

La edad, la lucidez mental y el tiernpo de residencia en el lugar fueron factores importantes en la
seleccion de informantes. Solamente dos de los noeve inflormanles eran migeres, puesto que la
pablaciin de mujeres adultas en lalocalidad no habia crecido en el drea sino que se mudaron ahl
por molivo de matrimonio. Por lo Lanta, 1n mayorfa de las roujeres recuerdan €] lugar o locatidad
sole desde el dia de su matvimonio, Esto avedd a establecer fechas especificas de cudndo las

caracteristicas entraron en existencia, pero por 1a continuidad de los cambics, los hombres |

pudieron proveer Unio secueIcia de tiempo mayor.
Indicadores:

Ef bestimonio aval veveld gue la evosion de los suelos no fue un concepto definido en Lesotho en
los afins 1934, pero los granjeros tenian tecnologias (eje. fronteras de campos de pasto) para
fratar potencialmente puntos erosivos. En respuesta a la preccupacion colynial sobre la -
conservacion de los suelos a mediados de 1os aftos 30, se estahblecieron los bancos de conlorno.
L.os Basotho no eran recipientes pasivos de b teenelogia de conservacion de sueles. El testimo-
nit oral demuestra gue hicieron observaciones, experimentos y medificaciones del sistemna de
cotfornos gue fue impuesto sobre ellos. Por efemplo, un informante describid comno cambiando
la localizactdn de los baneos de contorno en su campo, €l hizo ‘lotes’ que eran del tamafio ¥
forma con la cual €l podia trabajar v eliming el problema del agua concentrandose en ¢l misme
lugar afio tras ano. Por lo tanto, el traslade, la relocalizacion y el dar nueva forima a los bancos
de contorno tenfa que ser realizado en secrelo debido a la naturaleza anioritaria de la
adrmimistracién colonial. Los campos gue eran claramente visibles a un oficial de visita, ne
fuergn tocados, Sin embargo aquellos campos que fueron ocultados a la vista por la topogratia,
e donde 1os bancos de contorno fuerch modificados o eliminados. Los administradores
Britanicos acéptan esta 'destruccidn voluntaria’ de]_ bance de contorne en sus Heportes Amzales,
sinhaber consideradeo en ningdn momento gue tal accidn pedria ser el resuttado de un prugrama
coberente de muniturcu..}r mitigaciin.

Comentarios:

E] testimonio oral se basa en las percepciones de los residentes locales. Su éxito o fracaso
dependevdn en si la gente estd de acuerdo en participar cnmplletamenta £ informar a los
irvestigadores sobre sus observaciones. El acceso a la informacion se tornd en sinénimao de
relacitn v confianza. La veconstruccidn de los afos 30 por los informmantes 'de mayor edad mostrd




la exdstenicia de un proceso indidena de monitoree v evaluacidn. El testimonio oral veveld que o
que fue visto como vesistencia era en realidad un intento ractonal de corregiv y prevenir los
impactos negativos de una tecnologia de conservacidn de suelos importada 3] entorne.

Fuentz: Showers and Malahlela 7982,
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Estudio de Caso 7.

Respondiendo: el papel del testimonio oraf en el deﬁarm]lﬂ participative,
El Sahel '

Unidad de andlisis: Informante individual.
La secuencia de métados:

1, Lag entrevistas semiestrucluradas registradas usasdn un cuestionario o una “lista de teras™
para explorar el conocimiento del medio ambiente tradicional ¥ el cambio cronoldgico ambiental.
Los infermantes incluyeron a los granjeros més ancianos, a 1os pastores v refudiados
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2. Traducir » transcribir [as entrevistas.
3, Devolver la evidencia,
Proceso:

Se completaron 500 entrevistas en 19 Jugaves et sels palses Sahelian, generande §00 horas de cintas
grabadas. Los entrevistadores pertenecian al drea donde se realizd la entrevista o tenian (hidez en el
lenguaje local. Los entrevistadoves mis exitosos tenfan una curicsidad natueal & interds por los
entrevistadas, El tiermpo dedicado 4 los entrevistadores en cada pais fue de aproximadamente un
mes, Un programa de entrenamients de tres dias precedia # las entvevistas, involucrando un repaso
de] cuestionario, una acluacidn del vol ¥ una entrevista 'pilate’ v su respectiva transcripcion.

Indicadores:

Las grabaciones indican que €l cambio se registrd en todas partes. Lxiste un acuerdo clavo sobre
las razones de |a degradacién ambtental v el papel gue jugdaron los hurmanes v los animales envel
mismex pocas Hluvias, desarvollo inadecuado v el crecimiento de Ta poblacidn, conduciendo a una
presion en las dreas marginales.

Comeantarias:

El documents sugiere que muchos proyectds basados en el lesbimanio oral quedan atorados
después de la fase de recoleccion. 10né hacer con las grabaciones v las transcripciones? J0omo
interpretarlos? jCdmu publicarles? ;Coma deyalverlos a los informantes? Estos efementos deben
sey comgiderados mridadosarmente al indcio ded proyecto, Se puso énfasis en retornar la infermacidn
ala cormunidad. Uno de los benelicios inmediatos y significatives del provecto fue que forzd a los
trabajadores del provecio, atin aquellos que naciercn v crecieron en la comunidad, a respetar el
conocimiento tradicional. El provecte demostrd que el testimonio oral toma tiempo v requiere
una inversién de mayer plaze el cual pocos provectos de monileras ¥ evaluasion eskarian
preparados para vecibir. Inevitablemente, ¢l testimonio oral provee respuestas individuales, los
prejuicies ¥ 1a interpretacion pueden alegrar o enfurecer, Bevar a nuevas preguntas v respusshas
¥ nuevos acertiios ¥ seluciones potenciales.

. Fuenfe: Crose 1845
Acercamienin al Monfforeo Parficingtive
Brsada en Métadas Ecoltgicos
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Estudio de caso &.

Inventario de Recursos MNatarales de la Comunidad, Este de Kalirmnantan

Unidad de analisis: Granjero imliidual
La secuencia de los métodos:

Imventarios registrados de manera propia de todos los recursos arbdreos (incluyendo, 5 especies
de junca, 1 especie de bamnd, winas especies de arboles de miel, v 16 especies de drholes fiutales
o plantas) en los campos de cada granjero.

Proceso:

En respuesta a un proyectn de plantacidnfransmidracion industrial que causaba l& aclaracidn
de loz jardines de junco de los granjeros, los mismos condujeron un inventaro de sus recursos
para buscar la compensacidn de las pérdidaz. B niimera de matas, rboles o planlas de cada
recurso fue contado en cada wno de los campos. Cada recurse lue coanlilicado posteriormente
en las unidades en las cuales se vendia en el mercado local.

Indicadores:

A pesar de que el endoque (ue disefiadn para realizar un inventarie de los recursos, los datnos
regislrados para cada rectirso serviria como indicadores Utlies dentro def proceso de monitoren:

» Juncos, niimerc de matas v peso sece (kilogramoes) pot junco por afio.
« Bamnhil, ndmero de matas y gajos cultivables por mata por afo.

« Arbples de miel, nimerg de drbeles, ndmers de colmenas de abejas por drbol v ndmero de
litros de mieel por coltmena por ario.

= Arholes frutales, nltnero de irh.nle;sfplanta,s v niimero de [rufasfracimos de {rula'kilogramos
PO 2ROS. '

Comentarios:

Este inventario fue dirigide por una comuonidad baje su propia iniciativa La comunidad no
desarrolld un diseno de muestrec. En vez de ese, los granferos individuales hicieron una
runeracion del 100% de todos los recursos en cada uno de sus jardines. Las cantidades de
cosechas fueron estimadas por lo granjeros focaies, utilizande su conocimienta de cosechas
pasadas, Laprecisidn de estos estimados no puda ser verificada v porgue la evaluacion se basa en
los juicios hechos par granjeras locales, la valuacion no puede considerarse suficientemente
‘cientifica’ por los oficiales de gobierno de los cuales s& busca la compensacidn respectiva. Si
este enfoque [uera adaptado a un precesa de moniloved, |¢ granjeros mismoes podyian redistrar
ta productividad actual de cada une de los drbales v las plantas durante el afio, incrementando el
rigor' de su enfoque.

Frenfe: Steckdals and Awibrose 1996,
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- Estudic de caso 9.

Irsohucrando & los cazadoves locales en encuestas de vida silvestre, Zambia

Uridad de andlisia: Cazar_lﬂre.s, inforrmantes clave

La secunencia de los métodos:

Encuestas de o vida silvestre.realizadas por los propios cazadores.
Prucesn:

Disefiado con los cagadores locales en 1988-89, eate experirnenlo fue conducide por iniciativa de
oz mismos cagadores desde 1990 y fue retomado en 1993, El Lerveno estd dividido en blogues v
cada blogue meluwe o estd separado por caracteristicas topograficas conocidas, como riachuelos,
salares o vertientes. Estos blogues permitlan registrar los movimienfos v direcciones de los
razadaores al igual que la dispersion de los animales. Los cazadores mantienen redistros de lavida
sibvesire observada, al isual que los detalles de sus tempos y actividades cuando estén en el
carnpo. Se allenta a los cazadoves a hacer 10 0 mds viajes cads mes, pery ellos mismos deciden sos
lechas, hotas y lugares a visilar duranle cads incursion. Obros residentes manfienen diarios de
eventos, actividades v uvias, ampliands el especiro para wun andlisis € interpretacion posterios.

Endicadores:

Contens de vida silvestre observada divectaniente, numero de encuentros, tiempe wtilizado en la
hidsgueds, excondites, caceriy, sepuimients, carmen, preparacion v bransporte de 1y carne,

Comentayios:

A pesar de ser basados en tiempos, en weg de Areas o lmeas, como en el caso de transectos -
estdndares de vida silvestre, estas encuestas proveen informacién Ukl v confiable sobre la
abundancia de especies v la interaccion que tienen los cazadores, Las varfaciones en el contes
entre individuos se relacionan con la destreza (Ios mas experimentados cazan maés), edad,
laealizacion {aquellos cazando a grandes distancias de 1as colonias cazan mas) yel arma ubilizada,
A pesar de que provee todos las criterios para un censo de procedimientos estindares, el método
ne proves tna informacion sacio-econdmica sobre £] tiempe invertido en la cacerfa v €l tiempo
ukilizado en €l campo de la cacerfa. Mediante el contes de vida silvestre en ciertas tierras, se
desarrolld un pancrama mids completo de dichoe recurso necesario para la comunidad. Mas aun,
la incorporacion de los datos en cuanto a 105 recursos v €l cruce con SUs Usuarios pertnite una
interpretacidn mas ‘realistica’ de las tendencias que se obtienen cuando se hacen conteos simples
de la vida silvestre,

[ste mélodn es de bajo coste, enfatiza las deslrezas v conocimientgs locales, permitiendo el
avalio frecuerde de los animales mas peguefios y aun los mds grandes. Log anmimales peguenos
dificultan el censo con métodos ecaldgicos estindares, siendo que eslas especies dominan el
consumo local. Por tanto, el mélode involucra cazadores en los registros y manitoren de los
recursos de los cuales dependen. Conkratando cazedores locales para hacer un censs de la vida
silvestre enfatiza Ia participacién local, las destrazas, la confianza y el conocimiento - todes
atributos gue son criticos en €] desarrodlo de rzlaciones constroctivas entre agencias para el
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mangjo de la vida silvestre ¥ comunidades [ocales. Este acercarniento pone la responsabilicad de
las agencias de vida silvestre v provee de aubovidad a las personas locales a monitorear la vida
silvestre, de la cual dependen, A pesar de ellg, se vequiere aue las agencias de vida silvestre
reconozcan & rol de la carne {carne silvestre} eomao rmedio para la subsistencia de la vida Togal.
E] método es desarvollado en el Estudin de Caso 10 para invelucrar a la gente focal en el andlisis
de los dakos de la vida silvestre, la cual, ¢n este caso de estudio, es completada por los agentes
externgs,

Frrente: Marke (1904, 1098]
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Estudio de Caso 10,

Los métodos participativos para la fijacién de cuotas en dreas de CAMPFIRE, Zimbawe

Unidad de Analisis: Consein Rural dg Desarrollo
La secuencia de los métodos:

Un Lafler facilitade anval junta a los benefciarios claves en la fijacidn de cuotas para las extraceiones
de la vida silvestre. El Departmmento de Parques Nacionales y Maneio de Vida Silvestre custo-
dian los comités de vida silvestye, los aldeanos que han participado en gjercicios de conteo de
tierras, reporteros de problemas de animales, Ilderes politicos ¥ tradicionales v operadores de
safari. Bl taller es Eaeilitado por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) v el Clul Internacional
Safari, y es seguide para realizar un ejercicio de coneg de tierra, que también es realizado
anualimente con las comunidades locales ¥ con el apuyo de WWE. Otros datos compilados de los
sclores incluye: Andlisis de calidad de nutrientes, anilisis de los sondeos aérees y andlisis de
cuota v lecalizacitn. Se vsan los ejercicins intevartivos para explicar los métodos técnicos a los
participentes.

Procesa:

Ei abjetive dal taller es de examinar toda la informmacién disponible sobre la caceria como deporte
v de recomendar a la unidad de DNP&WLM CAMPFIRE una cuota para el Consejo Rural de
Dhstrito, Eltaller cornienza conun repaso del ejercicio de conteo de tierras. Esto es seguido por
ur trabajo en grupo sobre cuatro temas: la calidad de nutrientes, Tas encuestas adreas, el conteo
de tierras v Jas tendencias de cuotas. ‘Los fuegos’ son usados para desarrollar el enlendimiento
de los participantes de las termas. Para cada tema, Tos participantes exarminan bedos los datos
disponibles paraidentificar leadencias, tal como cambios en la calidad de los nutrienkes, cambios
en publaciones animales observadas desde <] aire o desde la Lierra, ete. La parte final del tafler
exarnina la informacidn disponible de las tendencias en cada una de las especies y utiliza la
tmisma paya ajustaria a la cucta de caceria exiskenle.

Indicadores:

Elindicador ‘poblacidn devida silvestre’ se determina utilizando distintas metodolog(as: sondeos
aéreos, conteo de terras y calidad de nutricién. Ademds, Jos operadores de safari proveen una
fijacitn subjebiva de cambing en la cantidad de animales. Come se muestya en la tabla 1, para
cada indicador, la especie es clasificada como: demostrands un incremento en fa pohlacidn (),
un decremento de la poblacién (v), poblaciones estables {<->} 0 informacidn no disponible (x).

- Comentaricos:

Lo talleres de fijacidn de coobas se han llevade a cabo anualmente en algunas 4reas desde 1993,
Lis métodns utilizadns ban evelucionado desde la prateceion y mapeo anivel de aldea y estimacidn
de poblaciones hasta el enfoque actual donde las cuctas son modificadas sobre la base de
infermacion disponible de lendencias. Los participantes son infovimadaos en un momento adecuado
sobre todos los aspectos del proceso, desde ia toma de dalos haslta el andlisis v la presentacion.
kllos se caracterizan por un alto nivel de interds, demde los indicadores demuestran un




decairmiente de fa poblacién, los pariicipantes son rapidos para veducir la extraccion. Para la
mayaria de las especies. la cuota recomnendada para 1987 no ze han modificado desde 1996,
demastrando un acuerds general entre los accionistas que el nivel actual de extraccidn es
salisfaclorio. Se reguiere una facilitacidn cuidadosa para azsegurar v equilibrar la participacidn
de tedos los accionistas durante el faller. Esto aparenta un enfoque eisgante que es accesibie a
todos fos parbicipanles,

Fuente: basado en fas consultas con fodn Bond p Rusself Taylor,
WIWF Harare i docnetendos de progectos{DNPREWLAWWE 1004 » J805}

Tahla 1. Consegjo del Distrito Rural Norte Golowve (Avea ) Taller de Establecimienta
de Cuntas, un resumen Jde indicadores claves ¢ la cuota sugerida para 1997,

Ver el texto para los detalles de los simboles v el procesa de establecirmenta de cuotas.

Especies Cugta Tendenciz Tendencia  Tendencin  Asesorinde  Coota

: 1996 de la del conlep e pulvicidn  wperarios  requerida

Encue:ta terrestre de calidad Safarl  para 1997

Elefante macho T -t Y < v T
Bufalo rmachn 20 <o - - - .20
Ledn 3 X X R - 3
Leoparda 3 by M L P &
Antflope 1 E 2 X ¥ 2
Alee alricarto 1 X v A < 1
Fudu ¥ X <= = 2 7
Bushbuck 9 ® o < v 7
Hobo 4 s < - <z 4
Reedbucl 2 X e X < 2
Zebra 2 X - -2 e 2
Antilope afn n;:ani:l. 44 X vy o= Wy 24
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Dncumentus de discusion de la -
Agricultura Sostenible ¥ el Programa de
Medios de Vida Rurales

Instituto Tnternacional para el Medio
Ambiente v el Desarrollo

El programa de Agricultura Sostenible y Medios de Vida
Rurales {SATRL} del Institute Tnternacional para Bl Medio
Arabiente y el Desarrollo, de Eondres mantiene y promueve
¢l desarrollo roval hasadn en practicas agricelas sostenibles
¥y manejo de tiervas, en organizaciones nerales bien
conformadas v empresas socales dindmicas. Busca analizar
y promaver las politicas y las pricticas necesarias para
fomentar las formas del crecimientn econdmico rural que
son tanto sociales como econdmicamentes mds sensible.

El programa SARL toma como enfoque los sistemas de
medios de vida, puesto que la agricoltura no es solo la

lnica o Gl vez la mis importante fuente de indresos ¥ de

empleo para muchas de fas personas del drea niral. Mientas
que la agriculture permanece come algo fundamental para
la seguridad de los medios de vida de muchos, son las
actividades fuera de la agricullura tales como el

procesamiento agrario, mercadeo, v la provision de

Cproductos v servicios para la agricultura, gue dan a las
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personas derechos para alimentarse v acceder a otros
TECLT505,

En su investigacidn, entrenamiento, conseferia, informacidén
y [as actividades de redes, el programa del SARL trabaja
mily de cevca con [as instituciones socizs alrededor del
mundo. Los documentos de discusidn presentan el trabajo
el continuo progreso v los hallazgos prelimimares del
Programa v sus colaboradores parva los investigadores,
profesionales, nlanificadores, hacedores de politica v [os
educadores. Los Documentos de Discusion ofrecen aliments
coma medio de vida para la genfe rural que es afectada por
cambios ya sean estos ecolégicos, econdmicos, social y
politico ¥ también sobre los factores que afectan el
resurgimiento v la difusidn de |z agricultura soskenible v
la revilalizacida rural.
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