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3<%%)#72+5!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!Q&#'!4$?$4!&'&%7&72)+!%4&+3C!!

) )



/0,1!0%%#&23&4!&+'!1$325+!"*&3$!6$%)#78!9$+-&!

 

 4 

!#K50).F)L.'-0'-1)

>M) N'-".+2$-&.')#'+)L.'-0A-)MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM)O)

GCG! J<##$+7!&+'!P<7<#$!J42>&7$!^==$:73!&+'!K<4+$#&;24272$3!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!_!

GCE! O&72)+&4!0%%#)&:*$3!7)!,&2+37#$&>2+5!J42>&7$!J*&+5$!0'&%7&72)+!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!̀ !

GCW! ,$&3<#$3!7)!D>%#)?$!J42>&7$!623@!,&+&5$>$+7!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!a!

GCb! \&#5$NS:&4$!D+7$#?$+72)+3!)+!J42>&7$!0'&%7&72)+!CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC!c!

<M) G#-&.'#5)/P@)B:1-061)F.")30405.,60'-)&')-;0)@$.'.6&$)#'+)B.$&#5)B0$-."1)MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM)>>)
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*).!3):2&4!3-37$>3!#$3%)+'!7)!:42>&7$!:*&+5$H!3)!=)#!32>%42:27-!7*$!7$#>!&'&%7&72)+!*&3!;$$+!<3$'!.27*!7*$!

&33<>%72)+!7*&7!27!23!&!>$&+3!7)!&:*2$?2+5!:42>&7$!#$3242$+:$C) )
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>M N'-".+2$-&.')#'+)L.'-0A-)

/*$!&2>!)=!7*$!&%%#&23&4!.&3!7)!&33$33!7*$!,d^!3-37$>3!:<##$+74-!2+!<3$!2+!9$+-&!&+'!*).!7*$!/0,1!

&%%#)&:*
G
!7)!&33$332+5!7*$!'$?$4)%>$+7&4!$==$:72?$+$33!)=!:42>&7$!&'&%7&72)+!2+?$37>$+73!:)<4'!

$+*&+:$!7*$>C!0!32>24&#!&%%#&23&4!.&3!:&##2$'!)<7!2+!)7*$#!:)<+7#2$3C!

!

/*$3$!0%%#&23&4!&+'!1$325+!"*&3$!#$%)#73!'$3:#2;$!7*$!'$5#$$!7)!.*2:*!:42>&7$!:*&+5$!&'&%7&72)+!

*&3!;$$+!>&2+37#$&>$'!2+7)!'$?$4)%>$+7!%4&++2+5H!7*$!$U2372+5!,d^!3-37$>3!=)#!'$?$4)%>$+7!2+!

7*$!$:)+)>2:!&+'!3):2&4!3$:7)#3H!&+'!7*$!3-37$>3!:<##$+74-!2+!%4&:$!=)#!7*$!,d^!)=!:42>&7$!:*&+5$!

&+'!&'&%7&72)+!2+7$#?$+72)+3C!/*$-!%#$3$+7!7*$!:)>%)+$+73!)=!&!+&72)+&4!$?&4<&72?$!=#&>$.)#@!=)#!

:42>&7$!&'&%7&72)+!&+'!2'$+72=-!2+7$#?$+72)+3!7*&7!:)<4'!;$!&%%#)%#2&7$!=)#!7$372+5!7*$!<72427-!&+'!

=$&32;2427-!)=!7*$!/0,1!&%%#)&:*C!!

/*$!&%%#&23&4!2+!9$+-&!'#$.!)+!%#2>&#-!&+'!3$:)+'&#-!'&7&H!2+:4<'2+5!7*$!SJe
E
!$U%$#2$+:$!)=!

'$?$4)%2+5!7*$!J&%&:27-!1$?$4)%>$+7!"4&+C!/*$!SJe!7$&>!*$4'!2+N'$%7*!2+7$#?2$.3!.27*!&!#&+5$!)=!

$U%$#73H!2+:4<'2+5!37&==!=#)>!7*$!,2+237#-!)=!^+?2#)+>$+7!&+'!,2+$#&4!6$3)<#:$3
W
H!7*$!

,$7$)#)4)52:&4!1$%&#7>$+7H!7*$!,2+237#-!)=!P23*$#2$3H!7*$!,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!12#$:7)#&7$!&7!

7*$!,2+237#-!)=!S7&7$!=)#!"4&++2+5H!O&72)+&4!1$?$4)%>$+7!&+'!K232)+!EFWFH!7*$!9$+-&!O&72)+&4!

g<#$&<!)=!S7&72372:3H!7*$!,2+237#-!)=!\2?$37):@H!&+'!7*$!,2+237#-!)=!^+$#5-C!

!

>M> L2""0'-)#'+)S2-2"0)L5&6#-0)@FF0$-1)#'+)X25'0"#K&5&-&01))

/*$!I)?$#+>$+7!)=!9$+-&h3!AI)9B!O&72)+&4!J42>&7$!J*&+5$!6$3%)+3$!S7#&7$5-!AI)9!EFGFB!

2+?$3725&7$'!:42>&7$!?<4+$#&;2427-!&+'!%)7$+72&4!=<7<#$!#$3%)+3$3C!D7!:)+:4<'$'!7*&7!X7*$!$?2'$+:$!)=!

:42>&7$!:*&+5$!2+!9$+-&!23!<+>237&@$&;4$Y8!2+!>&+-!&#$&3!#&2+=&44!*&3!;$:)>$!2##$5<4&#!&+'!

<+%#$'2:7&;4$i!$U7#$>$!&+'!*&#3*!.$&7*$#!23!+).!7*$!+)#>i!&+'!3)>$!#$52)+3!$U%$#2$+:$!=#$L<$+7!

'#)<5*73!'<#2+5!7*$!4)+5!#&2+-!3$&3)+!.*24$!)7*$#3!$U%$#2$+:$!3$?$#$!=4))'3!'<#2+5!7*$!3*)#7!#&2+3C!!

/*$!$2""0'-)$5&6#-&$)1&-2#-&.'!*&3!;$$+!#$?2$.$'!2+!7*$!#$:$+74-!%<;423*$'!9$+-&+!J42>&7$!J*&+5$!

0:72)+!"4&+!AI)9!EFGEBC!!/*$#$!*&3!;$$+!&!5$+$#&4!.&#>2+5!)?$#!4&+'!37&72)+3!.27*!3)>$!:))42+5!

)?$#!:)&37&4!4):&72)+3!&+'!+$&#!4&#5$!.&7$#!;)'2$3C!0!#$'<:72)+!2+!:)4'!$U7#$>$3!*&3!&43)!;$$+!

);3$#?$'!)?$#!7*$!&#2'!&+'!3$>2N&#2'!4&+'3C!!/*$#$!&#$H!*).$?$#!2+'2:&72)+3!7*&7!3)>$!)=!7*$!

);3$#?$'!7#$+'3!>&-!;$!#$4&7$'!7)!<#;&+23&72)+C!6&2+=&44!7#$+'3!?&#-!.27*!4):&72)+i!3)>$!3*).2+5!&!

7#$+'!7).&#'3!.$77$#!:)+'272)+3!)?$#!#$:$+7!-$&#3H!;<7!7*$!>&])#27-!+)7!3*).2+5!&+-!325+2=2:&+7!

7#$+'3C!/*$!&++<&4!#&2+=&44!3*).3!$27*$#!+$<7#&4!)#!3425*74-!'$:#$&32+5!7#$+'3!'<$!7)!&!5$+$#&4!'$:42+$!

2+!7*$!4)+5!#&2+3!3$&3)+!A,&#:*!7)!,&-BC!/*$!3*)#7!#&2+3!3$&3)+!A[:7);$#H!O)?$>;$#!&+'!1$:$>;$#BH!

)+!7*$!)7*$#!*&+'H!3*).3!&!%)3272?$!7#$+'!2+!3)>$!4):&72)+3H!.27*!7*$!3$&3)+!$U7$+'2+5!2+7)!(&+<&#-!

&+'!P$;#<&#-!2+!#$:$+7!-$&#3C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
G
!/*$!/#&:@2+5!0'&%7&72)+!&+'!,$&3<#2+5!1$?$4)%>$+7!A/0,1B!&%%#)&:*!)==$#3!&!j7.2+!7#&:@h!=#&>$.)#@!=)#!<3$!2+!>&+-!:)+7$U73!&+'!&7!

>&+-!3:&4$3!7)!&33$33!&+'!:)>%&#$!7*$!$==$:72?$+$33!)=!2+7$#?$+72)+3!7*&7!'2#$:74-!)#!2+'2#$:74-!*$4%!%)%<4&72)+3!&'&%7!7)!:42>&7$!:*&+5$C!

/0,1!$>%*&323$3!7*$!+$$'!7)!&33$33!'$?$4)%>$+7!2+7$#?$+72)+3!2+!7*$!425*7!)=!:*&+52+5!:42>&7$!#23@3C!/*$!/0,1!&%%#)&:*!.&3!$4&;)#&7$'!

;-!DD^1H!I&#&>&!WJ!47'!&+'!0'&%72=-C!S$$!*77%8kk...C22$'C)#5k7#&:@2+5N&'&%7&72)+N>$&3<#2+5N'$?$4)%>$+7!H!

*77%8kk%<;3C22$'C)#5k3$&#:*C%*%l@m/0,1nW0o0o=#&>$.)#@o=)#o&33$332+5o:42>&7$o&'&%7&72)+o&+'o'$?$4)%>$+7o$==$:73dTmo!
E
!SJe!EFGE:C!J&%&:27-!1$?$4)%>$+7!"4&+C!6$%)#7!;-!3<;N:)>%)+$+7!e!)=!7*$!9$+-&+!J42>&7$!J*&+5$!0:72)+!"4&+!7)!7*$!,2+237#-!)=!^+?2#)+>$+7!&+'!

,2+$#&4!6$3)<#:$3H!I)?$#+>$+7!)=!9$+-&C!S$%7$>;$#!EFGEC!
W
!O).!7*$!,2+237#-!=)#!^+?2#)+>$+7H!Q&7$#!&+'!,2+$#&4!6$3)<#:$3!
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S2-2"0)$5&6#-0)$;#'(0),".D0$-&.'1!.$#$!#$?2$.$'!;-!7*$!S7):@*)4>!^+?2#)+>$+7!D+3727<7$!AEFFcB!

=#)>!&!3<27$!)=!').+3:&4$'!54);&4!>)'$43!=)#!9$+-&C!/*$!327<&72)+!23!'$3:#2;$'!&3!=)44).38!!

• !06,0"#-2"0E!/*$!%#)]$:72)+3!2+'2:&7$!=<7<#$!2+:#$&3$3!2+!>$&+!&++<&4!7$>%$#&7<#$!A&?$#&5$!

>)+7*4-!7$>%$#&7<#$3B!)=!;#)&'4-!G!7)!WC_!pJ!)?$#!7*$!#&+5$!)=!>)'$43!;-!7*$!EF_F3C!I4);&4!

7$>%$#&7<#$!2+:#$&3$3!.244!4$&'!7)!2+:#$&3$3!2+!3$&!4$?$4C!

• W#&'F#55E!/*$!:*&+5$3!2+!%#$:2%27&72)+!&#$!>)#$!<+:$#7&2+C!044!7*$!:42>&7$!>)'$43!3*).!7*&7!

#&2+=&44!#$52>$3!.244!:*&+5$!;<7!7*$3$!?&#-!.27*!3$&3)+!&+'!#$52)+C!,)37!>)'$43!%#)]$:7!7*&7!

#&2+=&44!.244!2+:#$&3$!)+!&?$#&5$H!7*)<5*!3)>$!%#)]$:7!#&2+=&44!#$'<:72)+3!2+!3)>$!>)+7*3!=)#!

3)>$!&#$&3C!

• @A-"060)040'-1E!/*$!%#)]$:72)+3!=)#!$U7#$>$!$?$+73!?&#-!.2'$4-C!,&+-!>)'$43!2+'2:&7$!&+!

2+7$+32=2:&72)+!)=!*$&?-!#&2+=&44!2+!7*$!.$7!3$&3)+3H!%&#72:<4&#4-!2+!3)>$!#$52)+3H!&+'!7*<3!

5#$&7$#!=4))'!#23@3C!1#)<5*73!&#$!42@$4-!7)!:)+72+<$H!;<7!7*$!%#)]$:72)+3!&#$!>)#$!?&#2$'!&+'!

$?$+!:)+7#&'2:7)#-C!

/*$3$!%#)]$:72)+3!&#$!3<%%)#7$'!;-!&!>)#$!#$:$+7!#$?2$.!ASJWH!EFGEB!:&##2$'!)<7!=)#!7*$!9$+-&+!

J42>&7$!J*&+5$!0:72)+!"4&+H!.*2:*!%#)?2'$3!&!;#$&@').+!)=!:*&+5$3!=)#!7*$!EFWF3!&+'!7*$!EF_F3!

A3$$!/&;4$!GBC!

)

!#K50)>E)B266#":).F)U5.K#5)L&"$25#-&.')/.+05)7UL/8)K#10+)$5&6#-0)$;#'(0)&')90':#M!S7&72372:3!&#$!#$4&72?$!7)!

&!GceFNGccF!;&3$42+$!A>2'N#&+5$!0Gg!$>2332)+3!3:$+&#2)BC!

L5&6#-0)

X#"&#K50)
<=?=1) <=O=1)#'+)K0:.'+)

!06,0"#-2"0)

O)!IJ,!32><4&72)+3!3<55$37!7$>%$#&7<#$3!2+!

7*$!=<7<#$!.244!;$!:))4$#!7*&+!%#$3$+7C!,$&+!

&++<&4!7$>%$#&7<#$3!&#$!%#)]$:7$'!7)!

2+:#$&3$!;-!;$7.$$+!FCa!N!GC_qJ!&:#)33!7*$!

:)<+7#-!;-!7*$!EFWF3C!1#)<5*73!&#$!%#)]$:7$'!

7)!;$:)>$!>)#$!$U7#$>$!)?$#!7*$!:)>2+5!

'$:&'$3C!!

,$&+!&++<&4!7$>%$#&7<#$!>&-!2+:#$&3$!;-!

;$7.$$+!GCe!N!EC`qJ!;-!7*$!EFeF3C!/*$#$!23!

5))'!IJ,!&5#$$>$+7!7*&7!7$>%$#&7<#$3!>&-!

2+:#$&3$!;-!WqJ!;-!EGFF
C
!1#)<5*73!&#$!42@$4-!7)!

)::<#!.27*!32>24&#!=#$L<$+:-!7)!7*$!%#$3$+7!

;<7!.27*!2+:#$&3$'!3$?$#27-C!/*23!23!42+@$'!7)!

2+:#$&3$3!2+!7$>%$#&7<#$!&==$:72+5!

$?&%)#&72)+!#&7$3!#&7*$#!7*&+!#$'<:$'!

%#$:2%27&72)+C!IJ,!%#)]$:72)+3!2+'2:&7$!7*&7!

*)7!'&-3!:)<4'!)::<#!)+!Gc!N!b_n!)=!'&-3!;-!

7*$!EFeF3C!R+'$#!$>2332)+3!3:$+&#2)3!0E!&+'!

0GgH!IJ,!%#)]$:72)+3!3<55$37!7*&7!7*$#$!.244!

;$!+)!:)4'!'&-3!)#!+25*73!;-!7*$!EFcF3C!!

C"0$&,&-#-&.')

6&2+=&44!3$&3)+&427-!23!%#)]$:7$'!7)!#$>&2+!7*$!

3&>$C!/*$#$!23!:)+32'$#&;4$!IJ,!

'23&5#$$>$+7!)?$#!7*$!$U7$+7!)=!>$&+!&++<&4!

#&2+=&44!:*&+5$C!"#)]$:72)+3!#&+5$!=#)>!&!_n!

'$:#$&3$!7)!&!G`n!2+:#$&3$!;-!7*$!EFWF3C!

04>)37!&44!7*$!IJ,!32><4&72)+3!3*).!.$77$#!

:)+'272)+3!2+![:7);$#!7)!1$:$>;$#C!/*$!

6$5J,W!#$52)+&4!>)'$4!%#$'2:73!7*&7!

2+:#$&3$'!#&2+=&44!2+!+)#7*$#+!9$+-&!:)<4'!;$!

#$37#2:7$'!7)!&#$&3!.$37!)=!7*$!62=7!K&44$-C!!

6&2+=&44!3$&3)+&427-!23!:)+32'$#$'!42@$4-!7)!

#$>&2+!7*$!3&>$C
!
!/*$#$!23!:)+32'$#&;4$!IJ,!

'23&5#$$>$+7!)?$#!7*$!$U7$+7!)=!>$&+!&++<&4!

#&2+=&44!:*&+5$H!#&+52+5!;$7.$$+!+)!:*&+5$!7)!

&!Een!2+:#$&3$!;-!EF_F3C!/*$!6$5J,W!

#$52)+&4!>)'$4!2+'2:&7$3!7*$#$!>&-!;$!5#$&7$#!

#&2+=&44!2+!7*$!.$37!)=!7*$!:)<+7#-C!6&2+=&44!

$?$+73!2+!7*$!3*)#7!&+'!4)+5!#&2+-!3$&3)+3!&#$!

42@$4-!7)!;$:)>$!>)#$!$U7#$>$C))
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D+!3<>>&#-H!7*$#$!23!&5#$$>$+7!;$7.$$+!>)'$43!7*&7!7$>%$#&7<#$!.244!2+:#$&3$!)?$#!7*$!:)>2+5!

'$:&'$3!A?$#-!42@$4-BH!;<7!42774$!&5#$$>$+7!)?$#!=<7<#$!#&2+=&44!%&77$#+3!A&+!2+:#$&3$!2+!7*$!=#$L<$+:-!

)=!'#)<5*73!23!&;)<7!&3!42@$4-!&3!+)7BC!O$?$#7*$4$33H!#&2+=&44!$?$+73!&#$!42@$4-!7)!;$:)>$!>)#$!

$U7#$>$H!7*<3!7*$!#23@!)=!=4))'2+5!23!42@$4-!7)!2+:#$&3$C!/*$!&'&%7&72)+!#$3%)+3$!7*$#$=)#$!+$$'3!7)!;$!

#);<37!7)!&!.2'$!#&+5$!)=!%)332;4$!:42>&7$!)<7:)>$3C!

!

>M< G#-&.'#5)*,,".#$;01)-.)/#&'1-"0#6&'()L5&6#-0)L;#'(0)*+#,-#-&.'))

9$+-&!*&3!&!4)+5N7$#>!'$?$4)%>$+7!;4<$%#2+7!=)#!7*$!:)<+7#-!:&44$'!9$+-&!K232)+!EFWF
b
!AI)9!EFF`BH!

.*2:*!&2>3!7)!7#&+3=)#>!9$+-&!2+7)!X&!+$.4-!2+'<37#2&4232+5H!>2''4$N2+:)>$!:)<+7#-!%#)?2'2+5!&!*25*!

L<&427-!)=!42=$!7)!&44!273!:272T$+3!2+!&!:4$&+!&+'!3$:<#$!$+?2#)+>$+7CY!!

/*$!=2#37!,$'2<>N/$#>!"4&+!AEFFaNEFGEB!)=!K232)+!EFWF
_
!*&3!7*#$$!%244&#3C!/*$!$:)+)>2:!%244&#!

=):<3$3!)+!7)<#23>H!&5#2:<47<#$H!>&+<=&:7<#2+5H!7#&'$H!2+=)#>&72)+!7$:*+)4)5-H!&+'!=2+&+:2&4!3$#?2:$3C!

/*$!3):2&4!%244&#!:)+:$#+3!$'<:&72)+H!*$&47*H!$+?2#)+>$+7H!.&7$#!&+'!3&+27&72)+H!%)%<4&72)+H!

<#;&+23&72)+!&+'!*)<32+5H!5$+'$#H!?<4+$#&;4$!5#)<%3!&+'!-)<7*C!/*$!%)4272:&4!%244&#!&''#$33$3!$==)#73!

7)!2>%#)?$!5)?$#+&+:$!&+'!7*$!#<4$!)=!4&.!&4)+5!.27*!'$:$+7#&423&72)+!%4&+3C!1$?$4)%>$+73!.27*2+!

7*$!%244&#3!*2+5$!)+!3$?$#&4!:#)33:<772+5!7#&+3=)#>&72)+&4!7*$>$3H!>&2+4-!2+?$37>$+7!2+!%*-32:&4!

2+=#&37#<:7<#$!&+'!2+=)#>&72)+!:)>><+2:&72)+!7$:*+)4)5-H!4&+'!&+'!%<;42:!3$:7)#!#$=)#>3H!&+'!

*<>&+!#$3)<#:$!'$?$4)%>$+7C!!

/*23!'$?$4)%>$+7N=):<3$'!=#&>$.)#@!%#)?2'$3!7*$!=)<+'&72)+!=)#!7.)!#$:$+7!:42>&7$!:*&+5$!

2+272&72?$38!7*$!O&72)+&4!J42>&7$!J*&+5$!6$3%)+3$!S7#&7$5-!AOJJ6SB!&+'!7*$!9$+-&!J42>&7$!J*&+5$!

0:72)+!"4&+!A9JJ0"BC!

/*$!G#-&.'#5)L5&6#-0)L;#'(0)W01,.'10)B-"#-0(:
Q
!AI)9!EFGFB!);]$:72?$3!&#$!7)8!

• ^+*&+:$!<+'$#37&+'2+5!)=!7*$!54);&4!:42>&7$!:*&+5$!+$5)72&72)+3!%#):$33H!2+7$#+&72)+&4H!

&5#$$>$+73H!%)42:2$3!&+'!%#):$33$3!&+'!>)37!2>%)#7&+74-!7*$!%)3272)+3!9$+-&!+$$'3!7)!7&@$!2+!

)#'$#!7)!>&U2>23$!;$+$=2:2&4!)<7:)>$3!)=!7*$3$!+$5)72&72)+3H!

• 033$33!7*$!$?2'$+:$!&+'!2>%&:73!)=!:42>&7$!:*&+5$!2+!9$+-&H!!

• 6$:)>>$+'!#);<37!&'&%7&72)+!&+'!>2725&72)+!>$&3<#$3!+$$'$'!7)!>2+2>23$!#23@3!&33):2&7$'!

.27*!:42>&7$!:*&+5$!.*24$!>&U2>2T2+5!)%%)#7<+272$3H!

• ^+*&+:$!<+'$#37&+'2+5!)=!:42>&7$!:*&+5$!&+'!273!2>%&:73!+&72)+&44-!&+'!2+!4):&4!#$52)+3H!

• 6$:)>>$+'!?<4+$#&;2427-!&33$33>$+7H!2>%&:7!>)+27)#2+5!&+'!:&%&:27-!;<24'2+5!+$$'3H!

• 6$:)>>$+'!#$3$&#:*!&+'!7$:*+)4)52:&4!+$$'3!&+'!&?$+<$3!=)#!7#&+3=$##2+5!$U2372+5!

7$:*+)4)52$3H!

• "#)?2'$!&!:)+'<:2?$!&+'!$+&;42+5!%)42:-H!4$5&4!&+'!2+3727<72)+&4!=#&>$.)#@!7)!:)>;&7!:42>&7$!

:*&+5$H!!

• "#)?2'$!&!:)+:$#7$'!&:72)+!%4&+H!#$3)<#:$!>);2423&72)+!%4&+!&+'!#);<37!>)+27)#2+5!&+'!

$?&4<&72)+!%4&+C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
b
!!S$$!*77%8kk...C?232)+EFWFC5)C@$k:>3k?'3k")%<4&#rK$#32)+C%'=!!

_
!!S$$!*77%8kk...C%4&++2+5C5)C@$k2+'$UC%*%l)%72)+m:)>r:)+7$+7d?2$.m&#72:4$d2'mWWb87*$N=2#37N_N-$&#N?232)+NEFWFN>$'2<>N7$#>N%4&+N

>7%NGNd:&72'mG84&7$37N+$.3dD7$>2'm_W!!!
e
!!S$$!*77%8kk...C$+?2#)+>$+7C5)C@$k2>&5$3k:)>%4$7$nEF+::#3nEF$U$:<72?$nEF;#2$=C%'=!!
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/*$!37#&7$5-!*25*425*7$'!7*$!32T$!)=!7*$!:42>&7$!:*&44$+5$!=&:2+5!9$+-&!&+'!7*$!4&#5$!&>)<+7!)=!

:#)33N3$:7)#&4!$==)#7!+$$'$'!7)!&''#$33!27C!S<;3$L<$+74-H!27!.&3!=$47!7*&7!7*$!37#&7$5-!3*)<4'!;$!

3<%%)#7$'!;-!&+!&:72)+!%4&+!7*&7!3$7!)<7!7*$!%#&:72:&4!2+3727<72)+&4!&+'!7$:*+2:&4!&:72)+3!#$L<2#$'!7)!

'$42?$#!$==$:72?$!&'&%7&72)+C!!

/*$!90':#)L5&6#-0)L;#'(0)*$-&.')C5#'
Y
!AI)9!EFGEB!3$73!)<7!&!4).N:&#;)+!:42>&7$N#$3242$+7!

'$?$4)%>$+7!%&7*.&-H!.*2:*!&2>3!7)!*$4%!>$$7!K232)+!EFWF!5)&43!7*#)<5*!&:72)+3!7*&7!&''#$33!;)7*!

3<37&2+&;4$!'$?$4)%>$+7!&+'!:42>&7$!:*&+5$C!/*23!%&7*.&-!:&+!&43)!*$4%!7*$!I)?$#+>$+7!&:*2$?$!

7*$!,244$++2<>!1$?$4)%>$+7!I)&43!&+'!)7*$#!2+7$#+&72)+&44-!&5#$$'!'$?$4)%>$+7!5)&43!.27*)<7!

:)>%#)>232+5!7*$!$+?2#)+>$+7!&+'!273!+&7<#&4!#$3)<#:$3C!!

/*$!9$+-&!J42>&7$!J*&+5$!0:72)+!"4&+8!!!

• "#)?2'$3!7$:*+2:&4!2+=)#>&72)+!&+'!$?2'$+:$!=)#!7*$!%#$%&#&72)+!)=!7*$!O&72)+&4!0'&%7&72)+!"4&+!

7*&7!.244!&''#$33!?<4+$#&;2427-!7)!7*$!2>%&:73!)=!:42>&7$!:*&+5$!&+'!;<24'2+5!&'&%72?$!:&%&:27-!

&+'!#$3242$+:$H!

• 1):<>$+73!:42>&7$!&'&%7&72)+!&:72?272$3!7*&7!&#$!&4#$&'-!<+'$#.&-H!%4&++$'!&+'!

#$:)>>$+'$'H!

• 1$?$4)%3!&!:)>%#$*$+32?$!3$7!)=!%)7$+72&4!&+'!%#2)#27-!&'&%7&72)+!&:72)+3!7)!&''#$33!:42>&7$!

2>%&:73!%$#!3$:7)#H!

• S<%%)#73!7*$!2+7$5#&72)+!)=!:42>&7$!:*&+5$!&'&%7&72)+!2+7)!#$4$?&+7!+$.!&+'!$U2372+5!%)42:2$3H!

'$?$4)%>$+7!&+'!;<'5$7&#-!%4&++2+5!%#):$33$3!&+'!37#&7$52$3H!.27*2+!&44!#$4$?&+7!3$:7)#3!&+'!

&:#)33!'2==$#$+7!4$?$43H!

• [<742+$3!&!%#)%)3$'!37#<:7<#$!=)#!&!>)+27)#2+5H!#$%)#72+5!&+'!?$#2=2:&72)+!3-37$>!=)#!;)7*!

>2725&72)+!&+'!&'&%7&72)+H!@+).+!&3!7*$!,6Ko!3-37$>H!

• 1$3:#2;$3!%#)%)3$'!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3C!

O)7$8!/*$!;<'5$72+5!%#):$33!=)#!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!9JJ0"!*&3!)+4-!#$:$+74-!;$5<+!&+'!

=2+&+:$!*&3!+)7!-$7!;$$+!3$:<#$'C!

!

>M? /0#12"01)-.)N6,".40)L5&6#-0)W&1%)/#'#(060'-))

/*$!I)?$#+>$+7!#$%)#73!AEFGEB!7*&7!7*$!+$5&72?$!$==$:73!)=!#$:$+7!:42>&7$!7#$+'3!2+:4<'$!#$'<:$'!

&5#2:<47<#&4!%#)'<:72)+H!#$'<:$'!=))'!3$:<#27-H!2+:#$&3$'!2+:2'$+:$3!)=!=4))'2+5!&+'!'#)<5*73H!

.2'$3%#$&'!'23$&3$!$%2'$>2:3H!&+'!&+!2+:#$&3$'!#23@!)=!:)+=42:7!)?$#!3:&#:$!4&+'!&+'!.&7$#!

#$3)<#:$3C!9$+-&h3!?<4+$#&;2427-!23!&55#&?&7$'!;-!7*$!2+7$#&:72)+!)=!><472%4$!37#$33$3!)::<##2+5!&7!

?&#2)<3!4$?$43H!.*2:*H!:)<%4$'!.27*!7*$!:)<+7#-h3!4).!&'&%72?$!:&%&:27-H!2>%&:7!7*$!%#)3%$:73!=)#!

4)+5N7$#>!$:)+)>2:!5#).7*!&+'!3<37&2+&;2427-C!/*$!&'?$#3$!2>%&:7!)=!:42>&7$!:*&+5$!23!:)>%)<+'$'!

;-!4):&4!$+?2#)+>$+7&4!'$5#&'&72)+!:&<3$'!;-!244$5&4!$+:#)&:*>$+7H!'$=)#$37&72)+!&+'!42?$37):@!

5#&T2+5C!^U7#$>$!:42>&7$!$?$+73!*&?$!4$'!7)!'23%4&:$>$+7!)=!:)>><+272$3!7)!3&=$#!5#)<+'3!&+'!

>25#&72)+!2+7)!)#!)<7!)=!7*$!:)<+7#-C!/*$3$!*&?$!4$'!7)!:)+=42:7!.27*!4):&4!:)>><+272$3H!&+'!*&?$!&7!

72>$3!;$$+!;4&>$'!=)#!2+:#$&3$'!2+3$:<#27-!'<$!7)!7*$!3><5542+5!)=!3>&44!&#>3C!!!

[7*$#!:42>&7$!:*&+5$!2>%&:73!&#$!3$&N4$?$4!#23$H!'$%4$72)+!)=!>)<+7&2+!54&:2$#3H!4).$#2+5!#2?$#H!4&@$!

&+'!5#)<+'.&7$#!4$?$43H!&+'!7*$!'23&%%$&#&+:$!)=!3)>$!3$&3)+&4!#2?$#3C!/*$3$!&#$!$U%$:7$'!7)!*&?$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
`
!S$$!8!*77%8kk...C@::&%C2+=)k2+'$UC%*%l)%72)+m:)>r%*):&').+4)&'d?2$.m:&7$5)#-d2'mbF!!
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&'?$#3$!2>%&:73!)+!*-'#)N$+$#5-!5$+$#&72)+H!&5#2:<47<#$!&+'!=))'!3$:<#27-H!=)#$37#-H!.24'42=$!&+'!

7)<#23>H!&>)+5!)7*$#!:42>&7$N3$+3272?$!3$:7)#3!A,<7&2!"#!$%C!EFGGBC!

/*$!I)?$#+>$+7!*&3!;$$+!&.&#$!)=!7*$!2>%&:73!)=!&'?$#3$!:42>&72:!$?$+73!=)#!>&+-!-$&#3C!M).$?$#H!

7*$!#23@!7*&7!:42>&7$!:*&+5$!:)<4'!>&@$!7*$>!><:*!>)#$!3$?$#$!'2'!+)7!&==$:7!37#&7$52:!%4&++2+5C!

P)#!$U&>%4$H!7*$!,2+237#-!)=!^+$#5-h3!S7#&7$52:!"4&+H!EFFaNGEH!%4&+3!=)#!7*$!$U%&+32)+!2+!;)7*!

+<>;$#!&+'!32T$!)=!*-'#)%).$#!2+37&44&72)+3H!;<7!')$3!+)7!>$+72)+!:42>&7$!:*&+5$C!/*$!%4&+!

&33<>$3!7*&7!7)'&-h3!:42>&7$!#$=4$:73!7*&7!)=!7*$!=<7<#$C!D+!7*$!05#2:<47<#$!1$?$4)%>$+7!S7#&7$5-H!

EFGFNEFH!#$=$#$+:$!23!>&'$!7)!7*$!O&72)+&4!J42>&7$!J*&+5$!6$3%)+3$!S7#&7$5-H!;<7!27!')$3!+)7!

$U%4&2+!.*&7!&:72)+3!7*$!3$:7)#!.244!2>%4$>$+7!7)!&:*2$?$!7*$!6$3%)+3$!S7#&7$5-h3!);]$:72?$3C!D+!

5$+$#&4H!27!&%%$&#3!7*&7!7*$!J42>&7$!J*&+5$!6$3%)+3$!S7#&7$5-!273$4=!'2'!+)7!5&4?&+23$!7*$!3$:7)#3!

7*&7!.244!;$!>)37!&==$:7$'!;-!:42>&7$!:*&+5$!7)!7&@$!&:72)+!7)!&''#$33!:42>&7$!#23@C!D+!=&:7H!7*$#$!

.$#$!3)>$!')<;73!7*&7!7*$!&'&%7&72)+!>$&3<#$3!%#)%)3$'!2+!7*$!37#&7$5-!3*)<4'!=)#>!7*$!;&323!=)#!

&!%4&+!)=!&:72)+C!

Q27*2+!I)?$#+>$+7H!7*$#$!23!$?2'$+:$!)=!.)#@!&:#)33!3)>$!3$:7)#3!7)!:&##-!)<7!%#)]$:73!7*&7!#$'<:$!

:42>&7$!#$4&7$'!#23@H!%&#72:<4&#4-!.27*!#$5&#'!7)!.&7$#!&+'!&5#2:<47<#$!A.*$#$!'$&42+5!.27*!:42>&7$!23!

%&#7!)=!+)#>&4!3$:7)#!)%$#&72)+3BC!M).$?$#H!>)#$!:))#'2+&7$'!&77$>%73!7)!5#&%%4$!.27*!:42>&7$!#23@!

>&+&5$>$+7!'2'!+)7!#$&44-!;$52+!<+724!7*$!9JJ0"!%#):$33!:)>>$+:$'!2+!EFGEC!/*$!%#):$33!2+:4<'$'!

&!:42>&7$!:*&+5$!#23@!&33$33>$+7!$U$#:23$H!&+!2'$+72=2:&72)+!)=!%#2)#27-!&'&%7&72)+!&:72)+3!=)#!$&:*!

3$:7)#H!&!>)+27)#2+5!&+'!$?&4<&72)+!3-37$>!=)#!>$&3<#$>$+7!)=!%#)5#$33!)+!&'&%7&72)+!A&+'!

>2725&72)+BH!&!@+).4$'5$!>&+&5$>$+7!3-37$>H!&+'!+$.!2+3727<72)+&4!&##&+5$>$+73!=)#!'$42?$#-C!

/*$#$=)#$H!7*$!;<24'2+5!;4):@3!=)#!2>%#)?$>$+7!2+!:42>&7$!#23@!>&+&5$>$+7!&#$!+).!2+!%4&:$C!

M).$?$#H!7*$!>$&3<#$3!%#)%)3$'!2+!7*$!9JJ0"!&#$!.2'$!#&+52+5!&+'!:)374-H!&+'!7*$#$!&#$!37244!>&])#!

*<#'4$3!7)!:4$&#!;$=)#$!#$&4!%#)5#$33!:&+!;$!>&'$C!

!

>MR Z#"(0HB$#50)N'-0"40'-&.'1).')L5&6#-0)*+#,-#-&.'))

"4&++$'!:42>&7$!:*&+5$!#$3%)+3$!&:72?272$3!'$3:#2;$'!2+!7*$!O&72)+&4!J42>&7$!J*&+5$!6$3%)+3$!

S7#&7$5-!AI)9!EFF`B!2+:4<'$!7*$!=)44).2+58!!

• *("&$25-2"0[);."-&$25-2"0)#'+)F..+)10$2"&-:E!S<%%)#7!=)#!:)>><+27-N;&3$'!&'&%7&72)+!$C5C!

%#)?232)+!)=!:42>&7$!2+=)#>&72)+!7)!=&#>$#3H!$+*&+:$'!=2+&+:2&4!&+'!7$:*+2:&4!3<%%)#7H!

%#)>)72)+!)=!2##25&7$'!&+'!:)+3$#?&72)+!&5#2:<47<#$H!?&4<$!&''272)+!7)!%#)'<:73H!&+'!

'$?$4)%>$+7!)=!.$&7*$#N2+'$U$'!:#)%!2+3<#&+:$!3:*$>$3C!!

• Z&401-.$%)#'+),#1-."#5&16E!g#$$'2+5!:42>&7$N&'&%7$'!42?$37):@H!.$&7*$#N2+'$U$'!42?$37):@!

2+3<#&+:$H!$37&;423*>$+7!)=!=)''$#!;&+@3H!'):<>$+72+5!2+'25$+)<3!@+).4$'5$H!%#)?232)+!)=!

.&7$#!=)#!42?$37):@!&+'!*<>&+3H!'#)<5*7!$&#4-!.&#+2+5!3-37$>3H!&+'!?&::2+&72)+!:&>%&25+3C!!

• \#-0")"01.2"$01E!^+=)#:$>$+7!&+'k)#!$+&:7>$+7!)=!4&.3!=)#!$==2:2$+7!.&7$#!#$3)<#:$!

>&+&5$>$+7H!2+:#$&32+5!:&%7<#$!&+'!#$7$+72)+!)=!#&2+.&7$#H!.&7$#!L<&427-!>)+27)#2+5H!'$N

32472+5!#2?$#3!&+'!'&>3H!%#)7$:72+5!&+'!:)+3$#?2+5!.&7$#!:&7:*>$+7!&#$&3H!2+?$372+5!2+!

'$:$+7#&423$'!><+2:2%&4!.&7$#!#$:-:42+5!=&:24272$3H!>)+27)#2+5!#2?$#!=4).3!&+'!=4))'!.&#+2+5C!!

• S."01-":E!D+7$+32=2$'!&==)#$37&72)+H!%#)>)72+5!&5#)=)#$37#-N;&3$'!&47$#+&72?$!42?$42*))'!3-37$>3H!

%#)>)72+5!&47$#+&72?$!$+$#5-!3)<#:$3H!:)>><+27-!=)#$37!>&+&5$>$+7H!#$'<:$'!>)+)N3%$:2$3!

%4&+7&72)+!37&+'3!;-!=)#$37!:)+3$#?&72)+!>$&3<#$3H!>&2+7&2+2+5!4).$#!7#$$!'$+3272$3!&+'!

:)44$:72)+!)=!'#-!;2)>&33C!
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• @'0"(:E!J)+7#)442+5!#2?$#!.&7$#!&;37#&:72)+!7)!$+&;4$!*-'#)!5$+$#&72)+H!%#)>)72+5!7*$!<3$!)=!

&47$#+&72?$!#$+$.&;4$!$+$#5-!&+'!7*$!%#)>)72)+!)=!2>%#)?$'!:))@2+5!37)?$3C!!

S2+:$!273!%<;42:&72)+H!3)>$!)=!7*$!OJJ6S!);]$:72?$3!*&?$!;$$+!7#&+34&7$'!2+7)!37#&7$52:!%4&++2+5!

);]$:72?$3!;-!7*$!'2==$#$+7!>2+237#2$3H!.*2:*!>&@$3!&:7<&4!%#)5#$33!)+!7*$3$!&:72?272$3!?$#-!'2==2:<47!7)!

&33$33!.27*)<7!'$7&24$'!2+?$3725&72)+!)=!7*$!.)#@!)=!#$4$?&+7!>2+237#2$3C!/*$#$!*&?$!;$$+!+)!#$%)#73!

)+!%#)5#$33!7).&#'3!7*$!);]$:72?$3!)=!7*$!OJJ6SC!

OJJ6S!2+7$#?$+72)+3!+)7!-$7!2>%4$>$+7$'!2+:4<'$!4&#5$#N3:&4$!&:72)+3!3<:*!&3!:)+37#<:72+5!2+7$#N

;&32+!&+'!2+7#&N;&32+!.&7$#!7#&+3=$#3H!2+?$372+5!2+!'$:$+7#&423$'!><+2:2%&4!.&7$#!#$:-:42+5!=&:24272$3H!

2+:#$&32+5!=2#$!:)+7#)4!3$#?2:$3H!2>%#)?2+5!72>;$#!-2$4'3!;-!%4&+72+5!>2U7<#$3!)=!3%$:2$3H!&+'!

&#72=2:2&44-!#$:*&#52+5!5#)<+'.&7$#!=)#!7*#$&7$+$'!&L<2=$#3C![7*$#!.)#@!37244!%$+'2+5!2+:4<'$3!7*$!

2>%4$>$+7&72)+!)=!=2+&+:2&4!>$:*&+23>3!3<:*!&3!3<;32'2$3!7)!%#)>)7$!.&7$#!$==2:2$+7!7$:*+)4)52$3H!&!

37#&7$52:!=<+'!=)#!:*$>2:&43!7)!'232+=$:7!.&7$#!3)<#:$3!'<#2+5!'#)<5*73!&+'!=4))'3H!&+'!T$#)N#&72+5!)=!

7&U$3!)+!#$+$.&;4$!$+$#5-!7$:*+)4)52$3C!

D+!EFGEH!7*$!:)+3<47&+73!#$3%)+32;4$!=)#!7*$!&'&%7&72)+!3<;N:)>%)+$+7!)=!7*$!9JJ0"!<+'$#7))@!&!

#$?2$.!)=!2+7$#?$+72)+3!)+!:42>&7$!:*&+5$!&'&%7&72)+!k!#$3242$+:$!2+!9$+-&C!/*$3$!2+7$#?$+72)+3!&#$!

37)#$'!2+!&!'&7&;&3$!*$4'!;-!7*$!J42>&7$!J*&+5$!S$:#$7&#2&7!2+!7*$!,2+237#-!)=!^+?2#)+>$+7!&+'!

,2+$#&4!6$3)<#:$3!A,^,6B
a
C!/*$!'&7&;&3$!:<##$+74-!*&3!)?$#!EFF!>&2+!&'&%7&72)+!%#)5#&>>$3!k!

%#)]$:73!#$:)#'$'!&+'!)?$#!_FF!3<;N#$:)#'3C!0+-!&:72)+!7*&7!3)<5*7!7)!;<24'!&'&%72?$!:&%&:27-H!

$+*&+:$!#$3242$+:$!)#!#$'<:$!?<4+$#&;2427-!.&3!#$:)#'$'!&3!&+!&'&%7&72)+!&:72)+H!&+'!7*$#$=)#$!7*$!

'&7&;&3$!#$=4$:73!&!;#)&'!'$=2+272)+!)=!&'&%7&72)+!7*&7!$+:)>%&33$3!'$?$4)%>$+7&4!2>%#)?$>$+73C!!

!

) )

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
a
!O)7$8!/*$!J42>&7$!J*&+5$!S$:#$7&#2&7!23!+).!<+'$#!7*$!,2+237#-!=)#!^+?2#)+>$+7H!Q&7$#!&+'!,2+$#&4!6$3)<#:$3C!
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<M G#-&.'#5)/P@)B:1-061)F.")30405.,60'-)&')-;0)@$.'.6&$)

#'+)B.$&#5)B0$-."1)

<M> !;0)U.40"'60'-)N'1-&-2-&.'1)N'4.540+)&')U0'0"#-&'()3#-#))

/*$!G#-&.'#5)N'-0("#-0+)/.'&-."&'()#'+)@4#52#-&.')B:1-06!AOD,^SB!.&3!$37&;423*$'!2+!EFFb!7)!

7#&:@!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!%)42:2$3H!%#)5#&>>$3!&+'!%#)]$:73C!/)!37#$+57*$+!7*$!,d^!3-37$>H!7*$!

I)?$#+>$+7!$37&;423*$'!7*$!/.'&-."&'()#'+)@4#52#-&.')3&"0$-."#-0!A,^1B!.27*2+!7*$!/&'&1-":).F)

B-#-0)F.")C5#''&'([)G#-&.'#5)30405.,60'-)#'+)X&1&.')<=?=
V
!A,"O1BC!/*$!,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!

12#$:7)#&7$!:))#'2+&7$3!,d^!.27*2+!7*$!5)?$#+>$+7H!)?$#3$$3!OD,^SH!&+'!%#)?2'$3!%)42:-!'2#$:72)+!

2+!>&77$#3!#$4&72+5!7)!,d^C!D7!'$?$4)%3!=#&>$.)#@3!&+'!2+'2:&7)#3!A.*$#$?$#!%)332;4$!7*$3$!&#$!

5$+'$#!'23&55#$5&7$'B!2+!:)+3<47&72)+!.27*!>2+237#2$3H!&+'!#$%)#73!&7!7*$!+&72)+&4!4$?$4C!07!7*$!

>)>$+7H!27!*&3!42>27$'!%).$#3!7)!'$>&+'!2+=)#>&72)+C!!

OD,^S!*&3!&!O&72)+&4!S7$$#2+5!J)>>277$$H!=)#!%)42:-!'2#$:72)+!&+'!=<+'!#&232+5C!/*$!/$:*+2:&4!

[?$#325*7!J)>>277$$!%#)?2'$3!7$:*+2:&4!'2#$:72)+!)+!,d^C!D+!&''272)+!7*$#$!&#$!_!7$:*+2:&4!&+'!

&'?23)#-!5#)<%3H!#$3%)+32;4$!=)#8!

• 1&7&!:)44$:72)+!&+'!&#:*2?2+5H!2+'2:&7)#3H!L<&427&72?$!&+'!L<&+727&72?$!'&7&H!

• 6$3$&#:*!&+'!#$3<473!&+&4-323H!&+'!%#)'<:2+5!&++<&4!%#)5#$33!#$%)#73H!

• 1233$>2+&72)+H!

• "#)]$:73!#$4&7$'!7)!,d^!233<$3H!

• J&%&:27-!'$?$4)%>$+7!&+'!%)42:-!:))#'2+&72)+C!

I)?$#+>$+7!>2+237#2$3!*&?$!J$+7#&4!"4&++2+5!&+'!"#)]$:73!,)+27)#2+5!R+273!)#!J"",R3!A&43)!

#$=$##$'!7)!&3!J$+7#&4!"4&++2+5!R+273!)#!J"R3H!)#!3)>$72>$3!,d^!R+273B!7*&7!5&7*$#!'&7&!)+!7*$2#!

%#)5#&>>$3!&+'!%#)]$:73C!/*$!,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!12#$:7)#&7$!&332373!7*$!>2+237#2$3!;-!

3$:)+'2+5!37&==!7)!J"",R3!7)!$+3<#$!7*&7!>2+237#-!'&7&!23!%#)%$#4-!:&%7<#$'!&+'!#$%)#7$'C!!

/*$!=):<3!)=!7*$!3$:)+'$'!37&==!23!)+!5&7*$#2+5!=2+&+:2&4!'&7&C!!

0+!,d^!%)42:-!*&3!#$:$+74-!;$$+!%#)'<:$'!;-!7*$!I)?$#+>$+7!7)!5<2'$!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!

OD,^S!A,"O1!EFGEBC!/*$!@$-!$4$>$+73!)=!7*$!%)42:-!&#$!3<>>&#23$'!2+!g)U!GC!/*$!,d^!")42:-!3$73!

)<7!7*$!;&32:!#$L<2#$>$+73!=)#!7*$!'$?$4)%>$+7!)=!2+'2:&7)#3!#$4&72+5!7)!:42>&7$!:*&+5$!&'&%7&72)+H!

&+'!$U%$:7&72)+3!=)#!7*$2#!<3$C!D7!23!%)332;4$!7*&7!7*23!%)42:-H!&+'!7*$!$>%*&323!%4&:$'!)+!,d^!2+!7*$!

+$.!9JJ0"!.244!4$&'!7)!&+!2>%#)?$>$+7!2+!7*$!&%%42:&72)+!)=!,d^!3-37$>3C!

!

J.A)>E)90':#]1)G#-&.'#5)/.'&-."&'()#'+)@4#52#-&.')C.5&$:)

/*$!")42:-!$>%*&323$3!#$3<473N;&3$'!>&+&5$>$+7H!7#&+3%&#$+:-H!&::)<+7&;2427-!&+'!$==2:2$+:-!&3!

=<+'&>$+7&4!%#2+:2%4$3!=)#!>&+&52+5!%<;42:!%#)5#&>>$3!&+'!%#)]$:73!2+!9$+-&C!!D7!&2>3!7)!=&:2427&7$!

#$%)#72+5!&+'!=$$';&:@!)+!2>%4$>$+7&72)+!)=!'$?$4)%>$+7!%#)5#&>>$3!&+'!%#)]$:73!&7!7*$!3<;N

:)<+7-H!:)<+7-!&+'!+&72)+&4!4$?$43C!!

^==$:72?$!,d^!23!;&3$'!)+!&!:4$&#H!4)52:&4!%&7*.&-!)=!#$3<473C!6$3<473!=4).!=#)>!)+$!4$?$4!7)!7*$!+$U7!

4$?$4H!4$&'2+5!7)!7*$!&:*2$?$>$+7!)=!7*$!)?$#&44!5)&4C!D=!7*$#$!&#$!5&%3!2+!7*$!4)52:H!7*$!%&7*.&-!.244!+)7!

=4).!7).&#'3!7*$!#$L<2#$'!#$3<473C!/*$!>&])#!4$?$43!7*&7!7*$!%)42:-!.244!=):<3!)+!&#$8!2+%<73i!)<7%<73H!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
c
!O).!7*$!,2+237#-!)=!"4&++2+5!&+'!1$?)4<72)+C!
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2+:4<'2+5!%#):$33$3i!)<7:)>$3i!&+'!2>%&:73C!

,)+27)#2+5!&7!7*$!:)<+7-!&+'!+&72)+&4!4$?$43!.244!=):<3!)+!&33$33>$+7!)=!%#)5#$33!>&'$!7).&#'3!

&:*2$?2+5!7*$!3$:7)#&4!'$?$4)%>$+7!)<7:)>$3C!^?&4<&72)+!.244!;$!<+'$#7&@$+!7)!&+3.$#!3%$:2=2:!

L<$372)+3!#$5&#'2+5!%$#=)#>&+:$!)=!'$?$4)%>$+7!2+7$#?$+72)+3C!/*$!$?&4<&72)+3!.244!>&2+4-!=):<3!)+!

.*-!#$3<473!&#$!;$2+5!&:*2$?$'!)#!+)7C!/*$!")42:-!#$L<2#$3!7*&7!$U7$#+&4!$?&4<&72)+3!.244!;$!:)+'<:7$'!;-!

&+!&::#$'27$'!&+'!#$5237$#$'!2+'$%$+'$+7!;)'-!&+'k)#!37&@$*)4'$#!2+!&!%&#72:2%&7)#-!%#):$33i!.*$#$&3!

2+7$#+&4!$?&4<&72)+3!.244!;$!:)+'<:7$'!;-!7*$!2>%4$>$+72+5!&5$+:-!<32+5!#&%2'!&%%#&23&4!>$7*)'3C!

!

/*$#$!&#$!&!+<>;$#!)=!)7*$#!2+3727<72)+3!7*&7!*&?$!&+!2>%)#7&+7!#)4$!7)!%4&-!2+!7*$!+&72)+&4!,d^!

3-37$>C!O)7$!7*&7!3)>$!)=!7*$3$!2+3727<72)+3!*&?$!)+4-!#$:$+74-!;$$+!:#$&7$'!&+'!7*$2#!#)4$3!&#$!37244!

$?)4?2+5C!

/&'&1-0"&#5)/.'&-."&'()#'+)@4#52#-&.')L.66&--001!5<2'$!7*$!)?$#&44!,d^!#$%)#72+5!=)#!7*$!

>2+237#2$3C!/*$-!*&?$!#$:$+74-!;$$+!37#$+57*$+$'H!&47*)<5*!27!23!+)7!:4$&#!.*&7!:*&+5$3!*&?$!;$$+!

>&'$!2+!%#&:72:$C!,2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!&5$+:2$3!&#$!$U%$:7$'!7)!%#$%&#$!,2+237$#2&4!0++<&4!

,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!6$%)#73!=)#!3<;>2332)+!7)!7*$!,"O1C!0!XM&+';))@!)=!O&72)+&4!6$%)#72+5!

D+'2:&7)#3Y!&+'!&!#$%)#72+5!=)#>&7!*&?$!;$$+!%#)'<:$'!7)!&33237!.27*!7*23!%#):$33C!

3&1-"&$-)/.'&-."&'()#'+)@4#52#-&.')L.66&--001!*&?$!&43)!;$$+!#$?2?$'!&+'!37#$+57*$+$'C!05&2+!27!23!
+)7!:4$&#!.*&7!:*&+5$3!*&?$!;$$+!>&'$!2+!%#&:72:$C!1237#2:7!1$?$4)%>$+7!"4&+3!&#$!7#&:@$'!7*#)<5*!

OD,^S!>$:*&+23>3C!M).$?$#H!7*$3$!&##&+5$>$+73!.244!;$!3<%$#3$'$'!+$U7!-$&#!;-!+$.!:)<+7-!

&##&+5$>$+73H!.*2:*!.244!2+:4<'$!32>24&#!&#:*27$:7<#$!=)#!7*$!'$?$4)%>$+7H!2>%4$>$+7&72)+!&+'!

>)+27)#2+5!)=!7*$!J)<+7-!1$?$4)%>$+7!"4&+C!!

L.2'-:)/.'&-."&'()#'+)@4#52#-&.')L.66&--001!.244!;$!7*$!,^1h3!#$%#$3$+7&72?$3!&7!7*$!'$?)4?$'!

4$?$4H!#$%4&:2+5!7*$!1237#2:7!J)>>277$$3!'$3:#2;$'!&;)?$C!/*$!,^1!.244!%)37!&!J)<+7-!12#$:7)#!)=!

,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!7)!&33237!$&:*!J)<+7-!J)>>277$$!2+!7*$!#$%)#7!%#$%&#&72)+C!/*$!

J)>>277$$3!.244!:))#'2+&7$!,d^!&:72?272$3!.27*2+!7*$!:)<+7-H!&+'!%#$%&#$!&+'!3<;>27!L<&#7$#4-!&+'!

&++<&4!#$%)#73!7)!,^1C!

G#-&.'#5)B-#%0;.5+0"1])S."26!.244!;$!&!><472N3$:7)#&4!5#)<%!:)+?$+$'!;-!,^1!)+!&'N*):!;&323!7)!

#$?2$.!,d^!#$%)#73!;$=)#$!=2+&4!%#2+72+5!&+'!'233$>2+&72)+C!/*$!=)#<>!.244!:)>%#23$!#$%#$3$+7&72?$3!

)=!%<;42:!3$:7)#!2+3727<72)+3H!OI[3H!%#2?&7$!3$:7)#H!'$?$4)%>$+7!%&#7+$#3!k!')+)#3!&+'!)7*$#!:2?24!

3):2$7-!)#5&+23&72)+3C!!

L.2'-:)B-#%0;.5+0"1])S."26!.244!*&?$!+)!%$#>&+$+7!>$>;$#3!;<7!.244!;$!:)+?$+$'!;-!7*$!&'()#*!
I)?$#+)#h3!)==2:$!)+!&'N*):!;&323!7)!#$?2$.!,d^!#$%)#73!;$=)#$!=2+&4!%<;42:&72)+C!D7!.244!:)+3237!)=!

#$%#$3$+7&72?$3!)=!:)<+7-!4$&'$#3*2%H!:)<+7-!7$:*+2:&4!'$%&#7>$+73H!42+$!>2+237#2$3H!OI[3H!

'$?$4)%>$+7!%&#7+$#3!&+'!7*$!%#2?&7$!3$:7)#C!D7!.244!52?$!=$$';&:@!)+!J)<+7-!,d^!#$%)#73H!

%&#72:<4&#4-!7*$!J)<+7-!0++<&4!,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!6$%)#7C!

/*$!#$4&72)+3*2%!;$7.$$+!7*$!,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!12#$:7)#&7$!.27*2+!7*$!,"O1!&+'!)7*$#!

2+3727<72)+3!2+!7*$!=#&>$.)#@!23!3*).+!2+!P25<#$!GC!033<>2+5!7*23!=#&>$.)#@!23!$37&;423*$'H!7*$!%<;42:!

3$:7)#!2+3727<72)+3!&+'!J)<+7-!J)>>277$$3!.244!%4&-!&+!&:72?$!#)4$!2+!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!,d^!

#$4&72+5!7)!&'&%7&72)+C!/*$!S7&@$*)4'$#h3!P)#<>3!:)<4'!%4&-!&+!2>%)#7&+7!2+'$%$+'$+7!>)+27)#2+5!

#)4$H!$+3<#2+5!7*&7!&'&%7&72)+!>$&3<#$3!'$%4)-$'!&7!&!+&72)+&4!4$?$4!&#$!2+'$$'!*&?2+5!&+!$==$:7!&7!

:)<+7-!4$?$4C)

)
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S&(2"0)>E)GN/@B)&'1-&-2-&.'#5)#""#'(060'-)F.")$.."+&'#-&.'[)&6,5060'-#-&.')#'+)"0,."-&'()7/CG3)<=><8)

!

!

<M< !;0)/P@).F)/#D.")U.40"'60'-)N'-0"40'-&.'1))

/*$!3$:72)+!23!;&3$'!)+!7*$!SJe
GF
!$U%$#2$+:$!)=!'$?$4)%2+5!7*$!J&%&:27-!1$?$4)%>$+7!"4&+!AEFGE:BC!

/*$!SJe!7$&>!*$4'!2+N'$%7*!2+7$#?2$.3!.27*!&!#&+5$!)=!5)?$#+>$+7!#$%#$3$+7&72?$3C!/*$!2+7$#?2$.3!

&77$>%7$'!7)!&33$33!7*$!*<>&+!3@2443H!@+).4$'5$H!:#272:&4!2+=#&37#<:7<#$H!7$:*+)4)52$3H!%)42:2$3!&+'!

4$5&4!2+37#<>$+73!7*&7!&#$!#$L<2#$'!7)!3<::$33=<44-!>&@$!&+!,d^!3-37$>!)%$#&72)+&4C!/*$-!&43)!

&77$>%7$'!7)!2'$+72=-!5&%3!&+'!:*&44$+5$3!7)!3<::$33=<4!2>%4$>$+7&72)+!)=!&!>)#$!:)>%#$*$+32?$!

,d^!3-37$>!=)#!:42>&7$!:*&+5$!A7*$!,6Ko!3-37$>BC!/*#$$!:&3$!37<'2$3!&#$!'$3:#2;$'!;$4).8!

L#10)1-2+:)>E)/.'&-."&'()#'+)@4#52#-&.')3&"0$-."#-0!A,^1B!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GF
!SJe!EFGE:C!J&%&:27-!1$?$4)%>$+7!"4&+C!6$%)#7!;-!3<;N:)>%)+$+7!e!)=!7*$!9$+-&+!J42>&7$!J*&+5$!0:72)+!"4&+!7)!7*$!,2+237#-!)=!^+?2#)+>$+7!&+'!

,2+$#&4!6$3)<#:$3H!I)?$#+>$+7!)=!9$+-&C!S$%7$>;$#!EFGEC!
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/*$!,^1!=&:2427&7$3!7*$!OD,^S!S$:#$7&#2&7!:)>%#232+5!,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!J)>>277$$3!

$>;$''$'!&:#)33!>2+237#2$3C!!/*$!J"R3!%#)?2'$!&++<&4!=$$';&:@!7)!OD,^S!=)#!2+:4<32)+!2+!7*$!&++<&4!

#$%)#7C!!1237#2:7!,d^!:)>>277$$3!&43)!:)+7#2;<7$!7)!7*$3$!#$%)#73C!0+&4-323!23!>&2+4-!')+$!2+!>2+237#-!

J"R3!&+'!2+!3)>$!:&3$3!&43)!2+!%#)]$:7!>)+27)#2+5!<+273!.27*2+!>2+237#2$3C!,^1!:)+'<:73!f<&427-!

033<#&+:$!Af0B!&+'!?&42'&72)+!>$$72+53!&+'!%#)'<:$3!0++<&4!"#)5#$33!6$%)#73!)+!7*$!,$'2<>!/$#>!

"4&+C!OD,^S!23!:<##$+74-!&!>&+<&4!3-37$>C!"4&+3!&#$!<+'$#.&-!&7!,^1!7)!$37&;423*!&+!$4$:7#)+2:H!

2+7$#+$7!;&3$'!3-37$>!A$N"#),DSB!42+@2+5!&44!7*$!'$%&#7>$+73!7)!)+N42+$!#$%)#72+5!%4&7=)#>3!A3$$!&43)!

S$:72)+!bCGBC!/*$!$4$:7#)+2:!3-37$>!.244!&44).!=)#!'&7&!:&%7<#$!&+'!#$&4!72>$!#$%)#72+5!)+!&44!:&%27&4!

I)?$#+>$+7!%#)]$:73!&:#)33!7*$!:)<+7#-C!!

!

/*$!M<>&+!6$3)<#:$!:&%&:27-!=2+'2+53!&7!,^1!#$3)+&7$!.27*!)7*$#!42+$!>2+237#2$3!3<#?$-$'8!!

• [=!7*$!_e!37&==!%4&++$'!2+!7*$!'$%&#7>$+7H!bF!&#$!3$:)+'$'!7)!?&#2)<3!>2+237#-!J"R3C!/*$#$=)#$!

,^1!37&==!:&%&:27-!23!:)+32'$#&;4-!#$'<:$'!&3!&!#$3<47!A;-!`GnBC!!

• 0+!2+'2:&7)#!)=!#$'<:$'!*<>&+!#$3)<#:$!:&%&:272$3!23!7*$!#$4&72?$4-!3>&44!+<>;$#!)=!%#)]$:73!

.*)3$!'&7&!:&%7<#$'!23!2+!7*$!$4$:7#)+2:!$N"#),DS!3-37$>!3)!=&#!AGH_FF!)<7!)=!EFFHFFF!

%)7$+72&4BC!D7!23!'$;&7&;4$!.*$7*$#!7*23!3-37$>!*&3!7*$!=2+&+:2&4!&+'!>&+&5$>$+7!3<%%)#7!27!

+$$'3!7)!;$:)>$!&!?&4<&;4$!7))4C!

!

L#10)1-2+:)<E)/&'&1-":).F)@'4&".'60'-)#'+)/&'0"#5)W01.2"$01!A,^,6B!

9$-!%)2+73!&#$!&3!=)44).38!

• 0!:)>%4$>$+7!)=!Ee!%$#3)+3!.&3!%4&++$'!=)#!7*$!J"RC!M).$?$#H!:<##$+74-!)+4-!e!37&==!&#$!

%#$3$+7C!/*$!<+27!23!)%$#&72+5!&7!``n!<+'$#N:&%&:27-C!!

• /*$!+$.4-!#$L<2#$'!4$?$4!)=!$'<:&72)+!23!&!L<&42=2:&72)+!2+!S7&72372:3H!,&7*$>&72:3!)#!^:)+)>2:3C!

M).$?$#!>)37!37&==!>$>;$#3!)=!7*$!J"R!')!+)7!:<##$+74-!%)33$33!7*23C!!

• /*$!J"R!23!#$3%)+32;4$!=)#!:)+'<:72+5!,d^!#$%)#72+5!&:72?272$3C!!

• 1&7&!3<%%4-!&+'!:)44$:72)+!23!=#)>!3$:)+'&#-!3)<#:$3i!>&2+4-!=2$4'!4$?$4!37&==C!

• /#&2+2+5!23!&?&24&;4$!=)#!7*$!37&==H!;<7!)+!&+!&'!*):!;&323!&+'!+)7!7*#)<5*!&+!$37&;423*$'!

%#)5#&>C!D7!23!&43)!'#2?$+!;-!7*$!37&==h3!).+!2+272&72?$C!

• /*$!J"R!*&3!*25*!.)#@!'$>&+'3!&+'!$U%$:7&72)+3!.*2:*!&#$!:)<%4$'!.27*!<+'$#N:&%&:27-!7*&7!

&==$:73!37&==!#$7$+72)+!&+'!:)+7#2;<7$3!7)!*25*!37&==!7<#+)?$#C!

• 0!@$-!:*&44$+5$!23!7*&7!7*$!,^,6NJ"R!4&:@3!>&+'&7$!7)!:)>%$4!#$4$?&+7!)==2:$#3!7)!3<%%4-!'&7&C!

03!&!#$3<47!7*$!R+27!#$%)#73!>&2+4-!)+!=4&53*2%!%#)5#&>>$3!)=!K232)+!EFWFC!

!

!

L#10)1-2+:)?E)/&'&1-":).F)S&1;0"&01)30405.,60'-!A,)P23*B!

/*$!>&2+!233<$3!&#$!32>24&#!7)!,^,6!.27*!3425*7!'2==$#$+:$38!

• S7&==!2+!7*$!J"R!&#$!.)#@2+5!&7!_`n!<+'$#N:&%&:27-C!

• J"R!37&==!&#$!#$3%)+32;4$!=)#!#$%)#72+5i!*).$?$#!7*$-!#$4-!)+!3$:)+'&#-!'&7&!3)<#:$3H!>&2+4-!

=#)>!1237#2:7!P23*$#2$3![==2:$#3C!

• /*$#$!&#$!')<;73!)+!7*$!#$42&;2427-!)=!'&7&!<3$'H!32+:$!>)37!:)>$3!=#)>!3$:)+'&#-!3)<#:$3!&+'!

1237#2:7!P23*$#2$3![==2:$#3!>&-!+)7!*&?$!3%$:2&423$'!7#&2+2+5!2+!,d^!+$:$33&#-!=)#!2+7$#%#$7&72)+C!

,)37!:)+32'$#!7*23!&+!&''$'!;<#'$+H!.*2:*!&==$:73!72>$4-!=2$4'!'&7&!3<;>2332)+3C!

• S)>$!>$>;$#3!)=!37&==!*&?$!&77$+'$'!,d^!7#&2+2+5!&7!7*$!9$+-&!D+3727<7$!)=!,&+&5$>$+7!

7*#)<5*!7*$2#!).+!2+272&72?$C!
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J)+3<47&72)+3!.27*!)7*$#3H!3<:*!&3!,2+237#-!)=!\2?$37):@H!,$7$)#)4)52:&4!1$%&#7>$+7H!&+'!,2+237#-!)=!

^+$#5-!%#)'<:$'!32>24&#!=2+'2+53H!)+!7*$!*<>&+!#$3)<#:$!:&%&:27-!&+'!'$?$4)%>$+7!327<&72)+C!

J)>>$+73!=#)>!5)?$#+>$+7!37&@$*)4'$#3!=#)>!)7*$#!>2+237#2$3!'<#2+5!7*$!>&+-!.)#@3*)%3!7*&7!

.$#$!*$4'!'<#2+5!7*$!9JJ0"!%#):$33!2+'2:&7$!7*&7!7*$!327<&72)+!'$3:#2;$'!&;)?$!23!+)7!&7-%2:&4!)=!

)7*$#!9$+-&+!>2+237#2$3C!

! !



/0,1!0%%#&23&4!&+'!1$325+!"*&3$!6$%)#78!9$+-&!

 

 16 

?M /P@).F)L5&6#-0)L;#'(0)*+#,-#-&.')N'-0"40'-&.'1))

?M> W0504#'-)N'1-&-2-&.'1[)S"#60T."%1)#'+)C"#$-&$01)T&-;&')-;0)U.40"'60'-))

R+724!7*$!$37&;423*>$+7!)=!&!J42>&7$!J*&+5$!S$:#$7&#2&7!2+!EFGE!7)!&33237!.27*!7*$!9JJ0"!%#):$33H!7*$!

I)?$#+>$+7!4&:@$'!&!:))#'2+&72+5!;)'-!7)!)?$#3$$!:#)33N3$:7)#&4!2>%4$>$+7&72)+!)=!&'&%7&72)+!

2+272&72?$3C!/*$!%#)%)3$'!#$4&72)+3*2%3!;$7.$$+!7*$!S$:#$7&#2&7!&+'!)7*$#!:$+7#&4!&+'!:)<+7-!

5)?$#+>$+7!37#<:7<#$3!&#$!3*).+!2+!P25<#$!EC/*$!2+3727<72)+&4!&##&+5$>$+7!*&3!;$$+!&5#$$'!.27*!

7*$!"$#>&+$+7!S$:#$7&#-!)=!7*$!,^,6!&+'!&%%$&#3!7)!;$!&!42@$4-!)<7:)>$!)=!7*$!9JJ0"!%#):$33H!

&47*)<5*!.)#@!23!37244!2+!%#)5#$33C!!

S&(2"0)<E)N'1-&-2-&.'#5)#""#'(060'-1)F.")+05&40":).F)-;0)9LL*C))

7O)7$8!7*$!J42>&7$!J*&+5$!12#$:7)#&7$!&+'!7*$!J42>&7$!J*&+5$!S$:#$7&#2&7!&#$!3-+)+->)<3B)

!

!
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D+!7*$!9JJ0"H!SJe!AEFGE;B
GG
!#$:)>>$+'3!7*&7!7*$!J42>&7$!J*&+5$!S$:#$7&#2&7!;$:)>$!:4)3$4-!

2+?)4?$'!2+!+$.!2+3727<72)+&4!&##&+5$>$+73!#$4&72+5!7)!,d^!=<+:72)+3!A3$$!P25<#$!WBC!/*$!

&##&+5$>$+7!:)?$#3!;)7*!&'&%7&72)+!,d^!&+'!>2725&72)+!,6K!A*$+:$!X,6KoYB!&+'!23!'$325+$'!7)!

$+3<#$!7*&7!*25*!L<&427-!2+=)#>&72)+!23!=$'!<%.&#'3!7)!7*$!O&72)+&4!J42>&7$!J*&+5$!J)<+:24!&+'!=#)>!

7*$#$!7)!7*$!*25*$37!4$?$43!)=!I)?$#+>$+7C!/*23!37#<:7<#$!*&3!+)7!-$7!;$$+!=)#>&44-!&::$%7$'!;-!

I)?$#+>$+7C!

!

S&(2"0)?E)C".,.10+)."(#'&1#-&.'#5)1-"2$-2"0)F.")-;0)'0T)/WX^)1:1-06!!

A+)7$8!7*$!J42>&7$!J*&+5$!12#$:7)#&7$!&+'!7*$!J42>&7$!J*&+5$!S$:#$7&#2&7!&#$!3-+)+->)<3B!

!

!

!

SJe!AEFGE;B!&43)!#$:)>>$+'3!7*&7!=<7<#$!:42>&7$!:*&+5$!,d^!&:72?272$3!;<24'!)+!$U2372+5!

2+3727<72)+&4!37#<:7<#$3!A'$3:#2;$'!2+!S$:72)+!ECGB!&3!><:*!&3!%)332;4$H!3)!7*&7!:42>&7$!:*&+5$!

&'&%7&72)+!:&+!;$!>&2+37#$&>$'!$==$:72?$4-C!!/*23!>$&+3!7*&7!7*$!:))#'2+&72+5!#)4$!)=!7*$!,^1!2+!

7*$!,"O1!&+'!7*$!J"",R3!.27*2+!7*$!>2+237#2$3!.244!;$:)>$!>)#$!:#272:&4C!!

?M< L2""0'-)N'1-&-2-&.'#5)*""#'(060'-1)F.")/0#12"&'()C".("011)*(#&'1-)

*+#,-#-&.')N'+&$#-."1)

/*23!3$:72)+!%#$3$+73!7*$!2+3727<72)+&4!&##&+5$>$+73!=)#!'&7&!%#):$332+5!7*&7!&#$!%#)%)3$'!2+!7*$!

9JJ0"!=)#!7*$!>$&3<#$>$+7!)=!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3C!O)7$!7*&7!.*2437!7*$3$!&##&+5$>$+73!*&?$!

;$$+!&5#$$'!2+!%#2+:2%4$H!7*$-!*&?$!+)7!-$7!;$$+!=)#>&44-!&%%#)?$'C!!

/*$!#)4$3!)=!2+3727<72)+3!2+?)4?$'!2+!&'&%7&72)+!,d^!&#$!'23:<33$'!.27*!#$=$#$+:$!7)!7*$!&'&%7&72)+!

,d^!X2+=)#>&72)+!:*&2+YC!D+3727<72)+3!&7!7*$!X7)%Y!)=!7*$!:*&2+!&#$!#$3%)+32;4$!=)#!#$%)#72+5!7*$!

#$3<473!)=!&'&%7&72)+!,d^C!D+3727<72)+3!&7!7*$!X;)77)>Y!)=!7*$!:*&2+!&#$!#$3%)+32;4$!=)#!5$+$#&72+5!

7*$!'&7&!#$L<2#$'!=)#!7*$!,d^!=#&>$.)#@!7)!.)#@C!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GG
!SJe!EFGE;C!O"g,P!&+'!,6Ko!S-37$>!1$325+H!6)&'>&%!&+'!I<2'&+:$!6$%)#7C!6$%)#7!;-!3<;N:)>%)+$+7!e!)=!7*$!9$+-&+!J42>&7$!J*&+5$!

0:72)+!"4&+!7)!7*$!,2+237#-!)=!^+?2#)+>$+7!&+'!,2+$#&4!6$3)<#:$3H!I)?$#+>$+7!)=!9$+-&C!S$%7$>;$#!EFGE!

!"#$%&'()*+&"#+
,&*-.$"-+/()0$"1+

1)(23

!"#$ %&%'()*
)+,+-()(,'*'(+)

45.$6&'-+57&"1-+
8$)-%'()&'-9

!"#$ %&%'()*%'((./,-*01))/''((
:-6,-)*+(;+-&%7+(;+'7-+;2"%'$("&.+-.-6-"'*+(;+'7-+

:<=> *?*'-6@+0-?+6$"$*')$-*+-"*2)$"1+*-%'()&.
%(A-)&1-+&"#+5BC+)-3)-*-"'&'$("

8&'&+&"#+DEFD5+
/()0$"1+1)(23

23+/.*4.1)*'3(*
5+'/1,+6*26/)+'(*
23+,-(*217,0/6

!89*011.:/,+'1. ;5<=*011.:/,+'1.
B--+)-3()'+;()+
;2)'7-)+#-'&$.*++

&,(2'+
3&)'$%$3&"'*+(;+
'7-*-+1)(23*

GH
G+
'-
%7
"$
%&
.+'
-&
6B?"-)1$-*+I+J!

K-%7"$%&.+
E"&.?*$*+G)(23*

26/)+'(*23+,-(*"(6(>+,'*9+'+*"(?1%/'1.&*@22"9"A
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/*$!?&#2)<3!#)4$3!=)#!$U2372+5!2+3727<72)+3!&#$!;#)&'4-!:)+3237$+7!.27*!7*$!$U2372+5!)#!%#)%)3$'!

&:72?272$3C!/*$#$=)#$H!2>%4$>$+7&72)+!)=!&'&%7&72)+!,d^!&:72)+3!3*)<4'!+)7!#$L<2#$!&+-!325+2=2:&+7!

'$?2&72)+!=#)>!$U2372+5!2+3727<72)+&4!#$>273C!P<#7*$#>)#$H!)+:$!,d^!3-37$>3!&#$!.)#@2+5!$==$:72?$4-H!

7*$!&''272)+&4!'$>&+'3!)=!>$&3<#2+5!7*$!$U7#&!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!3*)<4'!;$!>2+2>&4C!!

/*$!%#)%)3$'!&##&+5$>$+7!)=!.)#@2+5!5#)<%3!&7!7*$!7)%!)=!7*$!2+=)#>&72)+!:*&2+!23!3*).+!2+!P25<#$!WC!

/*$!2+3727<72)+3!7*$>3$4?$3!&#$!$+72#$4-!+$.H!;<7!2+!>)37!:&3$3!7*$2#!>$>;$#3!:&+!;$!'#&.+!=#)>!

$U2372+5!2+3727<72)+3C!/*$3$!+$.!2+3727<72)+3!&#$!#$3%)+32;4$!=)#!'$42?$#-!)=!7*$!)<7%<73!)=!&'&%7&72)+!

,d^!&+'!>2725&72)+!,6KC!/*$-!&#$!'$325+$'!7)!$+3<#$!7*&7!*25*!L<&427-!2+=)#>&72)+!23!=$'!<%.&#'3!7)!

7*$!O&72)+&4!J42>&7$!J*&+5$!J)<+:24!&+'!=#)>!7*$#$!7)!7*$!*25*$37!4$?$43!)=!I)?$#+>$+7C!

Q27*2+!7*$!&'&%7&72)+!,d^!=#&>$.)#@H!7*$!,6Ko!S-37$>!S7$$#2+5!J)>>277$$!.244!'$?$4)%!7*$!

&'&%7&72)+!,d^!=#&>$.)#@!&+'!&33):2&7$'!%)42:-H!&+'!$?&4<&7$!%$#=)#>&+:$!&5&2+37!7&#5$73!=)#!

)<7:)>$N;&3$'!+&72)+&4!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3C!/*$!,6Ko!S-37$>3!>&+&5$>$+7!7$&>!.244!'$=2+$!7*$!

&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3H!%#)?2'$'!7$:*+2:&4!3<%%)#7!=)#!>$&3<#2+5!:)>%4$U!)#!:#)33N3$:7)#&4!2+'2:&7)#3H!

&+'!5<2'$!7*$!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!&5$+:2$3!&+'!J"",R3!)+!2+'2:&7)#!'$325+H!;&3$42+$!

3$772+5!&+'!$?&4<&72)+!%#):$33$3C!Q27*2+!7*$!&'&%7&72)+!,d^!=#&>$.)#@H!7*$!D+'2:&7)#3!&+'!

g&3$42+$!Q)#@2+5!I#)<%!.244!:&4:<4&7$!+&72)+&4!&+'!:)<+7-!4$?$4!)<7:)>$N;&3$'!2+'2:&7)#3!A2+:4<'2+5!

;&3$42+$3B!<32+5!'&7&!%#)?2'$'!7)!7*$!1&7&!&+'!f0k!fJ!Q)#@2+5!I#)<%C!/*$!1&7&!&+'!f0k!fJ!

Q)#@2+5!I#)<%!.244!:)44&7$!&+'!%#):$33!'&7&!#$L<2#$'!=)#!7*$!>$&3<#$>$+7!)=!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3H!

&'?23$!7*$!D+'2:&7)#3!&+'!g&3$42+$!Q)#@2+5!I#)<%H!&+'!#$?2$.!&+'!%#)?2'$!=$$';&:@!)+!'&7&!L<&427-C!

D+!>&+-!#$3%$:73H!7*$!2+3727<72)+&4!;<24'2+5!;4):@3!&7!7*$!;)77)>!)=!7*$!2+=)#>&72)+!:*&2+!&#$!&4#$&'-!

2+!%4&:$C!/*$!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!&5$+:2$3!)%$#&72+5!&7!'237#2:7!4$?$4!&#$!7*$!3)<#:$3!)=!7*$!

'&7&C!^&:*!.244!2>%4$>$+7!9JJ0"!&:72?272$3!&::)#'2+5!7)!273!&++<&4!%$#=)#>&+:$!:)+7#&:73H!.)#@!%4&+3!

&+'!;<'5$73C!J)+3$L<$+74-H!>)+27)#2+5!.244!;$!=<44-!2+7$5#&7$'!2+7)!7*$2#!$37&;423*$'!,d^!3-37$>3C!!

Q27*2+!7*$!&'&%7&72)+!,d^!=#&>$.)#@H!7*$!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!&5$+:2$3!.244!*&?$!

).+$#3*2%!)=!#$4$?&+7!%#):$33N;&3$'!+&72)+&4!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3C!/*$-!.244!:)44$:7!7*$!'&7&!

#$L<2#$'!7)!>$&3<#$!7*$!%#):$33N;&3$'!&+'!)<7:)>$N;&3$'!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3H!&+'!3<;>27!27!7)!

7*$!1&7&!&+'!f0k!fJ!.)#@2+5!5#)<%C!,)37!)=!7*$3$!7&3@3!3*)<4'!;$!:&##2$'!)<7!&+-.&-!=)#!+$.!

%#)]$:73!&+'!%#)5#&>>$3C!/*$!:)44$:72)+!)=!'&7&!=)#!)<7:)>$N;&3$'!2+'2:&7)#3!#$%#$3$+73!3)>$!

&''272)+&4!.)#@4)&'C!S7&==!>&-!#$L<2#$!3)>$!&''272)+&4!7#&2+2+5!7)!<+'$#37&+'!7*$!233<$3!&+'!'&7&!

3$73!#$L<2#$'!=)#!$==$:72?$!,d^C!

/*$#$!23!4$33!:4&#27-!)?$#!7*$!2+3727<72)+3!#$3%)+32;4$!=)#!>&+&52+5!7*$!=4).!;$7.$$+!7*$!;)77)>!&+'!

7*$!7)%!)=!7*$!2+=)#>&72)+!:*&2+C!D=!&'&%7&72)+!23!7)!;$!>&2+37#$&>$'!$==$:72?$4-H!7*$!2+3727<72)+3!

2'$+72=2$'!2+!3$:72)+!ECG!3*)<4'!&43)!*&?$!&!#)4$!2+!7*$!&'&%7&72)+!2+=)#>&72)+!:*&2+!A3$$!7&;4$!WBC!!

) !#K50)?E)C.-0'-&#5)F2-2"0)&'1-&-2-&.'#5)".501)F.")-;0)/P@).F)'#-&.'#5)#+#,-#-&.')&'+&$#-."1)

N'1-&-2-&.')_)J.+:! S2-2"0)".50)&')#+#,-#-&.')/P@)

,)+27)#2+5!&+'!^?&4<&72)+!

12#$:7)#&7$!A,^1B!2+!7*$!

,2+237#-!)=!"4&++2+5!&+'!

O&72)+&4!1$?$4)%>$+7!A,"O1B!!

^+3<#2+5!:))#'2+&72)+!)=!&'&%7&72)+!,d^!.27*!)7*$#!#)<72+$!,d^!

%#):$33$3i!

[.+$#3*2%!)=!)<7:)>$N;&3$'!+&72)+&4!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!7*&7!&#$!

K232)+!EFWF!2+'2:&7)#3i!&+'!

D+?)4?$>$+7!2+!7*$!D+'2:&7)#3!&+'!g&3$42+$!Q)#@2+5!I#)<%C!
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O&72)+&4!S7&@$*)4'$#3h!P)#<>! D+'$%$+'$+7!)?$#325*7!)=!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!+&72)+&4!&'&%7&72)+!

,d^!%#):$33i!&+'!

D+'$%$+'$+7!$?&4<&72)+!)=!7*$!)<7:)>$3!;&3$'!)+!$?2'$+:$!

%#)?2'$'C!

,2+237$#2&4!,)+27)#2+5!&+'!

^?&4<&72)+!J)>>277$$3!

A,,^J3B!s)+$!%$#!>2+237#-t!

J))#'2+&72)+H!%#$%&#&72)+!&+'!3<;>2332)+!)=!,d^!#$%)#73!:)+7&2+2+5!

&44!+$.!%#):$33N;&3$'!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!).+$'!;-!7*$!>2+237#-C!

J$+7#&4!"4&++2+5!&+'!"#)]$:73!

,)+27)#2+5!R+273!AJ"",R3B!

J)44$:72)+!)=!'&7&!#$L<2#$'!=#)>!7*$!>2+237#-!&+'!>$&3<#$>$+7!)=!

)<7:)>$N;&3$'!k!+&72)+&4!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3i!

/&#5$7!3$772+5!=)#!7*$!,103!&+'!$?&4<&72)+!)=!%$#=)#>&+:$!&5&2+37!

7&#5$73!=)#!%#):$33N;&3$'!+&72)+&4!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!

/*$#$!23!<+:$#7&2+7-!&3!7)!*).!7*$!&'&%7&72)+!,d^!=#&>$.)#@!.244!2+:)#%)#&7$!:)<+7-!4$?$4!'&7&!

32+:$!:)<+7-!5)?$#+>$+7!37#<:7<#$3!')!+)7!-$7!$U237C!6)4$3!=)#!$U2372+5!2+3727<72)+3!&+'!2+3727<72)+3!

7*&7!&#$!$U%$:7$'!7)!;$!:)+3727<7$'!&#$!3<>>&#23$'!2+!/&;4$!bC)

!#K50)RE)N'1-&-2-&.'1)F.")60#12"060'-).F)$.2'-:)&'+&$#-."1)

N'1-&-2-&.')_)J.+:! W.50)&')#+#,-#-&.')/P@)

J)<+7-!I)?$#+>$+7!! J))#'2+&72)+!)=!:)<+7-!4$?$4!&'&%7&72)+!,d^!&:72?272$3i!

/&#5$7!3$772+5!&+'!$?&4<&72)+!)=!%$#=)#>&+:$!&5&2+37!7&#5$73!=)#!

)<7:)>$N;&3$'!:)<+7-!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3C!

J)<+7-!S7&@$*)4'$#3h!P)#<>! D+'$%$+'$+7!)?$#325*7!)=!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!+&72)+&4!&'&%7&72)+!

,d^!%#):$33!

D+'$%$+'$+7!$?&4<&72)+!)=!7*$!)<7:)>$3!;&3$'!)+!$?2'$+:$!%#)?2'$'!

6&232+5!&.&#$+$33!)+!:#272:&4!?<4+$#&;24272$3!&+'!4):&44-!#$4$?&+7!

&'&%7&72)+!3)4<72)+3!&7!:)<+7-!5)?$#+>$+7!4$?$4!

J)<+7-!,)+27)#2+5!&+'!

^?&4<&72)+!J)>>277$$3!

AJ[,^J3B!s)+$!%$#!:)<+7-t!

[.+$#3*2%!)=!#$4$?&+7!)<7:)>$N;&3$'!:)<+7-!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3i!

&+'!

J))#'2+&72)+H!%#$%&#&72)+!&+'!3<;>2332)+!)=!,d^!#$%)#73!:)+7&2+2+5!

&44!+$.!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!&:#)33!7*$!:)<+7-N4$?$4!>2+237#2$3C!

J)<+7-!J42>&7$!J*&+5$!

1$%&#7>$+7!

S$4$:72)+!)=!)<7:)>$N;&3$'!:)<+7-!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!2+!

:)+3<47&72)+!.27*!7*$!J)<+7-!I)?$#+>$+7i!&+'!

/$:*+2:&4!3<%%)#7!7)!7*$!J1[3C!

,2+237#2$3H!1$%&#7>$+73!&+'!

05$+:2$3!A,103B!s)%$#&72+5!&7!

7*$!:)<+7-!4$?$4t!#$%#$3$+7$'!

;-!,10!7$:*+2:&4!)==2:$#3!!

[.+$#3*2%!)=!#$4$?&+7!%#):$33N;&3$'!:)<+7-!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!

A42+@$'!7)!O&72)+&4!0'&%7&72)+!"4&+!2+3%2#$'!%#)]$:73!&+'!

%#)5#&>>$3Bi!&+'!

/&#5$7!3$772+5!&+'!$?&4<&72)+!)=!%$#=)#>&+:$!&5&2+37!7&#5$73!=)#!

%#):$33N;&3$'!:)<+7-!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3i!

J)44$:72)+!)=!3$:7)#!'&7&!#$L<2#$'!=)#!>$&3<#$>$+7!)=!)<7:)>$N

;&3$'!:)<+7-!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3i!&+'!

\2&23)+!.27*!J1[3C!

J)<+7-!1$?$4)%>$+7![==2:$#3!

AJ1[3B!

J)44$:72)+!)=!'&7&!#$L<2#$'!&:#)33!7*$!:)<+7-!&+'!>$&3<#$>$+7!)=!

)<7:)>$N;&3$'!:)<+7-!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3i!&+'!

S<;>2332)+!)=!'&7&!7)!7*$!1&7&!&+'!f0!k!fJ!.)#@2+5!5#)<%C!

!
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?M? L#,#$&-:)F.")L5&6#-0)L;#'(0)/P@)*$".11)U.40"'60'-))

03!%&#7!)=!7*$!9JJ0"!%#):$33H!2+3727<72)+&4!:&%&:27-!.&3!#$?2$.$'!2+!'$7&24!ASJe!EFGE:BC!9$-!=2+'2+53!

&#$!4237$'!;$4).8!

• J&%&:27-!=)#!:42>&7$!:*&+5$!,6K!&+'!,d^!$U2373H!;<7!23!>&2+4-!4):&7$'!.27*2+!+)+N37&7$!

2+3727<72)+3!7*&7!>&@$!<%!)?$#!`Fn!)=!:42>&7$!:*&+5$!&:7)#3!2+!9$+-&!&+'!.*)!*&?$!>)#$!

$U%$#2$+:$!.27*!&33$33>$+7!&+'!#$%)#72+5!)+!:42>&7$!:*&+5$!)<7:)>$3!=)#!7*$2#!%#)]$:73C!!

• /*$!=2$4'!)=!,6K!&+'!,d^!)=!:42>&7$!:*&+5$!%#)]$:73!23!#&7*$#!+$.!&+'!7*$#$=)#$!7*23!:&%&:27-!

*&3!+)7!-$7!$?)4?$'!2+!I)?$#+>$+7!7)!7*$!#$L<2#$'!4$?$43C!!

• /*$#$!23!&!+$$'!=)#!'$42;$#&7$H!%#$N%4&++$'!&+'!;<'5$7$'!:&%&:27-!;<24'2+5!&+'!7#&2+2+5!=)#!
I)?$#+>$+7!)==2:2&43H!$3%$:2&44-!7*)3$!2+!7*$!J"",R3!#$3%)+32;4$!=)#!$+3<#2+5!2+=)#>&72)+!

7#&+3>2332)+!)+!%#)5#$33!&+'!)<7:)>$3!)=!'$?$4)%>$+7!%#)]$:73!7*#)<5*!7*$!$U2372+5!$4$:7#)+2:!

,d^!&+'!=2+&+:2&4!3-37$>3!)=!5)?$#+>$+7C!

• /*$!+$.!,6Ko!37#<:7<#$!%#)%)3$3!7*&7!3$?$#&4!37&==!=#)>!@$-!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!

&5$+:2$3!&+'!+)+N37&7$!&:7)#3!;$!$+5&5$'!&+'!.)#@!7)5$7*$#!.27*2+!&+!&44N$+:)>%&332+5!

5)?$#+&+:$!37#<:7<#$C!M).$?$#H!:&3$!37<'-!=2+'2+53!2+'2:&7$!7*&7!7*$3$!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!

&+'!&5$+:2$3!&#$!&4#$&'-!)%$#&72+5!=&#!;$4).!#$L<2#$'!:&%&:27-!;)7*!2+!7$#>3!)=!*<>&+!

#$3)<#:$!+<>;$#3!&+'!&43)!2+!7$#>3!)=!&.&#$+$33!&+'!@+).4$'5$!)=!:42>&7$!:*&+5$!>$&3<#$3!

&+'!#$%)#72+5!#$L<2#$>$+73!&+'!=#&>$.)#@3C!/*<3H!7*$!%#)%)3$'!&##&+5$>$+73!:)<4'!%<7!&+!

$?$+!5#$&7$#!;<#'$+!)+!&4#$&'-!37#$7:*$'!37&==C!

• /*$!>-#2&'!)=!$4$:7#)+2:!#$%)#72+5!3-37$>3!&4#$&'-!2+!$U237$+:$!.27*2+!5)?$#+>$+7!%#$3$+73!&!

:*&44$+5$!=)#!#$%)#72+5!)+!:42>&7$!:*&+5$!)<7:)>$3!2+!7$#>3!)=!&::<#&:-!&+'!72>$42+$33C!/*$!

3$+3$!)=!).+$#3*2%!=)#!7*$3$!$4$:7#)+2:!3-37$>3!23!4).H!>&2+4-!;$:&<3$!:&%&:27-!;<24'2+5!$==)#73!

)+!7*$!<3$!)=!7*$3$!3-37$>3!&#$!:)+:$+7#&7$'!2+!O&2#);2C!!

• 1<%42:&72)+!)=!$==)#73!&+'!=<+'2+5!&?$+<$3!=)#!'$?$4)%>$+7!%#)]$:73!;-!37&7$!&+'!OS03!%)3$3!&!

3%$:2&4!:*&44$+5$!7)!&::<#&7$!&+'!*)+$37!=$$';&:@!)+!:42>&7$!:*&+5$!2>%&:73H!&+'!)+!

>$&3<#2+5!:)+7#2;<72)+3!&+'!&77#2;<72+5!)<7:)>$3!7)!3%$:2=2:!2+7$#?$+72)+3!;-!3%$:2=2:!

2+3727<72)+3!)#!5#)<%3C!!

• S2>24&#4-!7*$!4&:@!)=!=)#>&4!,d^!&##&+5$>$+73!&>)+537!@$-!2+3727<72)+3!3<:*!&3!,^,6H!&+'!

,^1H!&3!.$44!&3!OS03H!%)3$3!%)7$+72&4!#23@3!=)#!+)+N:)>%42&+:$!)+!:42>&7$!:*&+5$!'&7&!3*&#2+5!

&+'!#$%)#72+5C!\))%*)4$3!2+!$U2372+5!%)42:2$3H!2+:4<'2+5!7*$!,d^!%)42:-!&+'!7*$!'#&=7!J42>&7$!

J*&+5$!")42:-H!+$$'!7)!;$!&''#$33$'!2+!)#'$#!7)!$+3<#$!:)>%42&+:$C!!

• 0.&#$+$33!)=!7*$!<3$!)=!:42>&7$!:*&+5$!2+'2:&7)#3!&+'!#$%)#72+5!#$L<2#$>$+73!23!?$#-!4).!

&>)+537!;)7*!37&7$!&+'!+)+N37&7$!&:7)#3C!

!

/*<3!;<24'2+5!:&%&:27-!23!:#272:&4!7)!7*$!'$?$4)%>$+7!)=!&+!&'&%7&72)+!,d^!3-37$>C!P):&4!&#$&3!+)7$'!

2+!7*$!#$?2$.!ASJe!EFGE&B!&#$!2+:4<'$'!*$#$C!J&%&:27-!;<24'2+5!)=!J"",R3!23!&+!$33$+72&4!%&#7!)=!

=<#7*$#!'$?$4)%>$+7!)=!&!+&72)+&4!,6Ko!3-37$>H!32+:$!7*$3$!<+273!%#)?2'$!7*$!2+7$#=&:$!;$7.$$+!

,d^!&:72?272$3!&+'!7$:*+2:&4!37&==!.27*!3$:7)#&4!$U%$#723$C!J42>&7$!:*&+5$!$U%$#723$!3*)<4'H!2+!7*$)#-H!

;$!%#)?2'$'!;-!J42>&7$!J*&+5$!R+273!2+!$&:*!>2+237#-C!D+!%#&:72:$H!7*$!37&==!+$$'!:&%&:27-!;<24'2+5!2+!

$U%$#723$!7)!:)?$#!,d^!#$L<2#$>$+73!&+'!3$?$#&4!)=!7*$!R+273!&#$!-$7!7)!;$!$37&;423*$'C!SJa!AEFGEB!

%)2+73!)<7!7*&78!X7*$#$!*&3!;$$+!#$4&72?$4-!42774$!&77$+72)+!52?$+!7)!:42>&7$!:*&+5$!233<$3!.*$+!

=)#><4&72+5!5)?$#+>$+7!37#&7$52$3H!+)#!$==)#73!7)!>)+27)#!3<::$33C!u!/*$!>)+27)#2+5!)=!&:72?27-!&+'!

=2+&+:2+5!4$?$43!)+!>2725&72)+!&+'!&'&%7&72)+!23!*&>%$#$'!;-!7*$!4&:@!)=!&!3%$:2=2:!:42>&7$!:*&+5$!

:)'$!)#!)7*$#!#$%)#72+5!=#&>$.)#@!.27*2+!7*$!+&72)+&4!&::)<+73CY!/*$#$!+$$'3!7)!;$!&+!2+:$+72?$!

.27*2+!7*$!>2+237#2$3!7*&7!.244!3$$!7*$!2+:4<32)+!)=!&'&%7&72)+!)<7%<7!&+'!)<7:)>$!2+'2:&7)#3!2+!
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%$#=)#>&+:$!:)+7#&:73H!=)#!$U&>%4$H!2=!7*$!O"gP!23!7)!.)#@C!/*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!'$325+!

'$3:#2;$'!2+!7*$!,6Ko!3-37$>!ASJe!EFGE;B!.244H!*).$?$#H!&''#$33!>&+-!)=!7*$3$!233<$3C!

!

?MR 30405.,60'-)C#"-'0")/P@)*+#,-#-&.')S"#60T."%1))

,&+-!'$?$4)%>$+7!%&#7+$#3!=2+&+:$!:42>&7$!:*&+5$!%#)]$:73!2+!9$+-&C!D+!7*23!3$:72)+H!7*$!,d^!

&:72?272$3!)=!7*#$$!%&#7+$#3!.27*!&!*25*!%#)=24$!#)4$!2+!:42>&7$!:*&+5$!&#$!:)+32'$#$'C!!

)

!;0)`9]1)30,#"-60'-)F.")N'-0"'#-&.'#5)30405.,60'-)73SN38)

1PD1!23!&!:)#$!%&#7+$#!2+!7*$!9$+-&!()2+7!033237&+:$!S7#&7$5-!AEFF`NEFGEBH!.*2:*!;#2+53!7)5$7*$#!GW!

;24&7$#&4!&+'!=)<#!><4724&7$#&4!%&#7+$#3!.27*!&+!2+:#$&32+54-!$==$:72?$!'2?232)+!)=!4&;)<#!&+'!&!

=#&>$.)#@!=)#!><7<&4!&::)<+7&;2427-!.27*!5)?$#+>$+7C!/*$!37#&7$5-!23!&425+$'!;$*2+'!9$+-&h3!

'$?$4)%>$+7!%#2)#272$3!3$7!)<7!2+!K232)+!EFWFC!J42>&7$!:*&+5$!23!)+$!)=!1PD1h3!$25*7!37#&7$52:!

%#2)#272$3!2+!9$+-&H!2+!7*$!=)#>!)=!;<24'2+5!#$3242$+:$!&+'!3<%%)#72+5!4).!:&#;)+!5#).7*!7)!#$'<:$!

4)33$3!=#)>!$U7#$>$!:42>&7$!$?$+73!;-!FC_n!)=!I#)33!1)>$372:!"#)'<:7C!

!

/*$!%#)5#&>>$!=)#!$&:*!37#&7$52:!%#2)#27-!23!<+'$#%2++$'!;-!&!>)+27)#2+5!=#&>$.)#@!7*&7!%#)?2'$3!

7*$!'&7&!7)!7#&:@!%#)5#$33!&5&2+37!%#)5#&>>$!7&#5$73!&+'!>)+27)#!7*$![%$#&72)+&4!"4&+!&+'!

&33):2&7$'!6$3<473!P#&>$.)#@3!&7!#$5<4&#!2+7$#?&43!A1PD1!EFGEBC!/*$!'&7&!:)>$3!=#)>!&!?&#2$7-!)=!

3)<#:$3H!2+:4<'2+5!#)<72+$!2+=)#>&72)+!>&+&5$>$+7!3-37$>3!2+!*$&47*!&+'!$'<:&72)+H!3%$:2&423$'!

3<#?$-3!3<:*!&3!7*$!9$+-&!D+7$5#&7$'!M)<3$*)4'!g<'5$7!S<#?$-H!7*$!1$>)5#&%*2:!M$&47*!S<#?$-!&+'!

3%$:2=2:!%#)]$:7N4$?$4!2+=)#>&72)+!>&+&5$>$+7!3-37$>3C!!

!

/*$!>&2+!#$3%)+32;2427-!=)#!:)44$:72+5!'&7&!&+'!>)+27)#2+5!%#)]$:7N4$?$4!)<7%<73!&+'!)<7:)>$3!=&443!

7)!2>%4$>$+72+5!%&#7+$#3H!.*)!&#$!7-%2:&44-!5)?$#+>$+7!2+3727<72)+3!&+'!2+7$#+&72)+&4!:)+3<47&+73C!

0''272)+&44-H!+&72)+&44-!#$%#$3$+7&72?$!5)?$#+>$+7!3<#?$-3!&+'!3-37$>3!%#)?2'$!)<7:)>$!&+'!

2>%&:7!4$?$4!'&7&C!\$&'!&'?23$#3!&+'!%#)5#&>>$!7$&>3!&#$!#$3%)+32;4$!=)#!7*$!#$3<473!>)+27)#2+5!)=!

&44!%#)5#&>>$3!)+!&!#$5<4&#!;&323!&+'!=)#!<%'&72+5!7*$!#$3<473!=#&>$.)#@C!1PD1!3$73!)<7!,d^!

=#&>$.)#@!#$L<2#$>$+73H!.*2:*!:)>%#23$!L<&#7$#4-!#$%)#72+5!&+'!eN>)+7*4-!#$3<473!#$?2$.3C!

M).$?$#H!1PD1!')$3!+)7!273$4=!7&@$!'2#$:7!#$3%)+32;2427-!=)#!,d^!&:72?272$3i!%#)5#&>>$!7$&>3!

2+7$5#&7$!%#)5#&>>$!4$?$4!,d^!=#&>$.)#@3!.27*!5)?$#+>$+7!2+3727<72)+3C!/*$!>)+27)#2+5!23!<3$'!7)!

&33$33!%)#7=)42)!%$#=)#>&+:$H!?&4<$!=)#!>)+$-!&+'!7)!2+=)#>!=<7<#$!%#)5#&>>2+5!'$:232)+3C!!

!

[+4-!&!7*2#'!)=!1PD1h3!%)#7=)42)!;-!?&4<$!*&3!&+!$?&4<&72)+!:)>%)+$+7!A%#2>&#24-!S):2&4!"#)7$:72)+H!

;<7!&43)!&!P2+&+:2&4!S$:7)#!1$$%$+2+5!%#)5#&>>$BC!/*$!&2>!23!7)!:&##-!)<7!>)#$!$?&4<&72)+!7)!&33$33!

7*$!2>%&:7!)=!2++)?&72?$!%#)5#&>>$3!A=)#!$U&>%4$!:&3*!7#&+3=$#3!7)!2+:#$&3$!3:*))4!$+#)4>$+7H!

#$7$+72)+!&+'!4$&#+2+5!)<7:)>$3BH!&+'!4$33!$?&4<&72)+!)=!>$7*)'3!@+).+!7)!.)#@C!!

!

!

!;0)3#'&1;)30405.,60'-)L..,0"#-&.')73#'&+#8)

1&+2'&h3!%#)5#&>>$!2+!9$+-&!=):<33$3!)+!7*$!%#2?&7$!3$:7)#!&+'!:)>><+27-!;&3$'!)#5&+2T&72)+3C!

/*$!%#)5#&>>$!AEFGGB!*&3!7*$!=)44).2+5!:42>&7$!:*&+5$!:)>%)+$+738!!

• S<%%)#7!7)!2++)?&72)+!&+'!>&#@$7!'$?$4)%>$+7!2+!7*$!6$+$.&;4$!^+$#5-!&+'!0'&%7&72)+!

J42>&7$!/$:*+)4)52$3!A6^0J/B!"#)5#&>>$H!!
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• S<%%)#7!7)!7*$!0^JP!=<+'!=)#!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!6^0J/!%#)5#&>>$H!.*2:*!&''#$33$3!

:42>&7$!:*&+5$!&'&%7&72)+H!#$+$.&;4$!$+$#5-!&+'!=2+&+:2&4!3$#?2:$3H!!

• S<%%)#7!7)!7*$!J$+7#$!=)#!^+$#5-!^==2:2$+:-!&+'!J)+3$#?&72)+!.27*2+!7*$!9$+-&!033):2&72)+!)=!
,&+<=&:7<#$#3!7)!3:&4$N<%!273!%#)?232)+!)=!:)>%#$*$+32?$!$+$#5-!&<'273H!

• /#<37!=<+'!=)#!:)>><+27-!'#2?$+!%#)]$:73!&''#$332+5!%#2)#27-!+$$'3!.27*2+!$+?2#)+>$+7&44-!

2>%)#7&+7!$:)3-37$>3!.27*!J)>><+27-!^+?2#)+>$+7&4!P&:2427-!k!J)>><+27-!1$?$4)%>$+7!/#<37!

P<+'H!

• 0+!&''272)+&4!5#&+7!7)!7*$!J)>><+27-!^+?2#)+>$+7&4!P&:2427-!k!J)>><+27-!1$?$4)%>$+7!/#<37!

P<+'!:)>%)+$+7!2+!7*$!O6,!%#)5#&>>$H!.*2:*!7&#5$73!:)>><+27-N;&3$'!'$?$4)%>$+7!

%#)]$:73!&''#$332+5!:42>&7$!:*&+5$!#23@3!A&'&%7&72)+B!&+'!#$+$.&;4$!$+$#5-!A>2725&72)+BC!!

!

/*$!2+7$#+&4!,d^!&:72?272$3!)=!1&+2'&!&#$!+)7!%<;42:4-!&?&24&;4$H!;<7!27!23!@+).+!7*&7!#$3%)+32;2427-!=)#!

,d^!23!%&33$'!7)!#$:2%2$+73!)=!7*$!:42>&7$!:*&+5$!=<+'3C!/*$#$=)#$H!><:*!.244!'$%$+'!)+!7*$!,d^!

=#&>$.)#@3!7*&7!7*$3$!)#5&+23&72)+3!&')%7!&+'!*).!><:*!1&+2'&!2>%)3$3!273!).+!#$L<2#$>$+73!)+!

7*$>C!1&+2'&!>&2+7&2+3!273!2+7$#$37!2+!,d^!2+!9$+-&!7*#)<5*!273!#$%#$3$+7&72?$!2+!,^,6!&+'!23!42@$4-!

7)!;$!&!@$-!%&#7+$#!2+!=<#7*$#!'$?$4)%>$+7!)=!7*$!9JJ0"h3!,6Ko!3-37$>H!&3!%#)%)3$'!;-!SJeC!

!

!

!;0)U0"6#')U010551$;#F-)Fa")N'-0"'#-&.'#50)b21#660'#"K0&-)7UNb8)
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P)#$37#-! 9PS!)%$#&7$3!7*#)<5*!c!:)+3$#?&+:2$3!7*#)<5*)<7!7*$!:)<+7#-H!.*2:*!

#$%#$3$+7!&425+>$+7!7)!&+!$:)3-37$>3!&%%#)&:*H!&+'!#$%4&:$'!7*$!

=)#>$#!P)#$37#-!1$%&#7>$+7!2+!EFF`C!9PS!%#)?2'$3!+&72)+&4!37&72372:3!

)+!=)#$37#-!2+!5$+$#&4H!=)#$37!:)?$#!&+'!4&+'!<3$!:*&+5$!.27*2+!

5&T$77$'!&+'!+)+N5&T$77$'!=)#$37$'!&#$&3H!72>;$#!&+'!=<$4.))'!

:)+3<>%72)+!%&77$#+3C!!!

O&72)+&4!

^+?2#)+>$+7!

,&+&5$>$+7!

0<7*)#27-!

AO^,0B!!

Q&7$#! /*$!O^,0!I$)5#&%*2:!D+=)#>&72)+!S-37$>!AIDSB!4&;)#&7)#-H!.*2:*!*&3!

;$$+!2+!$U237$+:$!=)#!&;)<7!W!-$&#3H!=):<3$3!)+!.&7$#!L<&427-!

>)+27)#2+5!A;2)4)52:&4!:)>%)3272)+BH!.*2:*!:&+!;$!<3$'!&3!&+!2+'2:&7)#!

)=!:42>&7$!:*&+5$C!

,)+27)#2+5!&+'!

^?&4<&72)+!

12#$:7)#&7$!

A,^1B!

044! /*$!,^1!%<;423*$3!"<;42:!^U%$+'27<#$!6$?2$.3!%#$%&#$'!&++<&44-!=)#!

OD,^S!.27*!#$4$?&+7!%#):$33N;&3$'!2+'2:&7)#3!7*&7!>$&3<#$!

$U%$+'27<#$!)+!&'&%7&72)+!&+'!#$4&7$'!&:72?272$3C!/*$!#$?2$.3!%#)?2'$!

2+=)#>&72)+!)+!*).!%<;42:!=<+'3!&#$!;$2+5!<3$'!&+'!7*$2#!2>%&:7C!!

D+7$#+&72)+&4!

2+3727<72)+3!

05#2:<47<#$!

P)#$37#-!

Q24'42=$!

Q&7$#!

/*$!=)44).2+5!&#$!]<37!$U&>%4$3!)=!2+7$#+&72)+&4!;)'2$3!7*&7!%#)?2'$!

=#$$!'&7&!#$4$?&+7!7)!&'&%7&72)+!>)+27)#2+5!9$+-&8!

• P0[H!0=#2:)?$#!,<472%<#%)3$!\&+'!J)?$#!1&7&;&3$3!=)#!9$+-&C!6)>$C!!

• DRJO!&+'!RO^"!k!QJ,JH!Q)#4'!1&7&;&3$!)+!"#)7$:7$'!0#$&3H!R9C!

• 1&#7>)<7*!P4))'![;3$#?&7)#-H!I4);&4!0:72?$!0#:*2?$!)=!\&#5$!P4))'!

^?$+73C!M&+)?$#H!RS0C!

!

[+$!)=!7*$!;25!42>27&72)+3!)=!>&+-!)=!9$+-&h3!&'&%7&72)+N#$4$?&+7!'&7&!3$73!23!7*&7!7*$-!')!+)7!

%#)?2'$!:)+72+<)<3!:)?$#&5$C!P)#!$U&>%4$H!'&7&!%#)?232)+!7*&7!#$L<2#$3!7$:*+)4)5-!)#!37&==!.27*!

&'?&+:$'!7$:*+2:&4!7#&2+2+5!)=7$+!7&@$3!%4&:$!7*#)<5*!&!')+)#N=<+'$'!!%#)]$:7H!.*2:*!$+'3!.*$+!7*$!

%#)]$:7!$+'3C!

0+)7*$#!?$#-!325+2=2:&+7!:*&44$+5$!23!7*$!37)#&5$!)=!7*$!'&7&!#$4$?&+7!7)H!&+'!#$L<2#$'!=)#H!2+'2:&7)#!

>$&3<#$>$+7C!J<##$+74-!7*$!=)44).2+5!3-37$>3!)=!'&7&!37)#&5$!$U2378!

• /*$!^4$:7#)+2:!"#)]$:73!,)+27)#2+5!S-37$>!A^N"#),DSB!23!&+!)+42+$!3-37$>!>&+&5$'!;-!7*$!

,2+237#-!)=!P2+&+:$C!D7!&2>3!7)!32>%42=-!7*$!>)+27)#2+5!%#):$33H!7*)<5*!23!+)7!:<##$+74-!.2'$4-!

<3$'C!/*$!3-37$>!:)<4'!%)7$+72&44-!;$!$U7$+'$'!7)!:&%7<#$!%#)5#$33!)+!&'&%7&72)+!&:72)+3i!
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*).$?$#H!27!23!+)7!'$325+$'!=)#!37)#&5$!)=!7*$!4&#5$!L<&+7272$3!)=!'&7&!#$L<2#$'!7)!>$&3<#$!7*$!

2+'2:&7)#3H!&+'!273!#)4$!.)<4'!;$!42>27$'!7)!#$%)#72+5C!

• /*$!9$+-&!^+?2#)+>$+7&4!D+=)#>&72)+!O$7.)#@!A9^DOB!23!&+!2+=)#>&72)+!%)#7&4H!*)37$'!;-!

O^,0H!7*&7!%#)?2'$3!$+?2#)+>$+7&4!'&7&!7)!7*$!%<;42:C!Q27*!&+!$+?2#)+>$+7&4!=):<3H!27!>&-!+)7!

;$!3)!#$4$?&+7!=)#!:&%7<#2+5!7*$!'&7&!#$L<2#$'!=)#!2+'2:&7)#!>$&3<#$>$+7!&:#)33!+)+N

$+?2#)+>$+7&4!3$:7)#3C!/*$!%)#7&4!:<##$+74-!4&:@3!=<+'3!=)#!'$?$4)%>$+7C!

• /*$!D+7$5#&7$'!P2+&+:2&4!,&+&5$>$+7!D+=)#>&72)+!S-37$>!ADP,DSB!23!<3$'!;-!7*$!,2+237#-!)=!

P2+&+:$!=)#!#$:)#'2+5!=2+&+:2&4!2+=)#>&72)+!&:#)33!&44!5)?$#+>$+7!&5$+:2$3C!

0!+$.!L5&6#-0)L;#'(0)W0504#'-)3#-#)W0,.1&-.":!*&3!;$$+!%#)%)3$'!2+!7*$!425*7!)=!7*$!SJe!AEFGE&!

&+'!EFGE;B!:)+:4<32)+!7*&7!7*$!&;)?$!3-37$>3!.$#$!+)7!3<==2:2$+7!7)!*&+'4$!2+=)#>&72)+!=)#!

>$&3<#2+5!:42>&7$!:*&+5$!2+'2:&7)#3C!/*$!#$%)327)#-!.244!3$:<#$4-!37)#$!&+'!&#:*2?$!&44!7*$!'&7&!&+'!

2+=)#>&72)+!7*&7!23!+$$'$'!=)#!7*$!,6Ko!3-37$>!A3$$!P25<#$!bBC!D7!23!2+7$+'$'!7*&7!27!.244!*)4'!&!.2'$!

#&+5$!)=!&'&%7&72)+!&+'!>2725&72)+!2+=)#>&72)+H!2+:4<'2+5!;)7*!7*$!L<&427-!:)+7#)44$'!3$73!)=!'$7&24$'!

&:72?27-!'&7&!&+'!7*$!#$%)#73!&+'!)7*$#!)<7%<73!7*&7!>&@$!<3$!)=!7*23!'&7&H!%#)?2'2+5!&!X)+$!37)%!

3*)%Y!=)#!&44!9$+-&h3!:42>&7$!#$4$?&+7!'&7&C!!

S&(2"0)RE)!;0)".50).F)-;0)L5&6#-0)L;#'(0)W0504#'-)3#-#)W0,.1&-.":)&')-;0)/WX^)1:1-06)

!

!

RM< *,,".,"&#-0)/P@)/0-;.+.5.(&01)))

/*$!>$7*)')4)5-!'$?$4)%$'!;-!DD^1!Ag#))@3!"#!$%C!EFGGBH!/#&:@2+5!0'&%7&72)+!&+'!,$&3<#2+5!

1$?$4)%>$+7!A/0,1BH!.&3!&%%42$'!2+!7*$!9JJ0"!%#):$33!7)!'$?$4)%!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!=)#!

+&72)+&4!&+'!:)<+7-!4$?$4!#$%)#72+5C!/*$!/0,1!>$7*)')4)5-!'$3:#2;$3!7*$!'$?$4)%>$+7!)=!

2+'2:&7)#3!7*&7!#$=4$:7!?<4+$#&;2427-!&+'!2+3727<72)+&4!A&'&%72?$B!:&%&:27-H!#&7*$#!7*&+!:42>&7$!2>%&:73!
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)#!#23@!A3$$!P25<#$!_BC!g-!')2+5!7*23H!&:72)+3!7*&7!=):<3!)+!7*$!'$?$4)%>$+7!$+'!)=!7*$!&'&%7&72)+!

:)+72+<<>!&#$!>$&3<#$'H!#&7*$#!7*&+!:)374-!7$:*+)4)52:&4!=2U$3!7*&7!>&-!*&?$!42>27$'!'$?$4)%>$+7&4!

;$+$=273C!!!!

D+!7*$!3$:72)+3!;$4).H!7*$!2+3727<72)+&4!&'&%72?$!:&%&:27-!A:42>&7$!#23@!>&+&5$>$+7B!2+'2:&7)#3!&#$!

#$=$##$'!7)!&3!X7)%N').+!2+'2:&7)#3Y!&+'!7*$!?<4+$#&;2427-!2+'2:&7)#3!&3!X;)77)>N<%!2+'2:&7)#3YC!/*$!

2+=)#>&72)+!'$3:#2;$'!2+!3<;3$L<$+7!3$:72)+3!23!;&3$'!)+!2+=)#>&72)+!%#)?2'$'!;-!SJe!AEFGE&BC!

S&(2"0)OE)/0,1!,$7*)')4)5-!<3$'!=)#!2'$+72=-2+5!2+'2:&7)#3!A;&3$'!)+!+,''-.!"#!$%/!EFGGB!

!

!

RM<M>)!.,H+.T')N'1-&-2-&.'#5)L#,#$&-:)N'+&$#-."1)

Q27*!)?$#!WFF!&'&%7&72)+!&:72)+3!%#)%)3$'!2+!7*$!9JJ0"H!&!4&#5$!+<>;$#!)=!2+'2:&7)#3!&#$!#$L<2#$'C!

D+!7)7&4H!eE!+&72)+&4!4$?$4H!%#):$33N;&3$'!2+'2:&7)#3!.$#$!2'$+72=2$'H!&47*)<5*!7*$!+<>;$#!#$L<2#$'!

:)<4'!;$!><:*!4$33!.27*!7*$!%#)'<:72)+!)=!7*$!O&72)+&4!0:72)+!"4&+C!P#)>!7*$!+&72)+&4!%#):$33N;&3$'!

2+'2:&7)#3H!&!7)7&4!)=!Ea!:)<+7-!4$?$4H!)<7:)>$N;&3$'!2+'2:&7)#3!.$#$!2'$+72=2$'C!/*#)<5*!37&@$*)4'$#!

:)+3<47&72)+!&!3*)#74237!)=!GF!:)<+7-!4$?$4!2+'2:&7)#3!*&3!;$$+!%#)'<:$'!A/&;4$!`BC!!

!#K50)YE)B050$-0+)$.2'-:)50405)&'1-&-2-&.'#5)#+#,-&40)$#,#$&-:)7-.,H+.T'8)&'+&$#-."1)

W0FM)'.M) C".,.10+)$.2'-:)50405)&'+&$#-."))

/CE! n!)=!:)<+7-!#)&'3!7*&7!*&?$!;$$+!>&'$!y:42>&7$!#$3242$+7y!)#!7*&7!&#$!+)7!:)+32'$#$'!7)!;$!

?<4+$#&;4$!sEHWHbH_Het!

/CW! n!)=!+$.!*-'#)$4$:7#2:!%#)]$:73!2+!7*$!:)<+7-!7*&7!*&?$!;$$+!'$325+$'!7)!:)%$!.27*!

:42>&7$!:*&+5$!#23@!s`HaHcHGFHGGt!

/C_! n!)=!%)%<4&72)+!;-!5$+'$#!2+!&#$&3!3<;]$:7!7)!=4))'2+5!&+'k)#!'#)<5*7!2+!7*$!:)<+7-!.*)!

*&?$!&::$33!7)!9,1!2+=)#>&72)+!)+!#&2+=&44!=)#$:&373!sGEHGWHGbHG_HGeHEFt!

/Ca! !n!)=!%$)%4$!;-!5$+'$#!2+!7*$!:)<+7-!%$#>&+$+74-!'23%4&:$'!=#)>!7*$2#!*)>$3!&3!&!#$3<47!)=!

=4))'H!'#)<5*7!)#!3$&N4$?$4!#23$!sEGHEEHEWt!

/CGE! n!)=!%))#!=&#>$#3!&+'!=23*$#>$+!2+!7*$!:)<+7-!.27*!&::$33!7)!:#$'27!=&:24272$3!)#!5#&+73!sWGt!

/CGW! n!)=!7)7&4!42?$37):@!+<>;$#3!@244$'!;-!'#)<5*7!2+!7*$!:)<+7-!sWEHWWHbGt!

/CGe! n!)=!&#$&!)=!+&7<#&4!7$##$37#2&4!$:)3-37$>3!2+!7*$!:)<+7-!7*&7!*&?$!;$$+!'237<#;$'!)#!
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'&>&5$'!sbWHbbHbet!

/CGc! n!)=!.&7$#!'$>&+'!7*&7!23!3<%%42$'!2+!7*$!:)<+7-!sEWHbbHbaH_et!

/CEG! n!)=!%))#!%$)%4$!;-!5$+'$#!2+!'#)<5*7!%#)+$!&#$&3!2+!7*$!:)<+7-!.27*!&::$33!7)!#$42&;4$!

&+'!3&=$!.&7$#!3<%%42$3!sEWHbbH_FH_et!

/CEa! O<>;$#!)=!>2+237#2$3!&7!:)<+7-!4$?$4!7*&7!*&?$!#$:$2?$'!7#&2+2+5!=)#!#$4$?&+7!37&==!)+!7*$!

:)373!&+'!;$+$=273!)=!&'&%7&72)+H!2+:4<'2+5!?&4<&72)+!)=!$:)3-37$>!3$#?2:$3!eEHeWt!

/*$!%#$=2U!X/Y!37&+'3!=)#!X7)%N').+YC!/*$!=)44).2+5!+<>;$#!23!&!#$=$#$+:$!+<>;$#C!/*$!+<>;$#3!2+!s3L<&#$!;#&:@$73t!&#$!

7*$!#$=$#$+:$!+<>;$#3!=)#!+&72)+&4!4$?$4!2+'2:&7)#3!7)!.*2:*!7*$3$!:)<+7-!4$?$4!2+'2:&7)#3!#$4&7$C!

)

RM<M<)J.--.6H2,)X25'0"#K&5&-:)N'+&$#-."1)

D+!7)7&4H!eE!:)<+7-!4$?$4!2+'2:&7)#3!.$#$!2'$+72=2$'C!/*$!&2>!.&3!7)!#$=4$:7!7*$!)<7:)>$!)=!4):&4!4$?$4!

&:72)+3!.27*2+!7*$!:)<+7-H!7*#)<5*!)<7:)>$N;&3$'!2+'2:&7)#3H!&+'!7)!>$&3<#$!%#)5#$33!)+!:)<+7-!

4$?$4!2+272&72?$3!7*#)<5*!%#):$33N;&3$'!2+'2:&7)#3C!0!4237!)=!Ea!+&72)+&4!4$?$4H!)<7:)>$!;&3$'!

2+'2:&7)#3H!.*2:*!&#$!;&3$'!)+!7*$!:)<+7-!4$?$4!2+'2:&7)#3H!*&3!;$$+!%#)'<:$'C!O)7$!7*&7!&!4&#5$!

%#)%)#72)+!)=!7*$3$!2+'2:&7)#3!23!7&@$+!=#)>!7*$!4237!)=!K232)+!EFWF!2+'2:&7)#3!&3!7*$#$!.&3!&!*25*!

:)##$4&72)+!;$7.$$+!7*$!7.)!42373C!g-!<32+5!$U2372+5!2+'2:&7)#3H!7*$!&''272)+&4!,d^!.)#@4)&'!:)<4'!;$!

325+2=2:&+74-!#$'<:$'!A&33<>2+5!$U2372+5!2+'2:&7)#3!&#$!&4#$&'-!>$&3<#$'BC!05&2+H!7*#)<5*!

37&@$*)4'$#3h!:)+3<47&72)+H!&!>)#$!>&+&5$&;4$!3*)#74237!)=!GF!+&72)+&4!4$?$4!2+'2:&7)#3!*&3!;$$+!

%#)'<:$'!A/&;4$!aBC!

!#K50)dE)B050$-0+)$.2'-:)50405)425'0"#K&5&-:)7K.--.6H2,8)&'+&$#-."1)

W0FM)'.M) C".,.10+)'#-&.'#5)50405)&'+&$#-."1) WX3) eWS) BZW) eS)

gCG! O<>;$#!)=!%$)%4$!;-!5$+'$#!%$#>&+$+74-!'23%4&:$'!=#)>!7*$2#!

*)>$3!'<$!7)!'#)<5*7H!=4))'!)#!3$&!4$?$4!#23$!

sGHbHGFHGWHGbHGaHb_HbeHb`t!

V! V! V! !

gCb! O<>;$#!)=!*&C!)=!%#)'<:72?$!4&+'!4)37!7)!3)24!$#)32)+!sbHeH`HGEHG`t! ! V! ! !

gC`z! n!#<#&4!*)<3$*)4'3!.27*!&::$33!7)!.&7$#!=#)>!&!%#)7$:7$'!3)<#:$!

sGcHEFHEEt!

V! ! ! !

gCaz! n!<#;&+!*)<3$*)4'3!.27*!&::$33!7)!%2%$'!.&7$#!sGcHEFHEEt! V! ! ! !

gCcz! J<;2:!>$7$#3!%$#!:&%27&!)=!.&7$#!37)#&5$!sGaHGcHEFHEEt! V! ! ! !

gCGGz! n!)=!4&+'!&#$&!:)?$#$'!;-!=)#$37!sGaHGcHEFHEWHEbHE_t! V! V! ! !

gCG`z! n!)=!:4&332=2$'!#)&'3!>&2+7&2+$'!&+'!#$*&;2427&7$'!sWWHWbHW_t! ! V! ! !

gCGaz! O<>;$#!)=!<#;&+!34<>3!.27*!%*-32:&4!&+'!3):2&4!2+=#&37#<:7<#$!

2+37&44$'!&++<&44-!sEGHWFHWeHW`t!

V! V! ! !

gCE_z! O<>;$#!*)<3$*)4'3!2+!+$$'!)=!=))'!&2'!

sGHbHGFHGWHGbHGaHb_HbeHb`H_bH__t!

V! V! V! !

gCE`! O<>;$#!)=!J)<+7-!S7&@$*)4'$#!P)#<>3!*$4'!)+!:42>&7$!:*&+5$!

s_aH_cHeFHeGHeEt!

V! V! V! V!

/*$!%#$=2U!XgY!37&+'3!=)#!X;)77)>N<%YC!/*$!=)44).2+5!+<>;$#!23!&!#$=$#$+:$!+<>;$#C!/*$!+<>;$#3!2+!s3L<&#$!;#&:@$73t!

&#$!7*$!#$=$#$+:$!+<>;$#3!=)#!:)<+7-!4$?$4!2+'2:&7)#3!7)!.*2:*!7*$3$!+&72)+&4!4$?$4!2+'2:&7)#3!#$4&7$C!

!

9$-8!6K1!N!D+:#$&3$!2+!#&2+=&44!?&#2&;2427-!&+'!'#)<5*7i!M6P!N!D+:#$&3$!2+!*$&?-!#&2+=&44!&+'!=4))'3i!!

S\6!N!S$&!4$?$4!#23$i!MPN!D+:#$&3$!2+!)::<##$+:$!)=!&;+)#>&44-!4&#5$!*&2437)+$3!k!=#)37!2+!>)+7&+$!&#$&3!

!

9$+-&!23!2+!7*$!<+2L<$!%)3272)+!)=!*&?2+5!&!3$7!)=!+&72)+&4!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!7*&7!*&?$!;$$+!

'$#2?$'!7*#)<5*!7*$!&%%42:&72)+!)=!/0,1C!/*$!:*&44$+5$!+).!23!7)!$+3<#$!7*&7!7*$!2+'2:&7)#3!&#$!

>$&3<#$'!&+'!<3$'!2+!&!+&72)+&4!&'&%7&72)+!,d^!3-37$>C) )
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OM U..+)C"#$-&$0)#'+)L;#550'(01))

OM> /P@)U..+)C"#$-&$0))

/*$#$!&#$!&!+<>;$#!)=!$U&>%4$3!)=!5))'!%#&:72:$8!

• 0!#&+5$!)=!$U2372+5!&+'!+$.!37#<:7<#$3!&#$!2+!%4&:$!<+'$#!7*$!O&72)+&4!J42>&7$!J*&+5$!6$3%)+3$!

S7#&7$5-!&+'!9$+-&!J42>&7$!J*&+5$!0:72)+!"4&+!=)#!7*$!$==$:72?$!>)+27)#2+5!&+'!$?&4<&72)+!)=!

&'&%7&72)+!2+7$#?$+72)+3C!

• 9$+-&!23!$+').$'!.27*!&!4&#5$!+<>;$#!)=!'&7&!3$73!7*&7!&#$!)=!:)+32'$#&;4$!?&4<$!7)!&'&%7&72)+!

,d^C!

• /*$!&%%#)&:*!<3$'!2+!7*$!9JJ0"!*&3!;$$+!7)!.)#@!.27*2+!:<##$+7!&+'!%#)%)3$'!2+3727<72)+&4!

=#&>$.)#@3!3)!7*&7!&'&%7&72)+!,d^!23!>&2+37#$&>$'!.27*2+!+)#>&4!,d^!&:72?272$3!&:#)33!

5)?$#+>$+7C!

• 0!:)>%#$*$+32?$!&+'!7*)<5*7=<4!3$7!)=!2+'2:&7)#3!*&?$!;$$+!'$?$4)%$'!=)#!&33$332+5!

%$#=)#>&+:$!&5&2+37!K232)+!EFWF!5)&43!&3!3$7!)<7!2+!7*$!O&72)+&4!6$%)#72+5!P#&>$.)#@!)=!

D+'2:&7)#3C!!/*$!)<7:)>$!2+'2:&7)#3!&#$!:4$&#4-!'$=2+$'!&+'!>$&3<#&;4$!A2+'$$'!;&3$42+$!?&4<$3!

*&?$!;$$+!:&4:<4&7$'!=)#!be!)<7!)=!ba!2+'2:&7)#3BC!,&+-!)=!7*$>!&#$!?$#-!#$4$?&+7!7)!&'&%7&72)+!

&+'!&!+<>;$#!)=!7*$>!*&?$!;$$+!2+7$5#&7$'!.27*2+!7*$!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#!3$73!%#)%)3$'!2+!

7*$!9JJ0"C!!

• 0!#$?2$.!SJe!AEFGE'B
GE
!)=!3$:7)#!37#&7$52$3H!37#&7$52:!%4&+3H!3$:7)#!;<'5$7!%&%$#3!&+'!

%$#=)#>&+:$!:)+7#&:73!-2$4'$'!)?$#!eHFFF!'2==$#$+7!2+'2:&7)#3!&:#)33!&44!3$:7)#3!7*&7!&#$!$27*$#!

<3$'!)#!*&?$!;$$+!%#)%)3$'C!,2+237#2$3!*&?$!:&%&:27-!7)!#$%)#7!)+!2+%<73!&+'H!7)!3)>$!$U7$+7H!

)<7%<73!=)#!;<'5$72+5!&+'!%4&++2+5!%<#%)3$3C!!

• ^U&>%4$3!)=!5))'!%#&:72:$!2+!&'&%7&72)+!,d^!:)>$!=#)>!+)+N37&7$!&:7)#3H!2+:4<'2+5!')+)#N

=<+'$'!%#)]$:73H!.*$#$!%#)]$:7!37&==!&#$!#$L<2#$'!7)!>)+27)#!&+'!$?&4<&7$!7*$!%$#=)#>&+:$!)=!

7*$2#!%#)]$:73!&+'!*&?$!3<==2:2$+7!7#&2+2+5!7)!')!3)C!

!

OM< /P@)L;#550'(01))

/*$#$!23!&!#&+5$!)=!:*&44$+5$3!7)!;$!&''#$33$'8!

• R+724!>&+-!)=!7*$!+$.!2+3727<72)+&4!&##&+5$>$+73!$+?23&5$'!=)#!7*$!,6Ko!3-37$>!2+!7*$!9JJ0"!

&#$!<%!&+'!#<++2+5H!27!23!'2==2:<47!7)!$+?23&5$!*).!&'&%7&72)+!,d^!.244!;$!'$42?$#$'!2+!%#&:72:$C!!

• /*$!,d^!%#):$33$3!2+!7*$!>2+237#2$3!&%%$&#!+)7!7)!;$!5$+$#&72+5!7*$!'&7&!#$L<2#$'!=)#!

>$&3<#$>$+7!)=!7*$!K232)+!EFWF!2+'2:&7)#38!+)!=<#7*$#!>$&3<#$>$+73!)=!7*$3$!*&?$!;$$+!>&'$!

32+:$!EFFaH!'$3%27$!&!:)>>27>$+7!7)!&++<&4!>)+27)#2+5!AI)9!EFF`BC!

• D+!&!#$?2$.!SJe!AEFGE'B!)=!eHFFF!2+'2:&7)#3!&:#)33!&44!3$:7)#3H!7*$!>&])#27-!.$#$!32>%4$!2+%<7H!

&:72?27-!&+'!)<7%<7!2+'2:&7)#3C![+4-!Gbn!.$#$!)<7:)>$!2+'2:&7)#3C!P$.$#!7*&+!GFn!)=!&44!

2+'2:&7)#3!%#)?2'$'!&!;&3$42+$!?&4<$H!&+'!$?2'$+:$!)=!#$%$&7!>$&3<#$>$+73!.&3!?$#-!#&#$4-!

=)<+'C!,2+237#2$3!3$$>!7)!<3$!2+'2:&7)#3!=)#!32>%4-!>$&3<#2+5!%#)5#$33!)+!%#)5#&>>$3!&+'!

%#)]$:73!2+!7$#>3!)=!>)+$-!3%$+7C!!

• /&#5$7N3$772+5!$==)#73!&43)!&%%$&#!7)!#$4&7$!7)!;<'5$7!3%$+7H!#&7*$#!7*&+!)<7:)>$3C!O)!$?2'$+:$!

)=!$?&4<&72)+!;-!I)?$#+>$+7!)=!)<7:)>$!2+'2:&7)#3!&5&2+37!7&#5$73!.&3!=)<+'!'<#2+5!7*$!9JJ0"!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
GE
! SJe!EFGE'C!O&72)+&4!"$#=)#>&+:$!&+'!g$+$=273!,$&3<#$>$+7!P#&>$.)#@!S-37$>3!6$?2$.!6$%)#78!)<7%<7! =)#!%#)]$:7! 37&5$!GC!6$%)#7!;-!

3<;N:)>%)+$+7!e!)=!7*$!9$+-&+!J42>&7$!J*&+5$!0:72)+!"4&+!7)!7*$!,2+237#-!)=!^+?2#)+>$+7!&+'!,2+$#&4!6$3)<#:$3H!I)?$#+>$+7!)=!9$+-&C!

S$%7$>;$#!EFGEC!
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,d^!#$?2$.!%#):$33C!/*23!3<55$373!7*&7!$U2372+5!,d^!3-37$>3!&#$!+)7!-$7!&%%#)%#2&7$!=)#!

>$&3<#2+5!%#)5#$33!)+!'$?$4)%>$+7!)#!&'&%7&72)+C!

• /*$!:&%&:27-!7)!#$%)#7!)+!)<7:)>$3!23!.$&@!&+'!:<##$+74-!:*&44$+5$'!;-!3$?$#&4!=&:7)#3H!2+!

%&#72:<4&#!7*$!4&:@!)=!:4$&#!>&+'&7$3!7)!*)4'!>2+237#2$3!7)!&::)<+7!=)#!'$42?$#-!)=!7*$2#!

:)>>27>$+73H!&+'!7*$!4&:@!)=!'&7&!3<%%4-!&5#$$>$+73!;$7.$$+!37&7$!&+'!+)+N37&7$!&:7)#3C!!

• Q27*!7*$!$U:$%72)+!)=!'&7&!7*&7!*&3!;$$+!%#):$33$'!;-!7*$!9$+-&+!O&72)+&4!g<#$&<!)=!S7&72372:3H!

.*2:*!$>%4)-3!#25)#)<3!L<&427-!:)+7#)4!%#):$33$3H!7*$!L<&427-!)=!>)37!'&7&!3$73!23!<+@+).+C!

1&7&!:)44$:72)+!%#):$33$3!'$?$4)%$'!=)#!7*$!>$&3<#$>$+7!)=!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!+$$'!7)!;$!

&::)>%&+2$'!;-!L<&427-!:)+7#)4!%#):$33$3!%#2)#!7)!7*$2#!<3$!2+!&+!&'&%7&72)+!,d^!3-37$>C!!

• /*$#$!23!:<##$+74-!42774$!:))#'2+&72)+!)=!'&7&!3<%%4-H!>&+&5$>$+7!&+'!2+=#&37#<:7<#$!.27*2+!&+'!

;$7.$$+!:$+7#&4!5)?$#+>$+7!&5$+:2$3H!4):&4!5)?$#+>$+7!&5$+:2$3!&+'!+)+N37&7$!&:7)#3C!1$3%27$!

7*$!+<>;$#!)=!%#)]$:73!>&+&5$'!;-!5)?$#+>$+7H!J"R3!&#$!+)7!&;4$!7)!:)>%$4!#$%)#72+5!)=!

#$3<473!;-!37&7$!&+'!+)+N37&7$!&:7)#3C!/*23!23!'<$!2+!%&#7!7)!7*$!37#<:7<#&4!&##&+5$>$+7!.*$#$!

J"R3!327!;$32'$!%#)]$:7!7$&>3!#&7*$#!7*&+!&;)?$!7*$>!&3!%&#7!)=!>&+&5$>$+7!.27*!>)#$!

&<7*)#27-C!!

• S7&==!7#&2+2+5!2+!,d^!*&3!+)7!;$$+!2+3727<72)+&423$'H!&+'!=2+&+:2&4!#$3)<#:$3!=)#!7#&2+2+5!&:72?272$3!

&#$!42>27$'C!/*$!%<;42:!=2+&+:2&4!>&+&5$>$+7!3-37$>!*&3!.$&@!42+@3!;$7.$$+!7*$!+&72)+&4!%)42:-!

&5$+'&!&+'!;<'5$73!7*&7H!&::)#'2+5!7)!7*$!"<;42:!^U%$+'27<#$!6$?2$.!#$%)#7!=)#!EFGFH!&#$!

4&#5$4-!%<7!7)5$7*$#!)+!7*$!;&323!)=!42+$!27$>!;<'5$72+5!A2+%<73B!#&7*$#!7*&+!%#)5#&>>$!;&3$'!

;<'5$72+5!)#!#$3<473N;&3$'!;<'5$72+5!A)<7:)>$3BC!1<$!7)!<+'$#37&==2+5!&+'!$U:$332?$!'$>&+'3!

)+!7*$2#!72>$H!=$.!37&==!*&?$!7*$!)%%)#7<+27-!7)!%<#3<$!7#&2+2+5!&+'!:&%&:27-!;<24'2+5!)<732'$!)=!

7*$2#!)==2:$3C!/#&2+2+5!)+!7*$!]);!23!#$%)#7$'4-!2+&'$L<&7$C!!!

• /*$!",^3!&+'!J42>&7$!J*&+5$!R+27!)==2:$#3!*&?$!)+$!)=!7*#$$!>&2+!L<&42=2:&72)+3!N$:)+)>2:3H!

37&72372:3!&+'k)#!=2+&+:$C!/*$3$!3<;]$:73!42>27!7*$2#!&;2427-!7)!'$?$4)%H!&33$33!&+'!#$%)#7!)+!

'$?$4)%>$+7!&+'!:42>&7$!:*&+5$!)<7:)>$3H!.*2:*!#$L<2#$3!3$:7)#&4!$U%$#723$C!!

• J42>&7$!:*&+5$!>2725&72)+!&+'!&'&%7&72)+!&:72)+3!*&?$!;$$+!2>%4$>$+7$'H!;<7!'):<>$+7&72)+!

)+!,d^!23!.$&@!&+'!2+:)+3237$+7C!123&37$#!>&+&5$>$+7!)<7:)>$3!7$+'!7)!')>2+&7$!#$%)#72+5!

2+!7*23!&#$&C!!

• /*$!:<47<#$!)=!,d^!23!+)7!-$7!2+5#&2+$'!2+!7*$!%<;42:!&+'!%#2?&7$!&#$+&!2+!9$+-&C!03!&!

#$%#$3$+7&72?$!=#)>!7*$!,2+237#-!)=!^+$#5-!:)>>$+7$'8!j,)+27)#2+5!23!+)7!;25!2+!9$+-&!CCC!7*$!

>&2+!:)+:$#+!.&3!)+!%#)'<:2+5!$+)<5*!$+$#5-hC!M).$?$#H!7*$!#$3%)+'$+7!=<#7*$#!$U%4&2+$'!

7*&7!j+).!7*&7!.$!s9$+-&t!*&?$!>)#$!$+$#5-H!7*$!2+7$#$37!2+!>)+27)#2+5!IMI!$>2332)+3!*&3!

5#).+!3*&#%4-hC!D+!)7*$#!.)#'3H!,d^!23!+)7!3$$+!&3!%&#7!)=!7*$!3)4<72)+!7)!'$?$4)%>$+7!

%#);4$>3H!;<7!&3!&+!&''N)+!)+:$!%#)5#$33!*&3!;$$+!>&'$C!

• "&#&44$4!#$%)#72+5!2+!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!&5$+:2$3!&+'!4):&4!5)?$#+>$+7!:)+7#2;<7$3!7)!

2+$==2:2$+:2$3!&+'!'$4&-3C!1&7&!#$%)#72+5!#)<7$3!&#$!3)>$72>$3!'<%42:&7$'C!P)#!2+37&+:$!7*$!

3&>$!'&7&!#$%)#7$'!;-!1237#2:7!1$?$4)%>$+7![==2:$#3!A11[3B!?2&!>2+237$#2&4!",^!&+'!J"R3!7)!

,^1!&7!7*$!,"O1!23!&43)!3<;>277$'!'2#$:74-!7)!,"O1C!/*$!"<;42:!^U%$+'27<#$!6$?2$.!6$%)#7!

EFGF!#$%)#7$'!'<%42:&72)+!)=!J)>><+27-!1$?$4)%>$+7!P<+'2+5!&7!:)<+7-!4$?$4!)+!7*$!3&>$!

2+272&72?$3!;-!?&#2)<3!37&7$!&+'!+)+N37&7$!&:7)#3C!/*$!327<&72)+!23!=<#7*$#!:*&44$+5$'!;-!.$&@!

:&%&:272$3!)=!1237#2:7!"#)]$:7!J)>>277$$3!>&+'&7$'!.27*!#$?2$.2+5!&+'!>)+27)#2+5!&:72?272$3!

.27*2+!'237#2:73!7)!$+3<#$!+)+N'<%42:&72)+!)=!$==)#73!2+!=2+&+:2+5!)=!:)+3727<$+:-!%#)]$:73C!!

• ^==$:72?$!2>%4$>$+7&72)+!&+'!<72423&72)+!)=!$U2372+5!$4$:7#)+2:!3-37$>3!23!*&>%$#$'!;-!7*$!4).!

4$?$4!)=!:&%&:27-!)<732'$!O&2#);2!7)!<72423$!7*$>i!>)37!7#&2+$'!37&==!&#$!O&2#);2N;&3$'C!/*23!*&3!

2>%&:7$'!+$5&72?$4-!)+!7*$!=#$L<$+:-!&+'!L<&427-!)=!#$%)#72+5!%#)]$:7!)<7%<73!&+'!)<7:)>$3!;-!

'&7&!3<%%42$#3!2+!7*$!=2$4'C!/*$!"<;42:!^U%$+'27<#$!6$?2$.!=)<+'!7*&7!2+!'237#2:73!.*$#$!>)37!
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'&7&!:)44$:72)+!&:72?272$3!7&@$!%4&:$H!>&+<&4!3-37$>3!:)+72+<$!7)!;$!<3$'C!0%%42:&72)+!)=!>&+<&4!

3-37$>3!&7!'237#2:7!4$?$4!&+'!$4$:7#)+2:!3-37$>3!&7!>2+237#-!4$?$43!2>%&:73!+$5&72?$4-!)+!7*$!

&::<#&:-!&+'!*&#>)+2T&72)+!)=!%<;42:!$U%$+'27<#$!#$%)#73C!/*23!327<&72)+!23!=<#7*$#!:*&44$+5$'!

;-!7*$!4&:@!)=!).+$#3*2%!)=!$4$:7#)+2:!3-37$>3!&7!42+$!>2+237#-!4$?$4H!&+'!7*$!$U237$+:$!)=!%&#&44$4!

$4$:7#)+2:!'&7&!:&%7<#$!3-37$>3C!!!

• J<##$+74-H!7*$!:))#'2+&72)+!)=!'$?$4)%>$+7!&+'!&'&%7&72)+!&:72?272$3!;-!:2?24!3):2$7-!

)#5&+23&72)+3!&+'!5)?$#+>$+7!>2+237#2$3!23!L<27$!42>27$'!&+'!7*$#$!23!)=7$+!+)!])2+$'N<%!

7*2+@2+5!&+'!42774$!><7<&4!3<%%)#7!)#!4$&#+2+5C!!

• ,d^!23!?2$.$'!&:#)33!>&+-!>2+237#2$3!&3!&+!)%72)+&4!&:72?27-!&+'!23!.2'$4-!+$54$:7$'!2+!

37#&7$52$3!&+'!&:72)+!%4&+3C!/*$#$!23!42774$!#$:)5+272)+!)=!7*$!?&4<$!)=!7*$!2+7$#+&4!=$$';&:@!

5$+$#&7$'!;-!,d^!2+!2>%#)?2+5!%#)5#&>>$!&+'!%#)]$:7!%$#=)#>&+:$C!O)#!23!7*$#$!#$:)5+272)+!

7*&7H!2+!7*$!:<##$+7!54);&4!$:)+)>2:!:42>&7$H!=<#7*$#!')+)#!3<%%)#7!>&-!;$!:)+72+5$+7!)+!7*$!

$37&;423*>$+7!)=!&+!$==$:72?$!+&72)+&4!,d^!=#&>$.)#@C!

• /*$#$!*&3!;$$+!?$#-!42774$!%#)5#$33!;-!>2+237#2$3!2+!7*$!%#)%$#!$?&4<&72)+!)=!7&#5$73!=)#!&+-!+)+N

=2+&+:2&4!2+'2:&7)#3C!/*23!233<$!:&++)7!;$!&''#$33$'!+).H!;<7!3*)<4'!;$!&3!3))+!&3!7*$!O&72)+&4!

0:72)+!"4&+!*&3!;$$+!%#)'<:$'!&+'!&'&%7&72)+!&:72)+3!*&?$!X).+$#3YC!^?&4<&72)+!)=!

%$#=)#>&+:$!&5&2+37!7*$3$!7&#5$73!.244!;$!&!@$-!%&#7!)=!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!9JJ0"C!

J<##$+74-H!7*$!2+3727<72)+&4!,d^!=#&>$.)#@3!7*&7!*&?$!;$$+!%#)%)3$'!=)#!9$+-&!*&?$!%)7$+72&4!

=)#!3$#?2+5!&+!$?&4<&72)+!=<+:72)+H!;<7!7*$!2+3727<72)+&4!#)4$3!'$=2+$'!7*<3!=&#!=):<3!><:*!>)#$!

)+!>)+27)#2+5!7*&+!$?&4<&72)+C!0!:<47<#$!)=!:#272:&4!$?&4<&72)+!.27*2+!7*$!>2+237#2$3!.244!+$$'!7)!

;$!+<#7<#$'!2=!,d^!3-37$>3!&#$!7)!*&?$!7*$!$==$:7!)=!$+*&+:2+5!%$#=)#>&+:$C!

!

1$?$4)%>$+7!)=!&+!$==$:72?$!&'&%7&72)+!,d^!3-37$>!.244!#$L<2#$!3)>$!7#&+3=)#>&72?$!:*&+5$3!

.27*2+!7*$!I)?$#+>$+7C!/*$!=)44).2+5!&:72)+3!.)<4'!&''#$33!3)>$!)=!7*$!@$-!);37&:4$3!7)!%#)5#$338!

• 0.&#$+$33N#&232+5!&:#)33!I)?$#+>$+7C!S$+2)#!>&+&5$#3!&:#)33!7*$!>2+237#2$3!+$$'!7)!

<+'$#37&+'!7*$!42+@!;$7.$$+!=2+&+:$!&+'!%$#=)#>&+:$H!&+'!7*$!#)4$!)=!,d^!2+!%#)?2'2+5!

$?2'$+:$!)=!;$77$#!%$#=)#>&+:$C!

• ,)#$!$U&:72+5!')+)#!k!'$?$4)%>$+7!;&+@!=2+&+:$!#$L<2#$>$+73C!1)+)#3!+$$'!7)!>&@$!$U%42:27!

7*$!42+@!;$7.$$+!=2+&+:$!&+'!2>%#)?$'!%$#=)#>&+:$!&+'!;$!%#$%&#$'!7)!*&47!=2+&+:$!2=!

2>%#)?$>$+7!:&++)7!;$!'$>)+37#&7$'C!!

• \$&'$#3*2%!=#)>!7*$!7)%C!/*$!4).!%#2)#27-!52?$+!7)!7*$!&')%72)+!&+'!<3$!)=!,d^!3-37$>3!;-!

5)?$#+>$+7!37&==!.244!+)7!:*&+5$!.27*)<7!7*$!4$&'$#3*2%!)=!>2+237$#3!&+'!*25*N#&+@2+5!

5)?$#+>$+7!)==2:2&43C) !



/0,1!0%%#&23&4!&+'!1$325+!"*&3$!6$%)#78!9$+-&!

 

 32 

QM L.'$521&.'1)T&-;)"01,0$-)-.)!*/3)30405.,60'-))

QM> L5&6#-0)*+#,-#-&.')N'-0"40'-&.'1)F.")!01-&'()-;0)!*/3)*,,".#$;))

D+!9$+-&H!/0,1!*&3!&4#$&'-!;$$+!<3$'!=)#!7*$!'$?$4)%>$+7!)=!+&72)+&4!&+'!:)<+7-!4$?$4!&'&%7&72)+!

2+'2:&7)#3C!03!&!'2#$:7!#$3<47H!=2?$!2+7$#?$+72)+3!#$4&72+5!7)!7*$!=<#7*$#!'$?$4)%>$+7!)=!7*$!&'&%7&72)+!

,d^!3-37$>!&#$!%#)%)3$'!2+!7*$!9JJ0"!AI)9!EFGEBC!044!)=!7*$3$!2+7$#?$+72)+3!.244!%#)?2'$!@$-!

:)>%)+$+73!)=!,d^!2+=#&37#<:7<#$!=)#!&'&%7&72)+H!;&3$'!)+!7*$!/0,1!2+'2:&7)#3!7*&7!*&?$!&4#$&'-!

;$$+!'$?$4)%$'C!/*$!2+7$#?$+72)+3!&#$8!

GC /P@).F)N'1-&-2-&.'#5)*+#,-&40)L#,#$&-:)N'+&$#-."1C!/)!'$>)+37#&7$!7*$!$==$:72?$!&%%42:&72)+!)=!

&'&%7&72)+!,d^!.27*2+!7*$!3$4$:7$'!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!&5$+:2$3H!2+!)#'$#!7)!=&:2427&7$!

#)44N)<7!&:#)33!&44!#$4$?&+7!>2+237#2$3H!'$%&#7>$+73!&+'!&5$+:2$3C!

EC /P@).F)X25'0"#K&5&-:)N'+&$#-."1/!/)!'$>)+37#&7$!7*$!$==$:72?$!&%%42:&72)+!)=!&'&%7&72)+!,d^!

.27*2+!7*$!:)<+7-H!2+!)#'$#!7)!=&:2427&7$!#)44N)<7!&:#)33!&44!:)<+72$3C!

WC /P@)*+#,-#-&.')3#-#)!"#$%&'()#'+)/#,,&'(M!/)!>&%!'&7&!=4).3!#$L<2#$'!=)#!#$%)#72+5!

)<7:)>$N;&3$'!2+'2:&7)#3!=)#!+&72)+&4!4$?$4!#$%)#72+5C!

bC 301&(').F)#)L5&6#-0)L;#'(0)W0504#'-)3#-#)W0,.1&-.":C!/)!3$7!<%!&!5$)N3%&72&4!'&7&!3*&#2+5!

3-37$>!;$7.$$+!>2+237#2$3H!OI[3H!')+)#3!&+'!7*$!#$3$&#:*!:)>><+27-!7)!&44).!:<##$+74-!

=#&5>$+7$'!&+'!324)$'!'&7&!3$73!7)!;$!#$&'24-!&::$33$'H!?2$.$'!&+'!L<$#2$'C!

_C @FF0$-&40'011)#1101160'-).F)#+#,-#-&.')#-)L.2'-:)50405M!/)!3*).!*).!&'&%7&72)+!,d^!:&+!;$!

<3$'!7)!5<2'$!:)44$:72?$!&:72)+!=)#!4):&4!:42>&7$!&'&%7&72)+H!&+'!7)!&33$33!*).!.$44!:)44$:72?$!

&:72)+!)+!:42>&7$!&'&%7&72)+!;$+$=273!7*$!:42>&7$!?<4+$#&;4$!%))#C!

O)+$!)=!7*$3$!2+7$#?$+72)+3!:&+!;$!2>%4$>$+7$'!.27*)<7!&B!7*$!2'$+72=2:&72)+!)=!&''272)+&4!3)<#:$3!

)=!=<+'2+5!&+'!;B!7*$!&:72?$!3<%%)#7!)=!7*$!2+3727<72)+3!2+?)4?$'C!D+7$#?$+72)+3!E!&+'!W!&#$!

%&#72:<4&#4-!.2'$!#&+52+5H!#$L<2#2+5!7*$!:)44&;)#&72)+!)=!>&+-!2+3727<72)+3!&7!;)7*!+&72)+&4!&+'!

:)<+7-!4$?$43!2+!7*$!%#):$33!)=!5&7*$#2+5H!&+&4-32+5H!:)44&72+5!&+'!37)#2+5!'&7&!#$4$?&+7!7)!

>$&3<#$>$+7!)=!&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3C!/*$!)7*$#!2+7$#?$+72)+3!#$L<2#$!&!3>&44$#!+<>;$#!)=!

37&@$*)4'$#3H!;<7!7*$2#!2>%&:7!&7!&!+&72)+&4!4$?$4!'$%$+'3!)+!2'$+72=2:&72)+!)=!&!3<::$33=<4!>)'$4!7*&7!

23!7*$+!#$%42:&7$'!&:#)33!)7*$#!5)?$#+>$+7!&5$+:2$3!)#!:)<+72$3C!

!

QM< 90:)@5060'-1)&')N6,".4060'-1)-.)L5&6#-0)W&1%)/#'#(060'-)K:)

U.40"'60'-))

Q6D!AEFFcB!'$?$4)%$'!&!>$7*)')4)5-H!@+).+!&3!7*$!+&72)+&4!&'&%72?$!:&%&:27-!AO0JB!=#&>$.)#@H!7)!

&33$33!*).!.$44!=<+:72)+3!#$L<2#$'!7)!>&+&5$!:42>&7$!#23@!$==$:72?$4-!&#$!;$2+5!%$#=)#>$'C!0!

=#&>$.)#@!*&3!;$$+!:)>%4$7$'!=)#!9$+-&H!7)!*$4%!2'$+72=-!)%%)#7<+272$3!&+'!%#2)#272$3!=)#!;<24'2+5!

&'&%72?$!:&%&:27-!&+'!2>%4$>$+72+5!@$-!&:72)+3!A3$$!/&;4$!cBC!

)

!#K50)VE)G#-&.'#5)*+#,-&40)L#,#$&-:)7G*L8)F"#60T."%)F.")90':#)

S2'$-&.') *+#,-#-&.')F2'$-&.'1)1266#":)

*1101160'-) R+724!7*$!9JJ0"H!+)!+&72)+&4!?<4+$#&;2427-!&33$33>$+73!*&'!;$$+!:)+'<:7$'!2+!9$+-&C!

1<#2+5!7*$!9JJ0"!%#):$33!&!*25*!4$?$4!:42>&7$!#23@!&33$33>$+7!.&3!%$#=)#>$'C!/*$!

$U$#:23$!<+'$#3:)#$'!7*$!+$$'!=)#!=<#7*$#!?<4+$#&;2427-!&33$33>$+73!&:#)33!7*$!%#2)#27-!

3$:7)#3!A.&7$#H!&5#2:<47<#$H!7)<#23>H!7#&+3%)#7!&+'!.24'42=$B!A3$$!SJW!EFGEBC!
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S2'$-&.') *+#,-#-&.')F2'$-&.'1)1266#":)

0!3-37$>&72:!2+?$+7)#-!)=!&'&%7&72)+!&:72?272$3!&43)!7))@!%4&:$!<+'$#!7*$!9JJ0"!%#):$33!

&+'!&!'&7&;&3$!*&3!;$$+!:#$&7$'C!M).$?$#H!7*$!'&7&;&3$!$+7#2$3!&#$!;&3$'!)+!%<;423*$'!

>&7$#2&4H!.27*!&!=):<3!)+!&:&'$>2:!37<'2$3H!#&7*$#!7*&+!&!3<#?$-!)=!&:7<&4!:)>><+27-N

;&3$'!&+'!I)?$#+>$+7!%#)]$:73C!!

J42>&7$!#23@3!*&?$!;$$+!&33$33$'!2+!7*$!9JJ0"!&+'!OJJ6SH!&+'!&#$!.2'$4-!#$%)#7$'C!

M).$?$#H!7*$!#23@3!&+'!7*$!>$&+3!7)!&''#$33!7*$>!')!+)7H!2+!5$+$#&4H!=$&7<#$!2+!3$:7)#!

%4&+3!&+'!37#&7$52$3C!

O)!3-37$>!*&3!-$7!;$$+!$37&;423*$'!=)#!:&##-2+5!)<7!=<#7*$#!?<4+$#&;2427-!&33$33>$+73H!

7*)<5*!7*23!:)<4'!;$!&+!)<7:)>$!)=!7*$!9JJ0"!&+'!A4&7$#!)+B!7*$!O&72)+&4!0:72)+!"4&+C!

C"&."&-&1#-&.') /*$!9JJ0"!+).!)<742+$3!;#)&'!+&72)+&4!%#2)#272$3!=)#!&'&%7&72)+H!;&3$'!)+!&!:)>;2+&72)+!

)=!$U%$#7!?2$.3H!O&2#);2N;&3$'!:#)33N3$:7)#&4!.)#@3*)%3H!&+'!&!3$#2$3!)=!37&@$*)4'$#!

:)+3<47&72)+3!)+!:42>&7$!:*&+5$!2>%&:73!2+!7*$!#$52)+3C!M).$?$#H!=<#7*$#!%#2)#2723&72)+!)=!

$==)#7!.27*2+!&+'!;$7.$$+!3$:7)#3!23!#$L<2#$'!2+!)#'$#!7)!7&#5$7!#$3)<#:$3!$==$:72?$4-C!!

,<:*!>)#$!$==)#7!7)!<+'$#37&+'!&+'!&''#$33!7*$!?<4+$#&;24272$3!)=!*&#'N*27!:)>><+272$3!

23!#$L<2#$'H!;&3$'!)+!3<#?$-3!)=!:)>><+272$3!7*$>3$4?$3!&+'!$?2'$+:$!=#)>!7*$!:2?24!

3):2$7-!)#5&+23&72)+3!.)#@2+5!.27*!7*$>C!/*23!.)#@!3*)<4'!=)#>!&!@$-!%&#7!)=!7*$!

'$?$4)%>$+7!)=!7*$!O&72)+&4!0'&%7&72)+!"4&+C!

/)!'&7$H!+)!%#):$33!=)#!&!%$#2)'2:!#$?2$.!)=!%#2)#272$3!)#!#$%$7272)+!)=!7*$!%#2)#2723&72)+!

%#):$33!*&3!;$$+!$37&;423*$'C!!

L.."+&'#-&.') R+724!7*$!=)#>&72)+!)=!7*$!J42>&7$!J*&+5$!S$:#$7&#2&7!2+!EFGEH!:))#'2+&72)+!)=!:42>&7$!

:*&+5$!&'&%7&72)+!&:72?272$3!*&3!;$$+!&;3$+7C!M).$?$#H!.27*!7*$!327<&72)+!3*)<4'!+).!

2>%#)?$C!/*$!>&+'&7$!)=!7*$!S$:#$7&#2&7!23!37244!$?)4?2+5C!!

/*$!9JJ0"!3$73!)<7!7*$!0'1(.!'2",$)13!=)#!&+!&'&%7&72)+!A&+'!>2725&72)+B!,d^!3-37$>!

7*&7!'#&.3!'&7&!=#)>!><472%4$!3$:7)#3C!/*$#$!23!><:*!.)#@!7)!')!;$=)#$!7*$!3-37$>!:&+!

;$:)>$!)%$#&72)+&4C!/*$!$?)4<72)+!)=!7*$!,d^!3-37$>!.244!&==$:7!7*$!S$:#$7&#2&7!'2#$:74-C!

047*)<5*!7*$!S$:#$7&#2&7!*&3!;$$+!$37&;423*$'H!=2+&+:$!=)#!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!

9JJ0"!A2+:4<'2+5!7*$!,d^!3-37$>B!23!+)7!-$7!2+!%4&:$C!

6$:)5+272)+!)=!7*$!?&4<$!)=!7*$!.)#@!)=!7*$!S$:#$7&#2&7!A.*2:*!3273!2+!,^,6B!;-!)7*$#!

>2+237#2$3!23!$33$+72&4!2=!273!:))#'2+&72+5!#)4$!23!7)!;$!$==$:72?$C!D7!23!+)7!-$7!:4$&#!2=!27!.244!

#$:$2?$!7*23!3<%%)#7!2+!=<7<#$C!!

N'F."6#-&.')

6#'#(060'-)

9$+-&!>2+237#2$3!*&?$!3-37$>3!2+!%4&:$!=)#!5&7*$#2+5!'&7&!#$4$?&+7!7)!&'&%7&72)+C!,&+-!

&#$!#$3)<#:$!:)+37#&2+$'!&+'!3)>$!&#$!)#!*&?$!;$$+!'$%$+'$+7!)+!A<+3<37&2+&;4$B!

')+)#!=<+'2+5C!!

/*$!9$+-&+!O&72)+&4!g<#$&<!)=!S7&72372:3!*&3!3<==2:2$+7!;<'5$7!7)!:&##-!)<7!7*$!+&72)+&4!

:$+3<3!&+'!%#)'<:$!&!#$42&;4$!&+&4-323C![7*$#!>2+237#2$3!&#$!+)7!&;4$!7)!#$%$&7!'&7&!

:)44$:72)+!$U$#:23$3!&3!)=7$+!&3!7*$-!.)<4'!42@$C!,d^!7$&>3!2+!7*$!>2+237#2$3!&#$!<+'$#N

#$3)<#:$'C!

03!-$7H!7*$#$!23!+)!+&72)+&4!%4&7=)#>!=)#!'&7&!3*&#2+5!)+!&'&%7&72)+H!&47*)<5*!7*23!23!&+!

233<$!7*&7!*&3!;$$+!:)+32'$#$'!'<#2+5!7*$!9JJ0"!%#):$33C!

O$?$#7*$4$33H!2+=)#>&72)+!23!;$2+5!3*&#$'C!P)#!$U&>%4$H!.$&7*$#!'&7&!23!;$2+5!

'233$>2+&7$'!+&72)+&44-!;-!7*$!9$+-&+!,$7$)#)4)52:&4!1$%&#7>$+7!7)!*$4%!%$)%4$!:)%$!

.27*!=4))'3!&+'!'#)<5*7C!

0!:42>&7$!:*&+5$!'&7&!#$%)327)#-!*&3!;$$+!%#)%)3$'!;-!7*$!9JJ0"H!&4)+5!.27*!

2+3727<72)+&4!&##&+5$>$+73!7)!=&:2427&7$!'&7&!3*&#2+5H!:&%7<#$H!L<&427-!:)+7#)4H!37)#&5$!&+'!

&+&4-323!=)#!#$%)#72+5C!

L5&6#-0)"&1%)

"0+2$-&.')

Q*2437!$U&>%4$3!)=!#23@!#$'<:72)+!:&+!;$!=)<+'!7*#)<5*)<7!9$+-&H!7*$#$!23!:<##$+74-!+)!

3-37$>&72:!%#):$33!)=!&33$33>$+7H!%#2)#2723&72)+!)#!2>%4$>$+7&72)+C!

1$42?$#-!)=!7*$!&:72)+3!3$7!)<7!2+!7*$!9JJ0"!23!&+!$33$+72&4!%#$#$L<2327$!7)!$==$:72?$!

:42>&7$!#23@!#$'<:72)+!;-!I)?$#+>$+7C!

/*$!3:)%$!)=!7*$!9JJ0"!23!37244!;$2+5!:)+32'$#$'!;-!7*$!I)?$#+>$+7!&+'!+)7!&44!%#)%)3$'!

&:72)+3!>&-!;$!2>%4$>$+7$'C!

!
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/&;4$!c!*25*425*73!7*$!2>%)#7&+:$!)=!7*$!2>%4$>$+7&72)+!)=!7*$!9JJ0"H!.*2:*!*&3!7*$!%)7$+72&4!7)!

&''#$33!>&+-!)=!7*$!.$&@+$33$3!2+!7*$!>&+&5$>$+7!)=!:42>&7$!#23@!2+!9$+-&C!0!@$-!%&#7!)=!7*23!23!7*$!

5$+$#&72)+H!7*#)<5*!,d^H!)=!2+=)#>&72)+!=)#!&'&%7&72)+!'$:232)+N>&@2+5C!Q27*)<7!&!>$&+3!)=!

>)+27)#2+5!&+'!$?&4<&72+5!%#)5#$33H!27!23!2>%)332;4$!7)!&33$33!:*&+5$3!7)!?<4+$#&;2427-!)#!7*$!

$==$:72?$+$33!)=!2+?$37>$+7!2+!&'&%7&72)+!7*&7!23!3<%%)3$'!7)!#$'<:$!27C!D7!23!&43)!2>%)332;4$!7)!

'$7$#>2+$!.*$7*$#!7*$!&33<>$'!%#2)#272$3!&#$!#25*7C!!

!

QM? B.$&.H@$.'.6&$)3#-#)F.")*11011&'()e.T)L5&6#-0)*+#,-#-&.')L.'-"&K2-01)

-.)30405.,60'-))

/*$#$!&#$!&!+<>;$#!)=!2+3727<72)+3!2+!9$+-&!7*&7!.244!;$!2>%)#7&+7!2+!%#)?2'2+5!'&7&!=)#!&!3):2)N

$:)+)>2:!'&7&;&3$C![=!7*$!4)+5N4237!2+!S$:72)+!bCGH!7*$!=)44).2+5!2+3727<72)+3!37&+'!)<78!9$+-&+!

O&72)+&4!g<#$&<!)=!S7&72372:3H!9$+-&!05#2:<47<#&4!6$3$&#:*!D+3727<7$H!,2+237#-!)=!05#2:<47<#$H!

1$%&#7>$+7!)=!6$3)<#:$!S<#?$-3!&+'!6$>)7$!S$+32+5H!9$+-&!P)#$37!S$#?2:$H!&+'!7*$!Q&7$#!

6$3)<#:$3!,&+&5$>$+7!0<7*)#27-C!

!

/*$3$!2+3727<72)+3!5&7*$#!&+'!:)44&7$!2+=)#>&72)+!&:#)33!7*$!.*)4$!:)<+7#-!&+'!;$7.$$+!7*$>!:)?$#!

3)>$!)=!7*$!3$:7)#3!A.&7$#!#$3)<#:$3H!&5#2:<47<#$!&+'!=)#$37#-B!>)37!&7!#23@!=#)>!:42>&7$!:*&+5$C!

[7*$#!3$:7)#3!&7!#23@!A2+:4<'2+5!:)&37&4!T)+$3B!&#$!+)7!3)!.$44!:)?$#$'!&+'!&''272)+&4!.)#@!>&-!;$!

#$L<2#$'!7)!:#$&7$!3-37$>3!=)#!'&7&!:)44$:72)+C!

K<4+$#&;2427-!7$+'3!7)!*&?$!&!*25*!'$5#$$!)=!3%&72&4!?&#2&;2427-H!.27*!?<4+$#&;4$!5#)<%3!)#!&33$73!

4):&7$'!?$#-!:4)3$!7)!5#)<%3!)#!&33$73!.27*!*25*4-!#$3242$+7!:*&#&:7$#2372:3C!/*$#$=)#$H!<3$=<4!

&'&%7&72)+!2+'2:&7)#3!+$$'!7)!;$!&;4$!7)!=):<3!)+!&!%&#72:<4&#!233<$!)#!7&#5$7!5#)<%H!.*2:*!>$&+3!
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