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Le Rale des ONG Indigénes dams_la Relance et 1e Développement Africains:
Les Arguments en faveur de la LoopEralion Héginna]ﬁ-et sous-régionale

1. Iatroduction

tach generation ﬁuat, out of Folatike obzcurity,
discover its missiorn, fulfill 1t, or hetray 1t.

[De 1'ohecuritd ralative, chague- aénération doit
ddcomvrir za misgsion, 1'accomplir, ou Ta trahir.]

Frian Fanopn, The Wretched of The Earth, 19AR1

He commit uurﬁeives, individua®ly and penples, to
establish national, svb-regiognal and reqiconal
1n5tiputiun5 of self-relisnce and self-sustainment.

[Nous nows engageons, individuellement el collectdvement,
3 1'"6tablissement " institutions nabkionales, SOuUs-
régionales ot régtonales aetopomes. ]

Plan d Action de Lagos pour le Déveinppement Fcanmm1WUE
de 1*Afrique, 1280 - 2000, T9R1.

Ce document présente un point de voe différent de la nﬂrme tﬂnrernant Tes
stratéEqies adoptées en Taveur de 18 relapce &b dn ﬂewelupnement africains,
en a¢ffirmant gQue ce sont 1¢s grodpes sitwds 3 la base qui repreésentent
1'espoir de développement Futur du contiment. Les DNG indigines eb les
gracpes pnpu1éires ont un rale cructal & juuer.danﬁ 12 processus de mobil{ies-
tion des populations en vue de lez amener a participgr aw développemant.
i1 3'agil d'une k2che énorme tant pour les WG indigénes que pour Yes {IHG
internat iomales Lravaillant en AFrique, qui appelle une planification
novatrice et imagimative pour tirer des circonstances défaverables régrant
sur ce continent de véritables opportonilés pour les groupes de base,

" A cekte fin, Tes OfIG africaioes se daivent, nom sepulement de cospdres ao
hivear national, mais encore 4"instaprer des mécanismes cooperatifs 3
1*écheton régional et sows-régional.

Z2. Paoinl de vue conventionnel swr Tz Reprise et de (Hveloppement

Selan le point de vue conventionne] dont les docwments de Ta Bannue Mund{aie
et de T'0AD se font 17écho, Ta reprize el le dévelgppement dépendent essen-
tlellenent de ce gue Tes qouvernemsnts dy continent sont En mesure de Faire,
et du soutiem gul peul Stre abteny de la-cnmmunauté internationile. Les
rapporis soumis par Tes pays d'Afrigue B fa Sﬁan;e Extraordinatre de
1'Ascemblée Géndrale des Wations-Usies ser 1z Crise Economique =k Sociale en
Afrique, en 1986, proclamaient et soulignaient cette croyance. Le Frogramme



Prioritaire de Relance Ecomondgue de 1 Afrique de 1986 - 1990 [Africa’s
Priority Programne of Econoaic Recovery - APPER] insiste particulibrement

sur lg réfe qui revient aux gowverpgements africains et 2 13 communaute
donatrice internationale powr swsciter les changesents politiguss, SCONamiques
et sociaux necessadires 1‘instaurat1ﬁn d*une phase de reprise. fes articles
de foi sont imscrits en lettre d'or dans 1g Pregraeme d¢'Action des Matioms-
Unies pour la Relance Economigue ot 1o Développement en Afrigue TlUnited Natlons

Frogramme of Action for Afeican Economic Recovery and Development - BNPAAER],
de 1986 - 19060,

Four assurer le succes des prugrammés proposgs par 1es gouvernements afrtcains,
a savoir 1a restructuration de TYeur drosccoie, 13 mobilisation das rescources
domestiques et Ta mite en place d'une cogpération régiomale, une série de
TagpOrts nouveaux Entrﬁ-i'ﬁfFfQUE et Ta communadté internationale ont Eté
envisages, sous la forme d'un "contrat". Celui-ci "repasdrait sur le pringipe
de 1a correspondance des interventions, clest-a-dire gque l& soulien Agtardé

A 1'Afrique serailb fonckion de Y3 gdetermination croissante - avec preuves a
1*appul - des poputations africaines et de teurs gouvernemsnts @ se prendre
eux-mimes en charge.” La communautd internationzle altait, ousnt & elle
s'engagoer b wae nouvella approche dans s4 coopdration avec 1'Afrique, préconisan
d'une part um accroissement substantiol du flux des ressowrces et, 4'autre

part, 1a mite en place de mesures de politique essentielles propres & rehausser
la capacité de 1/'Afrique ..."

Les faits, par contre, indiquent gue le systeme éconemigue internztional,
voire les politigques adoptées par les gouvernemenbts africains font partie
intégrante des difficwltds auxquelles te heurte 1a relance de 13 socigté
afeicaine, et c'est en substanpce ainsi que Tes populations en sont peu & pew
yenues @ percevoiv leur facheuse situatton. Pouwr comprendre commeny e
cysthme Eoonofmique interaational contritee % pardlyzer te procesins de la
relance africaine, sans mawe parler de développement, 11 suffit de suivre

T éyalution dos cours des denrédes primaires ae cours de la dernigére décenmmie,
et coelle de la dette ay cours de 1a méme périgde. AU cours des dix dernieres
ganées, le cours de 1a plopart des denrées exportées par 'Afriquee a reculé
&N fioyGine 0B pres of 4% par anm, 1e sucre et 1e: huites wegétales Etant ez
phlus grayament atkeints.




Weanmoins, force pst de cornslzter gue e rdle de 1'Bfrique = tant.que
profucteur de denrédes agriceles primaires puhrrnit-étre menace par fes

progres de 'a biotechnoleale, préfigurant 1'introduction sur les marchés
oceidentaus de denrErs produites par 1es manipulabions génétiques. La
productich afrtcaine de denrggs tefles que te swere ow le cacap pourrait alers -
devenit redondante sur 1€ marché nondial. Les progres de l1a biutechnn]ﬁgie
effrent par ailleors dgalement d'énormes possibitités d®amélioration de la
produckion alimentaire en Afrigue. 12 guestion eat.de savoiT 51 nous possédons
tes capaeités el 1a visign nécessaires pour tirer partd dé CES percdes soientd-
figues =t techpotogigues.

Dans une situatiom caractérisée par 13 baizse des cours des denrées, 1'escalade
effrénce des prix des marchandisss iﬁpuriée5, T1*alourdissement comstant de ia
wettz =% l¥ Taremie des ressturees fimancibres atiendues de 1 cominauié
internatinnéle, 1'Afrigue est devenuye, bon grﬁ, mal gré; expartatrice netke

de expitanx. 11 semhle donc paradoxal que 170A8LF, les gouvernements africains
et 1a Oanque Mondiale comt{inesint de préconiser ono approche de la ralance

et du divcloppoment gui nEne indluctabtement 3 1a :atasfruphe et plonoera
maintes populatidns dans e marasme economfquoe et soclal.

11 faut dong déplorer que 1a Conférence |nlernationale pour T'Afrigque: The
-Challenge of Econgmic Recovery and Accelerated Development [Le Eha1lenﬁe dE

la Reprise Economigue et dv Téveloppement Noodléred] qel S'est Eenue 3 Bbuja,

ar Nigeria du 5 au 1% juin 1987, ait perpdtud 13 Lroyance gie les gouvernements
africains et 1a communautd internationale détiennent la cTé de 1a relance et

du déwvefoppoment.  3'agiszait-il paut-Etre de faire transpavaitre guelgue

espoir dans wne siteation devenant manifastement désespérée. La déclarationm
¢'Abuja réconctlialt cette sitwation en arguant que:

Jusgqu'ici, Fl'approche d2% hesoins en vassourcks oxtéeienres de 1*Afrigue
est de nature plutdt ponctuelle et partielle et n'a done sans douyte
ou'un impact agsar limitd. 11 est nécesseire dfadnpler Une anpcrzhe
globale du ﬁrnbltme de }'endettement et des courants d'aide em wvue
drassurer les feasnurcés fingncieres indispensables 3 18 reprise dconn-
mique et au dévelappement africains, (Déctavdation d'Bboja: 1987},

Etant dommé cette aptigues, faut-i1 &'étomner que Torsgue 1'DAD réunit, fim
nowembra 1987, une conférente spéciate 3 Addis Ababi sur 1a guestion de
1'endettement, i1es leaders africains r&itérerent le mEmE_refrain, Falsant
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dppa]l T ta bomne volonté€ de 12 commeraeteé internationale pour intensifier
les flus de capitaux destinés & 1°Afrigee, consentir en moratoirve sur les
versemonts d'intérées, stabtliser 125 grix des denrées et auvrir tes marchids
des pays tndustriels aux eaportations efvicaines. Cette stratégle, comme
les efforts de la CHUCER permettent ¢°en juger, n'a pas abouti par le passé
et ne semble pag Qffrir grand espoitr pour 1'davenit. Les Africains doivent
donc relever lg gont Bt réviser de fond en comble tes attituades passées afin
d'élaborer un nouvesy paradigne de chiangenenk et d'espoir. Cetlte tache est
certes difficile mais £11e n'en est pis mains indispensable pour fOQs Ceux
ayant 4 coeur de revitaliser ce continent.

3. Une Critique de 1'Approche Conventionnetle de Ya Reprigse ot do Névelopement

La capacité des gouwvernements africains d'élaborer et de mettre en vigueur

des programmes Stendes de venouvelligment &t do ddveloppement est de plus en plus
limitée. La plupart det goyverpements d'Afrique ont pour précccupation majEure-
de sauvegarder lgur autorité et lewr contedle de leur pays, Dans ces circons-
tances, le maintiep de 1a toi et de 1'ordre & travers toute one panopplie de
meseres et d'institutigns &5t 1e priociedl souci! des qrovpe: au pouvotic, ek

les programmes de développement sérigux sont reléguds au second plam.  Une
politique de re]aﬁce mektant son espair dans ces Qouvernements est pour e

moins inconsciente des réalités de pouvoir sur le eobtinent africain.

Em rait, 1a Ennférence d'Ahuja g également invoqué un dépassement des

questiopns de restructuration €conomique et de Flox financiers, de manigre

2 fonder les perspectives futwres surtune revalorisation du_génie africain

et o regrounement de toates len forcec afcelcaioec” | tirant lour impuloion

8t leuwr vitelitd doc rcdalirds 4pcig-dconpmiques 2t cultwrelles dos populations.
Lot objectif Ltacsarcit de 14 nécessité d'une transformation du leaderchip

en Afrique et d'une démacratisakion & travers la participationm populaire.
{Abujz 1987).

Il sexble donc qu'il Emerge de 1a DéEclaration de la Conférence d'fbuja

deax approches diffeérentes de 1a relance et du développement africains. La
premiere réaffiree 1"optigque det documents APFER et UNPAMERD tandis que 1a
seconde s'articule sur les forces interones appeldes a transforner le
teadership en &Ffrigque et 3 susciter 18 participation du peuple dU processus
ge décisiom dans tous 185 secteuyrs d8 ddveloppement,

Cecd pous amene 3 una gquesktion fondamenktale méritant un examen 3érijew: 1
T1an veut réspudee la crise afrtcaline. La question est celle-oir Quels sont
ez dortet AntETnes, ‘es groopeEs sotiavs oo Yes tradbiions gqut dobeeni brre




stimilés ou exploités powr donner naissance et direction av processus

de reprise el de dévelgppement en Afrigque? QU sont les signes o'espoir

de chamgement pu de renowvoad sur te contipent et danz 1a TouUs-Tégiont

Ces questions sont néglioses dans los ddbats actuels ot les déclarations de
politique sur ta reprise et 1o développement. MNoos devans nout demander si
let groupes populalres et suires associatigns, socidids de soulien mutoel
et initiatives non-gouvernementales offrent cot espoir’ et cette opporlunits
ch combien ndcessaives, L Afrique a, dams une yrande mesvre, négqligé e
seul Elément de sa stratégie de développement tont Paffre est abondante;
25 Eoyens humitns. Comment mebiliser et améETiorer 1a gualité de ta population
de facor qu'etle mette son énergie+ sa créativitd et ses comnaissamces au
service du changement et du déweloppement?

L*'expansion de 1‘anparei1'guuvernﬁmental gn AFrigue colonizle et pott-colonizle
a gu pour effet do 1imiler ia partiﬁipatfnn des masses aud activités qui les
concermat 83 Jour le joew. Les £lites et 1@58 gouvernements africains onat

fait de pouple des spectateurs du thédlre du développemcnt au lieu d"en faire
tes principavy acteurs do processus de revitalisation et de déve]pppement.

L: ob e=tte situation a changé, colt dans 1e cadre. d'une pglitiqué dalibdrde

Eﬁ ce sens, solt par défaut; fes résyltats oboervds sﬁnt remarquahlés en termes
d'activités et-d"énergies nourelles. Cette approche exige denc 14 sensibilisatian
mt 1""empowerment® des masses, et we dispositif palitique, économique el social
quil dlargizse e :adré. 1"“espace", dans lequel les forces du changement et

tu développement peuvent jouer lewrs rdles respectifs. Comme le falt remarguer
Paul Harrison, cette approche du développemcnt ne manque pas de modifier les

attentos et Tes fonctions des Etats africains et des donateers draide inter-
. nationdux.

Le riile de 1'Etat et des denateurs d'aide chanogs radicalement danz ce
souvedy modele. Coux-cd ressent g Etre les Fnurn1555ur5 peclusifs de

togpt ce qui a trait au déve1ﬂppmm9nt et assumenk dbsg lnrs un r&le Jde
“Fac111tateur5 apportant les compébences techmiques et los ressources
eszentiel los pnur aider les populations 3 réaliser Yewrs propres
aspirations, indivtduellement et cotlectivement (llarvisen: 294.295: 1987).

Hows pouvors pausser cette discussion un pey plus Ioin en faisant abserver
que T'acceat mis par T'Afrigque ser lei nivegex rdnienal et zous-tégional ne

=€ mtgrialisera que si les gnergies crfatives de=s groupes pﬂﬁul&1res prelwant
1ibrement se déployer nationalement £t régiondlemsnt. La coopératiaon
régionale et sous-réglonale, comme les aulres aspects du développement évuq&és




ci-dessus, €st en gEnéral restde,le domatine exclesif des gouvernements et,

dans une mpindre mesure, de la communauté domatrice. |La coopdratian, meme
antre des papelatians appartemant 3 Ta meme =thnie mais chevauchiant woe frontiare,
n*est guere encpuragée. Ce genre d'initiative eik en général considérée

camme 1a prérngai1ve des wouvernements. Hous deyons rdanmeins faire remarguer
oue les problémes avaguels s'attacha une organtsation couws-régionale telle
Que 1'intergovernmental Authoriby on firpught and Development [1SA0D0) en Afrdque
arientale, sent eiactement les mémes que ceux que tentent de vésoudre Tes ONG
et les groupes populaives d savoir, 1a sécurité alimentaire, la mize en

cammun des infgrmations issues de 1a recherche, 1& mise en place de dispositifs
d'alerte, 18 développement du cheptal [bétail, chameaux etc.), ¥a wvalorisation

des restaorces enr gau et en énevgie et e comirBle de Ta sécheresse £t de la
désertification.

4. A 1a Recherche d'une Coopération Reqipnale ot Sdug—rﬁginnale antye tes OHG

En wue 2'un redressement et d'un développement  long terme du continent, §l

- convient gue 13 prédominance exprcie paf tes gouvernements africains dans

" teutes Tes sphires de ia vie -Sconomique, pelitigue et sociale ='estompe et

que 4'autres dnstitutions, tant natianates que régionales, astument plus de
rnsgﬂnsabilités, on particulier dans 1a mis2.€n place et la gestiom d'activités
gconomigues,. L& coopératiom régionale et sous-réglonkle dans 1as questiong
ayvant trait au commere=, aux communications. au développement énerqdtigue,

3 12 sauregarde de 1'enviconnement, 3 13 gestion des resspurces en eag at &
1'industrialization seraft, pour les Etats africains, um moyen de ceder certains
de leuwurs powvgitrs de fagon @ promowvoir unm développsment économigque et une
intégration plus larges. Les ressources naturelles et humaine: des entités
dlargias pogurraient ainsi etre mises & profit pour 1e Mien-étre des rdgions
gdographigues ol s'exerce 12 coopération. Four gue 1a coopération régionate
réglise son potentiel, 1F importe que les tiDevemeats d@ perspnnes 8 travers

les frontigres actuelles sofent Tihéralises. NEanmdins, le 1ibre mouvement

det parsonmes, des biens et des services postule une résolution des conflits
existants entre £tatc ot au safn des Erats. Cette précondition est indispen-
table ¥ 1"instauration d'une véritable coopération et 4lune véritable intéara-
tion entre les divors pays d'Afrigue et & 12 mise en commun de leurs expé-
rierces du developpement.

Un autre moyen important d'encourager la coopdration régiendle en AFr$dque

85t d'smener 1es groupes d€ base, pastoralistes, paysans et autres groupes
intéreszés 3 travaliler ensembla b des probldmes régionaus comenuns, L' émergence
de o Lype de coupdration rédionale postule la démocralisation des sociétés

A, - \ ; ' ; . " b oM
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sFricaines eb 1" intervention des mastes dans les ecirecnstances cconomigques, sociales

et poYitigues e Teprs soc{dbes. Les respuns.atrﬁitéér du processis de

. dSveloppaient seradfent ainsi partagéss entre divers protagomistes
au zatrde 1a Zocigté. '

Jean-Marc Ela éfend vigourawsement cet argement Torsqu'i® Jit:

Ce qui Fait défaut 3 tant g Africains, e n'ecst pas seuwlement de 1'eaw
potable et des protéines amimales. 11 lewr mznque Sgalement om "epspace 1ibre®
oir ils ﬁuissnnt elexpriner 2ans bAillon et sans censpre, sant risque de com-
promeztire leurs familles gu dienbrainer et Toudres des avtorites sur oo
viTlage on méme sur wme réglon catikre du pays. [1 cemhte parfois gue ia seuls
chose & laguelle tant de gens aspirent est simplement 1a Ttberté de s'exprimer
cans avoir § crafondre pour leer avenir ou celul de leur fahi]le ou de Tewrs
amis. (Ela: p F5: 1986).

ba erdation et 1a comsolidation de cel Yaepaca" par divers groupes populaives
¢t autres intéreéts dams chaque ﬁajﬁ sonk, A mon avts, impottarts powr surmonter
la grise geomomigue et sociale gui sdvit parfout en Afrigue. Line caopdratton
régionate valable et praticable ne pourra naltee nue de ce gante de  develop-
pement dans chaqug pays africﬁin,

Mours avans sputenu ici gue 1'imitiative prise aw miveaw de base vrwral et dans
1es secteurs {nfﬁfm515 prbhaing de nos socielés Stalt effectivement fa chewille
ouyrigre de la reprise ot du développement africains, La cooperation et le
partage entre les groupes et les ONG opérant 3 ce: alveaux doivent 2tre
encauragés A tout prixz. C'est ce type de coopération gui pest former Tz base
d'une coapdration +fgionale entre ONG indigenes mais il tient awx gouvernesents
natipnaur de foueenir 1'espace et Y'envivonnement qui i sont nécessaires.

foct est toub amssi wrai au mivesu régional.

Pour que cetle sitamztion se produise, les gouvernemembts africains deyralenl

passer avec leurs citoyens un cﬂntrak qui altribue les responsabibités de

chague inkervenant dars 1a lutfe acharnée pour 1a reprise et 1g déveioppement.

Ume convention de ce genre, mise en wvigueur et respectfe  au niweaw natipemal génd-
reralt d'énorues gnergies popwldires en faveur du développement.

2. Un Modele de Coopération dans ¥a Sous-Region

Hotre recherche drun sndile dé coepératiom entre ONG indigenes danz cetle
cous=vegion nous ehtratne see un terraln qui est depuis te début du siecle celul
du Monvement Pam-africain.




MY existe en Afrique trots pripgipales catégories d'arganisations et
dUinstitutions régipnales. Premibrement, i1 existe des organismes de
cogpération régionale £réEs et soutenus par les goeyvernements. Celx—cd
engicbent aussi bten les Autorités responsables du ¢éveloppemeat et de 1a
gestton des fleuyes gue des orgacisations écomcm'ques el coomerciales [les
principaies sont 1'Econamic Coomenity of West African 5tates {€CDWAS),
1"Economic Community of Central African States [ECCAS), @ Conmumauté
Econemigue de 1'Afrique de 1'Duest (CEAD}, 1'Indian Ocean island Commizsion
2t 12 Preferential Trade Area for Easterm and Southern African States (PTA)D.
Les principaux pratagonisies au sein de ¢oz organizations régionales somt Jes
Etats africains, visant o promouveir le commerce at 1'émerasnce de communagtés
gcangmigues, Les sult®$ ou les débpives de ¢es prganisations zent fonckion
de 1a volaaté politigue 8t de 1'engagement des g&uuerﬁEmEnts cancernds. Les
masset ngnt pas grand-chose 3 dire et ne participent gudre 3 cet effart.

le second type de coopération em Afrigue prend 1a forme d'établiscementls

au d'institutions scientifigues, professionnels oo académiguas. Les universitss
africaines coopkrant dans une modsste mesure & 1a praomotion de la recherche at
des échemges d'dtudianks et de scientifigues. [t existe par 2111eurs un certain
nombre de réseaux régtonaux de coopération axés swr 12 recherche, la technwlogie
Bf 1a formatfon. DOes Etablissements scientifiques ot professicmnels tels que
CODESTRA, 1"Académiae Africaine des Sciepces, 1'Unfon Pan-africaine deg
acfentifiques et des Technologues et d'azutres encoweagent 1'interaction et ia
coopdration ay sein de la communautd professionnelle 8% scientiFique. De meme,
i1 existe des organismes d'affaires pu de commerce, Ttelles les chambres de
commercs, Ui encopanent 13 coopération dans les affadres.

Le principal trait de ce genre de coopération est gqu'elle doit som impulsion
aux communautés qui g Sont direckement Yes péEndfichaires. E17e est nabtroel-
lement aszamée $ous 18 patronage de 1'Etrat gquatgutelte puisse bhénéficier de
fond: de donateyrs Etvangors.

La troisibine forme de cuupératiﬁn c'exerce parmi les ONG reltgieuses, en
particulier les oprganitatians chrébtiennes, La coopédration régionale entre
institutions raligisuses st en genéral encouragse par des organismes régionaux
tels gue 1a A1l African Conference of Churches (BACC), 1'Association of
Episcopat Canfarence in Eastern Africa (AMECEA) et  les Conseilis Chrétiens
tnatipnaux. Ces organisatiens eagpirent souvent-en matidre de secours, de

partage d'informations ou de coordination de teurs rapparts avec les agences
d"aide internationales.




La coepératign et la mise en coimun ¢ capdriences entre les ONG {ndigimes
séeulatres est 1imitée dans cette sous-région. T existe cependant des oppor-
tunitéc de mise en oeuvre et de promotich de ce genre de coopcération et
d'échange. 11 conviendralt donc de metire & 1'étude les farnes ecistantes

de coopiration et de réseaux des sﬁ&z—fégiﬁns, et d'examiner de pras les
possibilitds dignes d'&tre encouragées ow exploitées, 1] comviendrait &galement,
gt cela ezt tput agssdi fmportant, de procddor & une analyse critigue du
fonctionnement et de 1'échange des expériences, des connaissances et des
vhportunités de formetion. le travail des TEseayx spus-régienaux doikt en

effet ftre évalué de cette fagom powr que leurs expédriences puisseont gtre mises |

a profit ot sarvent alnsi o renforcer Ya coopdération entre ONG en Afrique
orientals, '

fr. Les Dbjecitifs d'une Eventuelle Coopeération Spus-régiondle entre DHG
en Afrigue prienidle

Hous esquisions c%—aprés las ohjectifc d un Eventuel arrangement/rézeac
coopératif entre les DNG opdrant dans Ta sows-région est-africaine.

ta]l- Fournir des filigres de comunication pour 1es informations, EIpEriEntEi
et préoccupations touchant ar développoment €L 3 1a reprise, mise én
comnun de cas, descriptions g expériences et d'approches concermant ta
formation et 1'adoption 4' innovations.

'b) Fourmir unm milice de discussiom Dl seraient débattues les stratégles
et imnpvatipns appropridez & 1a réqton. Ce genre de forem pourcatt aussi
révdler les projets de développement, technalpgies ou politiques inappropriés
adopttis par las ajen:e5; internes au extornes, opSrant dans 3a
rEginn. -

(e} Fourtlr un forem specialisé pour 13 digscussion ot Ya mise en commun d'in-
formations et d'expériences concersant les problemes spécifiques i cette
spus-région: famine, déseprtification, pestoralisne | agriculture de terves
seches, €cologie et envirannemsnt, conflits, paix ete.

[d] Sputenir ouw mettre en place des activités de secherche rehaussant 1°0egvre
des QWG dans 1a sous-région, encpurager la dissfémirdtion des connafssances
Emanant de ces recherches, particulierzment en yue de 1eur explaitation
par 1es aroupes oW comnunaytEs de hase. '
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11 conviendrait d'encourager 1'établissement d*un réseau régianal de recherche
14 d‘iqfnrmatinn au seryice Jdes DHNG. Ce rdtean devrail Etre gn resure
d'identifier ét de rassembler toutes informations utiles, concluzipes re
travaux de recherche ete. pour eosuite les dlacéminer parmi les QHG,  Un
réEseay d'ONG dans P sous-région devrait jower un vdle de recommandation al
.de codrdinakion auprds des institets de recherche entreprenant des travaux
.pertinenta et utiies dans nos universités et aillears.

(e} Communhigeer avec lei gouvernements de la sous-réafon £f Tes argangs
regionays spfcialisds, par ex. 1'IGADD, et explorer les moychs de
collaboration avec ces gouvernements et arganisaliomz en vue de résoudre

tes praobifzmas régiﬂnaui et suriget les prohlémes communs ou 1os plus
brrgents.

(f] Ur orgamigme kel cue celei gue nous pressentonc pourralt aossi jouer
LT rﬁie do sautien et .de défante en favewr des QMG dans la 5nu5=FE§iﬂﬂ.
Commg pgint de départ, cet ﬂrganisme_pnﬁr+ait £tudier Te milied juridigue,
Eﬂﬁnumique eE pnlitigque dans Tequel les QHG de cetke région opfrent ek
partant suggérer des moyens d'améliorer et de rehausser ce cadre afin de
cmaximiser 1'ubkiFi1tE des ONG pour. 12 sous-région et leur permettre d'opérer
efficacement. I travail de ce gemre pourradit donc permettre aus
nouvernsments de la région de formuler des principes divecteurs =t des
pn}itiﬁu35 gclairdés pour te fonctjonnement des ORG.

(g} Un avtre secteur oit ua organe OMG régional pourrait joser un rile directeur:
1'identificatipn des prigrilés de dévelpppement auxquelles les ONG pourvaient
t'attacher. (g DFUEEEEUE-Fﬂ“TrHit Etre entrepris en dtroite coopédration
avec Yes gowvernements de la sous-région. De estte fagom, les TESSOUrCES
apxqueltes las OHG ont acces pourraient étre wbtilisées efftcacoment dans
les rogtens auw sgckeyrs qui en ont e plus besoin.

7. Obstacle: 3 la Coopération Régiomale

0e pombreux gouvvernoments africains réaliseat les avantages potentiels de la
coopdration auw mivedau régiomal =t au nivesw sous-régional et sont, ta plupart
du témps, dispocés & signer des aceards inslaurant dos grganes sl organisallons
de ce genre. Towkefois, 1ﬁr5qu'il s'agit de mettre en vigueur des PTOQY-JmmES
de canperation, lears réalisatiuns ne sont gudgire 3 la hauteur de 1BUTS
tntentions or de leurs ddclaratisns. {les considérations politigques DU
€conomigues strictement mationales entravent souvent 1'adoption des mesures

-

néreszadires a 1aboutissement des phjectifs de cogpération.

.:ﬁ - ————g —_—
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Les DNG devraient recennaiire ces probltmes dans Teur
effort de coopédration au-deia de leurs {rontizres nationales.

Par gx., toute coopdration ONG anyisagée dans 1a sous-région
d*Afrique orientale, Ethiopie, Ojtkantd, Kenya, Somalie,
Soudan et Duganda, dpit fatire face dux rdalitds €conomigues et
palitigques douloureuwsgs prédominantes.

Le premier obstacle 3 1a coopératien ONG dans cotie sous-régton tient aux
conflits eatstants au potentiels. Les conflits non seuloment entravent 14
coapératian entre ORE dans ces pays, mals veadenl difficile T'implantatiaon

de tous progrimmes; d¢ relance et de développement. Ce probleme est particu-
Yizrement critique poor Tes NG indipknes de cette sous-région. Héanmoins,
si cette sitwation preésente une s€rieuse gagewre aux QNG indigines, elle leur
offre également une cpportunité de coopératien régionale dans 1a rechorche

de l1a paix, de 13 justice el de 1a résolution das conflits.

Le secomd obstaclo & 14 coopération est la cohabitatlon de différents sy stEmes
et {dféolegie: politiguas et te fait gue 1os 1déologies dominamtes recouyrent
néanmqins dgslnatinnalismes qui ¢'alfrontent, Letee sitvation est encore

compligquée par 1'intervention de divers {ntéréts religiceur et supra-patipnaux
divergents.

Les pruﬁ1éméf.évuqué5 ci-dessys drivent #tre perpus dans e contexte fconcenifue
da cetbe région.’ ﬁe sérigux problemes de transpori, de eemmunication, de
mangue de devises ot, dans 1'enzemble, 1'grientation des économies natiamales
sur les pays métropnles rendent toute copopeération difficite. En bref,
1"infraskrgcture nécessaire 3 13 coopération fait défaut =k les OHE ca
trowveront en butte Jux comtraintes résultant du sons-dévetoppement de la région.

8. Copclusion

¢e document 3 souligné 1'impuissance des approches gui gnt, jusqu'ici, 4ié
adopkEes par les gpuvernements africatns dans Toers tentatives de relance et
de promatison du dévelpppement sorial et fconomigue. FPar opposition aux
approches cenlrdes sur les gouvermements, nogs avons pnécnnisé uhe2 approche
centrée sar les populatioons et mettant =a fai gl son gspair dans le: groupes
de base =t les OMG, et lemr coptribution posgible au processus de reprise

et de dEve]nppemtnf. 8i nmous meitons nokre espair dans les ONG, nous n'en
cavons pas moine ogewe 1'AFrique mangue d'organisations de base fartes, capables
4'entreprendee 1'Eénorme tBehe que 1&s circonstances teur impozent. Mous
youdrions domc suggérer comme priorité Te renforcement des ONG indigénes, dé
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Facon gu'elles puissent s'attacher valablement X 1a résplution dos probleéres
nationale ou sovs-régionaws les plus gritfgues. 11 convient non seuwfemcnt

de ronfareer léwr structure organizationne]lle et gestighnelie, mais avssi

Teurs approches des vopnlatigns gu'elles sont censées serviv, et leprs rapporis
ateﬁ ces papulations. De cetie fagon, les 4G indigknes ergnt en mesurc

de mettre au poink dez skratégies ponr mabiliser 185 groupes de baze eF les
amener 3 participer 3 lewr Tutte pour le développement.

il ne suFfit pas gue les OMG possident jes resspurces nécessatres pour
eniraprendre des projets, i1 lewr fart dgalement disposer des ressources et

du temps mécezsaires pour devendr compétentes =p tant gu'institetions de
devetoppemant. Cela apﬁélle tn inwestissemant dans Fe processus dtddification
d'institutions possddant qualibés de Teadership et indépendanze dans 1'analyse
a2t Pinterprétation de la réalite africaine du peint de vue des comfunaclés

de base afin de poevoir formuler et &tablir Y'agenda de dévefoppement de Taurs
localilés, pays et sous-régions respectifs. De cetle manigre, 1es ONG iocales
sarent, B méwe de rasisier B 2 weniztion de Yeiszer wed @WG Amternatitmales

el aux gowvvernements e soip d'dEtablir ponr gltes Te programmz de développemenl
De: ONG indigémes fortes, iwfarmées et par descus teet zglidement ancrdes dans
la réalité des communautés do base africaines serant probablanznt de meilleurs
partentires pour 1es gouwernements et lec ONG internationales -dans 1a relance
et 1e développement. [Oes ONG fFalbles oy seryifes ne saurajenk Favorizer la
recherche des stratdgies, actions, imovalipns et visions nouvelles dont
1'afrtque & tellement besoin b ce tgurnant, L'Edification d'insbitutions est

dong b processys indispensable 3 Ta survie et 3 1" avancement du travail des
OHG en Afrique.

Deuxiemement, §1 23t indispensable d'encourager et de renfurcer 1'émergence
de réseaux fonctigmnels en divers endroits d'Afrigue, gqui facifiteraient
1"&change d'infnrmaliuns. d'expérienses, bref, 1a solidarité, &t pourraient
stassocier 3 des projets coopérabifs et & des pragrﬁmmEE de formation ou d2
rechorche rehanssant Tegr travadl a P'Echelon national 2t régional., Comme
T'expéErience de 1'Acie 13 Jddmpniré, te procescus d'incstauration de liens
conpératifs dans différents secteurs et aspaces est on afndral laborieux

et parfeis pénible, et exigs donc une planifichlign et vne mise em vigquear
des plus méficuleusas,

Enfin+ 11 faut encore soulfgrer coembien i1 est important d'encourager les
0nG indigénes a2 devenir lec avoraks de principes et dfapproches différents
an mabidre de relance et de développement. Par gxemple, dans cetbe saps-
régign, les ONE davraient préner 1a nécepcsitd dtune résolubkion pacifigue et




fquitablie des conflits en tant que condiciom sine gqua nan de tout
développement valable et sigaiffcatif. C€ela ne sors possible quo i
1es QNG sont fermemeat anerées dans la rdalité de la sitwationm africaine.

W | 3 ¥
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